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حمـــد السـايـــــــــر:
«وربــة» يتربــع فــي عالـــم 
الـواقــــع المعـــزز بجـــداره

بارتفاع كبير نسبته %41.3
397.3 مليـــون دينـــار صافـــي 
أربـــــاح البنـــــوك الكـويتيــــة
في الربـع ا�ول مـن عـام 2023

�����يوليـــو ���مجـلـــــة فصليـــــة يصـدرهـــــا اتحــــــاد مصــــارف الكـويــــت - العـــدد 
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Dr. Hamad Al-Hasawi

رئيس التحرير

بقلم: د. حمد الحساوي

تشجيع وجذب الاستثمارات الأجنبية مسئولية تضامنية

أين الكويت

من التدفقات الاستثمارية العالمية؟

وفي ضـوء التطورات الاقتصادية العالمية والتداعيات 

السـلبية للحـرب الروسـية الأوكرانيـة والزيـادات في 

أسـعار الفائـدة العالميـة، وتراجـع حركـة الاسـتثمارات 

خلال   %12 بنسـبة  العـالم  حـول  المبـاشرة  الأجنبيـة 

عـام 2022، وتزايـد حـدة المنافسـة بين دول العـالم 

إلى  المبـاشرة  الأجنبيـة  الاسـتثمارات  لاسـتقطاب 

قطاعاتهـا المختلفـة، فـإن الأمـر يسـتلزم قيـام دولـة 

الكويـت بـإسراع الخطـى في اتجـاه التنميـة والتطويـر 

وإحـداث تغييرات جوهرية في السياسـات الاقتصادية 

للاسـتثمار  أفضـل  منـاخ  لتهيئـة  يلـزم  مـا  كل  باتخـاذ 

بين  الشراكـة  مشروعـات  هيئـة  وتطويـر  وتحسين 

المنافـذ  أحـد  باعتبارهـا  والخـاص  العـام  القطاعين 

التشريعـي والإداري لبيئـة الاسـتثمار ووضـع حلـول 
لمعوقات الاستثمار وإزالة عقبات تنفيذ القوانيين ذات 
الصلة بتشـجيع الاسـتثمار، وحصر الفرص الاسـتثمارية 
المتاحة في كل قطاع وبحث محاور المشاكل المتعلقة 
بهـا، واتخـاذ مـا يلـزم نحـو وضـع سياسـات واقعيـة 
وخطـط اسـتثمارية تتضمـن المشروعـات الاسـتثمارية 
مشروعـات  أولويـــات  يراعـــي  وبمـا  المستهدفـــة 
الاسـتثمار المسـتهدفة، وبمـا يتسـق مـع السياسـة 
العامـة لدولـة الكويـت ورؤيـة الكويـت 2035 والخطـة 

الإنمائيـة ونظـم الاسـتثمار المعمـول بهـا.

ولا شــك أن تنفيذ مؤسســات الدولــة للخــطط والبرامج 
الاسـتثمارية، وتطـور العمل بالمشروعـات الاقتصادية 
الكربى، وتفعيـل مشروعـات المشـاركة مـع القطـاع 
الخـاص يحتـاج إلى المتابعـة مـن أجهـزة متخصصـة، 
وذلـك لضمان الاسـتمرارية في الإنجـاز والانتهاء خلال 

التوقيتـات المحـددة وفقا للجـداول الزمنية.  

وأود هنـا التأكيـد على أن مسـئولية تشـجيع وجـذب 
الاسـتثمارات الأجنبيـة لا ينبغـي أن تكـون قـاصرة على 

الاقتصـاد  في  الخـاص  القطـاع  دور  لتفعيـل  الهامـة 
وتنويعـه وإتاحـة الفرصـة لأصحـاب الخربة والاختصاص 

لإدارة المشروعـات بمسـتوى عـالي مـن الكفـاءة.

تنفيـذ خطـط متكاملـة واضحـة  بحاجـة إلى  فالكويـت 
المعالم لتحسين مناخ الاسـتثمار بالدرجة التي تمكنها 
ليس فقط من استقطاب الشركات الأجنبية، بل وتوطين 
الاسـتثمارات الكويتيـة وتركيـز جهـود التحسين على 

مختلـف المحـاور اقتصاديـاً وسياسـياً واجتماعيـاً أيضاً. 

كام أنـه مـن الضروري اتخـاذ مـا يلـزم مـن سياسـات 
في  وترتيبهـا  الكويـت  تصنيـف  لتحسين  وإجـراءات 
المؤشرات الدولية الخاصة بالاستثمار ومتابعة تطورها.
وهنـاك ضرورة في هـذه المرحلـة لمراجعـة الإطـار 

الجهات المنوط بها ذلك مثل هيئة تشـجيع الاسـتثمار 
والخـاص،  العـام  القطاعين  بين  الشراكـة  وهيئـة 
بـل ينبغـي التأكيـد على ضرورة تفعيـل المسـئولية 
والأجهـزة  والهيئـات  الـوزارات  لجميـع  التضامنيـة 
الحكوميـة ذات الصلـة بالاسـتثمار، وتحقيـق التناغـم 
في أداء المنظومـة بشـكل كامـل، وتلافي الخلافـات 
والتشـابكات التـي قـد تنشـأ بين هـذه الأجهـزة في 

مجـال الاسـتثمار.

ومـن الجديـر بالذكـر أن البنـوك تلعـب دوراً محوريـاً ذا 
تأثير إيجابي على التنمية الاقتصادية ودعم النشاطات 
الاسـتثمارية، وذلـك بمسـاهمتها الفاعلة في تنشـيط 
دورة الحيـاة الاقتصاديـة مـن خلال تعبئـة المدخـرات 
الكافيـة التـي يتطلبهـا النمـو الاقتصـادي والتوزيـع 
الكـفء لهـا في مختلـف مجـالات الاسـتثمار، كام تعـد 
البنـوك إحـدى الدعامـات الأساسـية في بنـاء الهيـكل 
المـالي والاقتصادي للدولـة من خلال عمليات التمويل 

التـي تتطلبهـا كافـة القطاعـات الاقتصاديـة. 

على الرغـم مـن أن آخـر الإحصائيـات تشير إلى أن 

دولـة الكويـت نجحـت في جـذب 758 مليـون دولار 

من الاسـتثمارات الأجنبية المبـاشرة في عام 2022 

بنمـو سـنوي بلـغ 34%، مقارنـة بجذبهـا تدفقـات 

بلغت قيمتها 567 مليون دولار في عام 2021، إلا أن 

هذه التدفقات تعتبر دون المسـتوى المأمول حيث 

جـاءت الكويـت في المرتبـة الأخيرة خليجيـا وذلـك 

وفقـا لتقريـر الاسـتثمار الصـادر عن منظمـة الأمم 

المتحـدة للتجـارة والتنميـة الأونكتاد. 

الافتتاحية
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الغــــلاف

أكـد رئيـس مجلـس الإدارة في بنـك وربة حمد مسـاعد السـاير على أن بنـك وربة يتربع في عـالم الواقع 

المعـزز بجـداره ونجـح بعد فرتة قصيرة من تأسيسـه في إثبـات مكانته بالقطـاع المصرفي، واحتـلّ مركزاً 

رياديـاً في مجـال الخدمـات والمنتجـات المصرفية الرقميـة، حيث يعتبر أكثر البنوك المحلية بعـدد قاعدة 

المسـاهمين مـن أفراد المجتمع، مما يجعله البنك الأقرب لهـم بتقديم أفضل الخدمات المصرفية، وأصبح 

على قـدر تطلعـات المجتمـع الكويتي وكسـب ثقتهـم عن جدارة خلال فترة قصيرة. وأوضح السـاير في 

حـواره مـع مجلـة »المصـارف« أن بنـك وربـة اعتاد على طـرح مجموعة مبتكـرة مـن المنتجـات والخدمات 

الرقميـة التـي تطرق باب السـوق المحلي للمرة الأولى بشـكل يتواكـب مع مسـؤوليته الاجتماعية كأحد 

البنـوك الرقميـة المؤثـرة في القطاع المصرفي، مشيراً إلى أن بنك وربة من أبرز البنوك على مسـتوى 

المنطقـة التـي أولـت التكنولوجيـا المصرفيـة أهميـة خاصة، وضـخ فيها اسـتثمارات كبيرة لتطويع هذه 

التقنيـات وتمكين العملاء مـن اسـتخدامها بشـكل يتوافـق مـع تطلعاتهـم ويلبـي حاجاتهـم الرقميـة 

المتناميـة وتأثيراتهـا المبـاشرة على مختلـف نواحـي الحيـاة. وذكـر السـاير أن »وربـة« يـرى أن العنصر 

البشري خاصـة مـن الشـباب الكويتـي المؤهـل والمـدرب مـن أهـم أصولـه وأكثره قـدرة على تحقيـق 

النجـاح والقيمـة المضافـة سـواء كان ذلـك لمصلحة بنـك وربـة أو للمجتمع بشـكل عـام، إذ إن العمل في 

»وربـة« يوفـر للموظـف إمكانية اكتسـاب مهـارات وخبرات في مجـالات عديـدة. وإليكم تفاصيـل الحوار: 

قطـاع  في  وخصوصـا  الأخرية  الفرتة  في  نلاحـظ 

ومنافسـة  تسـارع  الحديثـة  الماليـة  التكنولوجيـا 

عىل التطور لهذا القطـاع وأصبح من الضروري على 

البنوك مواكبة هذا التطور والمنافسـة في تقديم 

خدمـات رقميـة، هل لـك أن تحدثنا عما يميز بنك وربة 

ومـا تـم إنجـازه لـدى البنـك؟

مـا يميـز بنك وربة بأن البنك يعترب من البنوك التي 

حققـت نجاحات كبيرة خلال فرتة وجيزة ورغم صغر 

رأس مالـه، حيـث تصـدّر مجـال الخدمـات والمنتجات 

المصرفيـة الرقميـة، كام يعترب مـن أكثر البنـوك 

المحلية بعدد المساهمين الكويتيين في رأس مال 

البنـك مام أهلـه بـأن يلقـب مـن المجتمـع بــ »بنك 

الشـعب«، ويعترب ذلـك مـن أبـرز المقومـات التـي 

تجعـل البنك قريـب من جميـع أفـراد المجتمع.

بحمـد اللـه وتوفيقـه ودعـم مجلـس إدارة البنـك 

وبفضـل جهـود جميـع العاملين، نجـح بنـك وربـة 

في تأكيـد مكانته كواحد من أهـم البنوك الكويتية 

التـي اسـتطاعت أن تحقـق العديـد مـن الإنجـازات 

والنجاحـات على مسـتوى السـوق المحيل، على 

الرغـم مـن قرص عمـره نسـبيا مقارنـة بالآخريـن، 

حيث اكتسـبت اسرتاتيجية »وربة« للتحول الرقمي 

زخامً كبيراً باعتبارها تجربـة ومثالاً حيـاً للنجاح في 

الوصـول إلى مسـتويات عاليـة من المنافسـة في 

مجـال الخدمات الرقميـة وإحداث التغيير الإيجابي 

في حيـاة العملاء، مـن خلال الخدمـات والمنتجـات 

التـي يقدمها والتـي تطرح لأول مرة في السـوق 

المصرفي الكويتي، على الرغم من المنافسة في 

سـوق ينمـو بقوة وبسرعـة، وهو سـوق الخدمات 

المصرفيـة الرقمية.

ويمكـن القـول إن بنـك وربـة نجح بعد فرتة قصيرة 

من تأسيسـه في إثبات مكانتـه بالقطاع المصرفي، 

واحتلّ مركـزاً ريادياً في مجـال الخدمات والمنتجات 

البنـوك  أكثر  يعترب  حيـث  الرقميـة،  المصرفيـة 

المحليـة بعـدد قاعـدة المسـاهمين المعربة عـن 

في حوار خاص مع »المصارف« 

حمد الساير: »وربة« يتربع في عالم الواقع 

المعزز بجداره
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أفـراد المجتمـع، مام يجعلـه البنـك الأقـرب لهـم 

بتقديـم أفضـل الخدمـات المصرفيـة.. وأصبـح على 

قـدر تطلعات المجتمع الكويتي وكسـب ثقتهم عن 

جـدارة خلال فرتة قصيرة.

وقـد شـهدت الفرتة الأخيرة إطلاق بنـك وربـة 

مجموعـة مـن المنتجـات والخدمـات التـي تطـرح 

للمـرة الأولى في الكويـت وتواكـب سـعي البنـك 

المستمر ليكون مواكبا لتطلعات واحتياجات عملائه 

في مختلـف نواحـي حياتهـم اليوميـة، مما يحقق 

لهـم تحقيـق شـغف التجربـة والمزيـد مـن الراحـة 

واختصـار الوقـت.

واعتـاد بنـك وربة على طـرح عدة منتجـات وخدمات 

وحلول مصرفية تقدم للسـوق للمرة الأولى التي 

للمسـؤولية  البنـك  إطـار اسرتاتيجية  تـأتي في 

الاجتماعيـة، حيـث أطلـق مؤخـرا فعاليـة رقميـة 

ضمـن عـالم الواقـع المعـزز »عـالم وربـة« كجـزء 

من خطتـه الجريئة للتحـول الرقمي والابتـكار، حيث 

تعـد هـذه المبـادرة الرقميـة الفريـدة الأولى مـن 

نوعهـا في دولة الكويت وتقـدم نكهة محلية إلى 

جانـب مـواد تعليميـة ترتاوح بين أسـئلة مصرفية 

مبسـطة إضافـة إلى الحقائـق العامـة عـن معـالم 

دولـة الكويت بهدف زيـادة حصيلة التثقيف المالي 

لجميـع العملاء وغير العملاء على حدِ سـواء. وقد 

تـم طـرح تقنيـة الواقـع المعـزز عرب مـزج العـالم 

المادي والرقمي بصورة ابتكارية مع تحديد دقيق 

ثلاثي الأبعاد للمكونات، وتتيح التجربة للمشـاركين 

رؤيـة »وربــــة« في تعزيـــز مكانتـــه السـوقية 

الماليـة  الخدمـات  لاسـيما  نشـاطاته  جميـع  عرب 

الإسلامية  الشريعـة  مـع  المتوافقـة  الرئيسـية 

والخدمـات والمنتجـات الجديـدة المقدمـة لعملائه 

مـن الأفراد والشركات من خلال التميـز في خدمة 

العملاء والريـادة في طرح أسـاليب وبرامج تطوير 

طويلـة  شراكات  بنـاء  إلى  بالإضافـة  الموظفين، 

المـدى مـع الأطـراف المعنيـة.

كيـف وظـف هـذا التطور تجـاه الـدور الذي يقـوم به 

البنـك في مجـال المسـؤولية الاجتماعية؟

علاقـات  تأسـيس  في  جهـداً  يألـو  لا  وربـة  بنـك 

وشراكات ذات طابع استراتيجي طويل الأمد، وذلك 

التزاماً بمسـؤوليته تجاه عملائه، وتحقيقاً لأهدافه 

الثابتـة، والهادفـة إلى الارتقـاء بتجربـة الخدمـات 

المصرفية إلى مسـتوى أكثر شـمولاً وتكاملاً، وبما 

إمكانيـة الانتقال مبـاشرة عبر المواقـع الافتراضية 

ضمـن تقنية الواقع المعزز واختيار الصورة الرمزية 

الخاصـة بهـم، التـي تنقلهـم إلى نسـخة مذهلـة 

ثلاثيـة الأبعـاد لمدينـة الكويت بشـكل افتراضي.

ونقيـس هـذا الإنجـاز والنجـاح الـذي شـهده البنك 

في المجـال التكنولوجـي والرقمـي عنـد التطـرق 

لـدور هـذه الفعاليـة التـي أطلقهـا البنـك وهـي 

الصحـف  في  ورد  مـا  خلال  مـن  وربـة«  »عـالم 

والمدونـات الأجنبيـة العالميـة والمتخصصـة في 

مجـال العـالم المعـزز والافرتاضي.

وما الذي يميز بنك وربة في هذا التطور؟

التطـور تحفيـز  إن مـا يميـز بنـك وربـة في هـذا 

وترغيب العملاء في التحول إلى استخدام الخدمات 

المصرفيـة الرقميـة ونمـو قاعـدة العملاء الذيـن 

يسـتخدمون الخدمـات المصرفيـة الرقميـة بكافـة 

قنواتهـا سـواء عرب شـبكة الأنترنـت أو الأجهـزة 

الذكيـة التـي تقـدم في إطار مـن الإبـداع والابتكار 

في تصميـم وطـرح هـذه الخدمـات عرب القنـوات 

الرقميـة.

ويهـدف بنـك وربـة دائمـاً إلى الارتقـاء بمسـتوى 

الخدمـات المصرفيـة الرقميـة تجـاه مسـتقبل أكثر 

إبداعـاً وتميـزاً بحيث تكـون الأولوية لراحـة العميل 

وتلبية متطلباته، حيث يعتبر البنك أن هذا الاستثمار 

الاسرتاتيجي الـذي يلبـي الاحتياجـات المتنوعـة 

والمتقدمـة لعملائـه يؤكد مكانتـه ووضعه القوي 

داخـل القطـاع المرصفي الكويتي.

إن بنـك وربـة يسـعى دائمـا إلى تحقيـق أعلى 

العملاء  خدمـة  في  والتميـز  الابتـكار  مسـتويات 

مـع حمايـة وتنميـة المصلحـة المشرتكة. وتتمثـل 

يتناسـب مـع أسـلوب الحيـاة العرصي الـذي يلبّي 

تطلعـات العملاء.

كام يحرص بنـك وربة باسـتمرار على إثـراء التجربة 

المصرفيـة لعملائه من خلال ابتـكار أفضل المنتجات 

والخدمـات التـي تمنحهـم تجربـة مصرفية شـاملة 

واسـتثنائية، فبفضل البنية التحتية المواتية ورصيد 

الخربات الواسـعة لـدى بنـك وربـة وقدرتـه على 

فهـم احتياجـات العملاء، وتقييـم أهدافهـم، بـل 

وتجـاوز توقعاتهـم، لذلك نجـح مؤخـراً في تقديم 

المنتجـات  ذلـك  في  بمـا  لعملائـه  تجربـة  أفضـل 

والخدمـات المبتكـرة التـي تعترب جـزءاً رئيسـياً من 

»وربة« أصبح على قدر تطلعات 
المساهمين والعملاء وكسب ثقتهم

عن جدارة خلال فترة قصيرة

أولينا التكنولوجيا المصرفية أهمية خاصة 
وقمنا بضخ استثمارات كبيرة لتكييفها مع 

مختلف نواحي الحياة اليومية

الغــــلاف
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ثقافـة »وربة« المؤسسـية وهو دافـع أيضاً باتجاه 

مواصلـة العمل بلا كللٍ لتقديم أعلى مسـتوى من 

الخدمة. 

وضمـن سـعي بنـك وربـة الدائـم لتبنـي المبـادرات 

النوعية المجتمعية، وانطلاقاً من رؤيته الاستراتيجية 

في دعم عملائه المسـتمر وتقديـم أفضل الخدمات 

لهـم، فقـد أطلق بنـك وربة مسـابقة »قـراء وربة« 

الأولى مـن نوعها في دولة الكويت والتي يسـعى 

البنك من خلالها اعتماد أحدث الأسـاليب التقنية في 

مجـال التعليـم الإلكرتوني والاسـتفادة مـن أحـدث 

مـا توصلـت لـه وسـائل التقنيـة الحديثـة وأيسرهـا 

على القـراء، لتوفير بيئـة تقنيـة تنافسـية يكـون 

هدفهـا دعم هـدف تعليم القـرآن الكريم بأسـلوب 

عرصي. وفي إطـار مسـؤولياته الاجتماعية، يوظف 

البنـك كافـة إمكانياتـه مـن أجـل تحقيق الاسـتفادة 

مـن الطاقـات التـي يمتلكهـا الشـباب، والتـي تحتاج 

إلى الفـرص المناسـبة لتـؤدي دورهـا الحيوي في 

مسيرة التنميـة والتقـدم في دولـة الكويت. 

وأوضـح أن بنـك وربـة يبقـى الأقـرب إلى الشـباب 

ويحـرص على تلبيـة تطلعاتهـم ومواكبتهـا بأكثر 

الطـرق العصريـة والمتطـورة، كام يسـعى على 

نحـو متواصـل إلى تطويـر خدماتـه، وتنويعهـا بمـا 

يتناسـب مـع مختلـف احتياجاتهـم، حيـث يتواجـد 

البنـك بالعديد من المبـادرات الرياضيـة الإلكترونية 

المتميـزة والجاذبة التي تعترب فرصة لتعزيز دعمه 

ويحـرص أخـواني أعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة 

التنفيذية على تحسين الأداء، وتطويـر كل عمليات 

الموظفين  آراء  إلى  الاسـتماع  خلال  مـن  البنـك 

جانـب  إلى  مقترحاتهـم  كل  ودراسـة  أنفسـهم 

إمكانيـة وضعها موضع التنفيذ من خلال اسـتخدام 

أفضـل السـبل العلميـة والتقنيـة، وهـذا من شـأنه 

أن يمنـح الموظفين فرصة المشـاركة بصـورة أكبر 

في التغيير ومـن ثم إحـداث التطـور المطلوب بما 

يحقـق أهـداف البنـك في تقديم أعلى مسـتويات 

الخدمـة للعمل.

ويـرى بنـك وربـة أن العنرص البشري خاصـة مـن 

أهـم  مـن  والمـدرب  المؤهـل  الكويتـي  الشـباب 

أصولـه وأكثره قدرة على تحقيق النجـاح والقيمة 

المضافـة سـواء كان ذلـك لمصلحـة بنـك وربـة أو 

للمجتمـع بشـكل عـام، إذ أن العمـل في »وربـة« 

مجـالات  في  وخربات  مهـارات  للموظـف  يوفـر 

للشـباب وترسـيخ جسـور التواصـل معهـم.

مـن  العديـد  إطلاق  في  السـبق  للبنـك  كان  لـذا 

المبـادرات الاجتماعيـة ودعـم الكثير من الأنشـطة 

والفعاليات الإلكترونية الموجهة لمختلف الشرائح، 

والمجتمـع  البيئـة  بمبـادئ  الالتـزام  إطـار  وفي 

الجوانـب  مـن  عـددا  يشـمل  الـذي  والحوكمـة، 

والمحاور الرئيسية التي تهم عملاءنا ومساهمينا 

وموظفينـا والمجتمـع كلـه.

هـذا الإنجـاز والتطـور التكنولوجـي المـالي لم يـأت 

الحلـم  جعلـت  وكفـاءات  كـوادر  هنـاك  فـراغ...  مـن 

تعزيـز  في  البنـك  اهتامم  عـن  حدثنـا  حقيقـة..... 

لديكـم؟ الوطنيـة  الكـوادر  وتطويـر 

إن الاسـتثمار في موظفينا يشـكل أحد أهم الركائز 

الاسرتاتيجية لتحقيـق النمـو المسـتدام وضامن 

تفـوق البنـك وترسـيخ مكانتـه، حيـث يعترب البنـك 

كافـة موظفيـه كشركاء لهـذا النجـاح ويسـعي 

»وربـة« لمدهم بالتعليم المسـتمر عبر الاسـتثمار 

في مجـالات التدريـب والتطويـر، وذلـك في إطـار 

الدعـم المسـتمر الـذي يقدمـه لموظفيـه من أجل 

تمكينهـم وتأهيلهم من خلال البرامج المتخصصة.

ويسـعى بنـك وربة دائمـاً لدعم موظفيـه وتطوير 

بيئـة العمـل الداخليـة التـي تطلـق قـوى الإبـداع 

والابتـكار لدى جميع العاملين وبما يحقق الأهداف 

الرئيسـية للبنـك التي تعتمـد على خلـق بيئة عمل 

تشـجع الموظفين على تحديـد فـرص التطوير من 

خلال طـرح التحديـات التـي يواجههـا الموظفين 

خلال أداء مهام وظائفهـم اليومية، وتحويل هذه 

الفرص إلى مشـاريع يتم العمـل عليها ويكون لها 

تأثير إيجابي على تطويـر وتسريع آلية العمل التي 

تنعكـس إيجابيـا على العملاء والموظفين.

عديـدة واطلاق العنـان للإمكانيـات الكامنـة، كام 

أن سياسـة التدريـب وتطويـر القـدرات تضيـف بعداً 

مهام لقدرات الموظفين، وبنك وربـة دائماً ينتظر 

مـن موظفيه الكث ير في مجال الإبداع والابتكار في 

العمل وتقديم المقترحـات والتصورات حول تطوير 

الأداء وتحسين أسـلوب وقنـوات التعامـل وخدمـة 

منتجـات  مـن  ابتـكاره  تـم  مـا  فمعظـم  العملاء، 

وخدمات حقق فيها »وربة« السـبق على مستوى 

السـوق كانت من إبداعات وأفكار موظفيه وحققت 

قبولاً واسـعاً لدى العملاء لأنهـا جاءت أيضا معبرة 

عـن طموحاتهـم وتطلعاتهـم.

استراتيجية »وربة« للتحول الرقمي 
اكتسبت زخماً كبيراً نتيجة نجاح البنك

في الوصول لمستويات عالية ومتقدمة 
في الخدمات الرقمية

»وربة« يهدف إلى الارتقاء بمستوى 
الخدمات المصرفية الرقمية الإسلامية 

تجاه مستقبل أكثر إبداعاً وتميزاً

الغــــلاف
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ويشـكل الابتـكار دافعـاً رئيسـياً لبنـوك المنطقـة 

التـي تريد تلبيـة توقعـات عملائها وتحقيـق النمو 

عوامـل  هنـاك  وأن  لاسـيما  ذاتـه،  الوقـت  في 

مسـاعدة تشـجع على ذلك، مثل التركيبة السـكانية 

الشـابة المحيطة بالتكنولوجيا بشـكل كبير. ويتعين 

على البنـوك التركيز على أهـم متطلبـات العملاء، 

وتكوين فهم شـامل عـن احتياجاتهم وسـلوكهم 

على كافـة الأصعدة.

مـا تقييمكـم لهـذا القطـاع ونمـوه في المسـتقبل 

وهـل هنـاك تعـاون مـع شركات محليـة أو عالميـة 

متخصصـة في قطـاع التكنولوجيـا الماليـة؟

بنـك  نجـاح توجهـات  اليـوم يعكـس  مـا نشـهده 

الكويـت المركـزي الداعمـة للتحـول الرقمـي في 

تمهيـد الطريـق لمرحلـة رقميـة جديـدة للقطـاع 

المرصفي الكويتـي، وذلـك بفضـل جهـوده التـي 

أرسـت دعائم بنيـة تحتيـة تكنولوجية هائلـة وإطار 

واضـح لبيئـة رقابيـة وتنظيميـة أثمـرت عـن ريـادة 

القطـاع المرصفي الكويتـي في إطلاق الخدمـات 

الرقميـة المتطـورة على مسـتوى المنطقـة مـن 

جانـب وتعزيـز دور الشـمول المـالي من جانـب أخر.

وقـد لعب بنـك وربة دوراً أساسـياً وسـباقاً في 

 »SiDi« هـذا الصـدد، حيـث قـام بطـرح تطبيـق

الأول مـن نوعـه في دولـة الكويـت ويعتبر أول 

محفظـة رقميـة مرخصـة مـن قبـل بنـك الكويت 

المركزي تتميز بسهولة الاستخدام، وتتماشى 

مـع حاجات ورغبـات الشريحـة المسـتهدفة غير 

المتعاملـة مـع البنـوك، وذلك في إطـار جهود 

بنـك وربة نحو تعزيز مؤشرات الشـمول المالي 

الخدمـات  نطـاق  الكويـت عرب توسـيع  لدولـة 

فئـات  كافـة  لتشـمل  المصرفيـة  والمنتجـات 

إن سرعـة وتيرة وتنافسـية البيئة التـي تعمل في 

ظلهـا الكثير مـن البنـوك اليوم تفرض على نماذج 

أعمالهـا الحالية تحديات بسـبب الرقمنة. 

لقـد شـهدت الصناعـة الماليـة مؤخـراً اتجاهـات 

تؤثـر على نمـاذج أعمالهـا المصرفيـة وتضعهـا 

الخدمـات  المثـال،  سـبيل  على  المجهـر.  تحـت 

المصرفيـة التنبؤيـة التـي تعتمـد على الـذكاء 

المتطـور  الاتجـاه  هـذا  ويلعـب  الاصطناعـي، 

المبني على اسـتخدام البيانـات دوره في تعزيز 

التجربـة المصرفيـة للعملاء، إضافـةً إلى زيـادة 

عنـاصر الأمـان والكفـاءة مـن خلال التحـول إلى 

تقديـم الخدمـات المصرفيـة عرب »الروبوتـات« 

وبرامـج الدردشـة التفاعليـة باسـتخدام الـذكاء 

الاصطناعـي.

هل تعتقد بأن العملاء مقبلين على هذا التطور؟

مـن المؤكـد أن عملاء البنـك مقبلين على هـذا 

التطـور الكبير خاصـة بعـد أن شـهدت الصناعـة 

المصرفيـة تحـولاً مـن حيـث متطلبـات واحتياجـات 

العملاء إلى جانب تغير سـلوكهم بسـبب التحول 

السريـع في الاتصـال الإلكرتوني وعرب الأجهـزة 

الذكية، إضافة إلى ذلك برزت منصات التكنولوجيا 

لتكنولوجيـا  التحتيـة  والبنيـة  الجديـدة  الماليـة 

المعلومات لتساهم في تغيير مفهوم الصيرفة 

التقليديـة وتواكـب تطلعـات العملاء.

إن عملاء اليوم باتوا يفضلون المؤسسـات التي 

تقدم لهم الاستشـارات والمعلومات ذات الصلة 

بالمنتجـات التـي يرغبـون في الاسـتفادة منهـا 

بضغطـة زر، إلى جانب الوصول السريع والسـهل 

للخدمات، يضع العميل أيضاً في مقدمة أولوياته 

أمن وسلامة معلوماته.

المجتمـع، وهـو ما يسـاهم في تحسين موقع 

دولة الكويت ضمن الخارطة العالمية لمؤشرات 

الشـمول المالي.

ومـن المتوقـع أن يشـهد هـذا القطـاع نمـوا كبيرا 

في المسـتقبل القريـب، حيـث يشـهد هـذا القطاع 

تطـورا تدريجيـا في هـذا المجـال، ويؤكـد ذلـك مـا 

أعلنـه بنـك الكويـت المركزي مؤخرا عـن دخول نحو 

110 خدمـة ماليـة رقميـة إلى السـوق الكويتـي، 

وذلـك بفضـل النهـج الرقـابي المـرن الـذي يتبعـه 

بنـك الكويـت المركـزي والبيئـة الداعمـة للخدمات 

الماليـة الرقميـة في الكويـت، مـا أدى إلى زيـادة 

معاملات تطبيقـات الأجهـزة الذكيـة.

ومـن جانـب آخر، فقـد أبرم بنـك وربة عـدة شراكات 

مـع عـدة شركات محليـة وعالميـة متخصصـة في 

قطـاع التكنولوجيـا الماليـة، حيـث أن لدينـا تعـاون 

مـع أكرب شركات التكنولوجيـا في العـالم بهـدف 

الاسـتفادة مـن اسرتاتيجياتها المبتكـرة وقدراتها 

التكنولوجيـة العالية في سـبيل تطويـر بنية البنك 

التكنولوجيـة والتطبيقـات الرقميـة المسـتخدمة. 

إضافـة إلى تعزيـز البنك لمنصاتـه الرقمية من أجل 

تلبيـة احتياجـات الجيـل الجديـد مـن العملاء. كام 

يتـم عقد العديـد مـن ورش العمل وجلسـات تبادل 

الـرؤى والأفكار مع خبراء هـذه الشركات عبر برامج 

بنـاء الابتكار والاختبار بهدف تصميـم البنية التحتية 

المواتيـة لتطلعـات العملاء.

»وربة« يتميز بتحفيز وترغيب العملاء في 
التحول إلى استخدام الخدمات المصرفية 

الرقمية ونمو قاعدة العملاء

ما هو حجم المنافسة محليا؟ً

نحن نعيـش اليوم في زمـن التكنولوجيا السريعة، 

للقطاعـات  اسرتاتيجياً  عاملاً  الابتـكار  بـات  حيـث 

التنافسـية كالصيرفـة. بالتـالي، تجـد البنـوك التي 

تتمتـع بمزايـا تنافسـية نفسـها أمـام حاجـة ملحة 

البيئـة المتغيرة،  التكيـف مـع هـذه  إلى سرعـة 

لاسـيما وأن وتيرة التأقلـم مـع الابتـكارات الأخيرة 

أسرع مام كانـت عليـه مـن قبـل.

عملاء اليوم باتوا يفضلون مؤسسات تقدم 
استشارات ومعلومات مكمله ذات صلة 

بالمنتجات والخدمات

الغــــلاف



1415

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (173( 2023ISSUE (173( 2023

أمين عام اتحاد المصارف العربية ومدير المعهد العربي

لإدارة المخاطر المالية والمصرفية في حوار خاص للمصارف

د. وسام فتوح: خطة الاتحاد لحل الأزمة

في لبنان تؤكد على حماية أموال المودعين 

وتعزيز الملاءة المالية للمصارف وإعادة 

هيكلتها ضمن خطة إصلاحية شاملة

في ضوء التطورات التي يمر بها الاقتصاد العالمي.. 

مـا هـي التحديـات التي تواجـه المؤسسـات المالية 

والمصرفية العربية؟

كام نعلـم جميعـاً، يواجـه الاقتصـاد العالمـي تحديـات 
جدّيـة، تتمثـل في تباطـؤ النمـو بسـبب رفـع أسـعار 

في حـواره الخـاص مـع مجلـة المصـارف قـال الدكتـور وسـام فتـوح أمين عـام اتحـاد المصـارف العربيـة 

ومديـر المعهـد العـربي لإدارة المخاطـر الماليـة والمصرفيـة أن القطـاع المرصفي اللبنـاني يمـر بأزمة 

كبيرة جـداً وغير مسـبوقة، وإجـراءات الحكومـة والتأخير في الاتفاق مع صنـدوق النقد الدولي سـاهم 

في تفاقمهـا. وأضـاف فتـوح أن خطـة الاتحـاد لحـل الأزمـة تؤكـد على حمايـة أمـوال المودعين وتعزيز 

الملاءة الماليـة للمصـارف اللبنانيـة وإعـادة هيكلتهـا ضمن خطـة إصلاحية شـاملة. 

وأكـد فتـوح أنه على يقين من عدم وجـود تحديات كبيرة تواجه المصـارف العربية والمؤسسـات المالية 

العربيـة رغـم الأوضـاع الاقتصادية والسياسـية الدولية. وأشـار دكتور وسـام إلى أن التحـوّل الاقتصادي 

في الـدول العربيـة يحتـاج إلى مسـاهمة كبيرة مـن القطـاع الخاص وعلى رأسـه القطـاع المصرفي في 

ظـلّ تراجـع إمكانـات الدولـة على التمويـل مـع تزايد عـبء الديون السـيادية. كما أكـد فتـوح أن المصارف 

الكويتيـة تتمتـع برأسامل ممتـاز وسـيولة قويـة ورؤيـة مسـتقبلية مسـتقرة. والقطاعـات المصرفيـة 

الخليجيـة تشـكل 71% مـن مجمـل حجـم القطاع المرصفي العربي.

وأشـار فتـوح إلى أن اتحـاد المصـارف العربيـة عقـد شراكات عمـل مـع العديـد مـن المؤسسـات الدوليـة 

ويسـاهم بفاعلية في تحقيق أهداف التنمية المسـتدامة. وأوضح أن استراتيجية اتحاد المصارف العربية 

تهتـم بتعزيـز ثقافة الاسـتدامة، والتمويل المسـتدام، والصيرفة الخضراء، والتطورات المتسـارعة التي 

يشـهدها قطـاع التكنولوجيـا المالية، وتأثيراته على المصـارف والعملاء وكذلك الجهـات الرقابية. وفيما 

يلي نـص الحوار:

على يقين من عدم وجود تحديات كبيرة تواجه المصارف العربية والمؤسسات المالية 
العربية رغم الأوضاع الاقتصادية والسياسية الدولية

الفائـدة بشـكل غير مسـبوق في الاقتصـادات الكبرى، 

وتحديداً الولايـات المتحدة ومنطقة اليورو وبريطانيا، 

بهـدف ضبـط التضخـم المرتفـع جـداً في تلـك الـدول، 

المسـتهدفة.  المسـتويات  بأضعـاف  يفـوق  والـذي 

التشـديدية،  النقديـة  الإجـراءات  تلـك  مـع  ويترافـق 

حــــــوار
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اسـتمرار تداعيـات الحـرب الروسـية-الأوكرانية والنزاع 
السـياسي الصيني-الأمريكي، اللذان يهـددان بتجزئة 
الأسـواق الدوليـة. كل تلـك العوامـل الجيوسياسـية 
والاقتصاديـة والماليـة أدت إلى تحديـات جدّيـة للآفاق 
الاقتصاديـة الدوليـة والنمـو العالمـي، حيـث أشـارت 
بيانـات تقريـر »الأفاق الاقتصاديـة الدولية« الصادر عن 
صنـدوق النقد الدولي في شـهر أبريل 2023 أن النمو 
الاقتصـادي العالمـي سـوف يسُـجل نسـبة 2.8% خلال 
العام الحالي، بانخفاض من 3.4% في عام 2022. ومن 
المتوقع أن تشـهد الاقتصادات المتقدمة تباطؤاً كبيراً 
في النمـو، لتسـجل 1.3% خلال العام الحـالي، انخفاضا 

مـن 2.7% خلال العـام المـاضي. 

أمـا بالنسـبة لمنطقتنـا، فقـد قـدر الصندوق أن تسـجل 
نسبة نمو 3.1% خلال العام الحالي، والتي سوف تكون 
مترافقـة مـع اسـتقرار واضـح في الأوضـاع السياسـية 
في منطقتنـا. وكل ذلـك ينعكـس إيجابـاً على البيئـة 
التشغيلية للمصارف والمؤسسات الماليـــة العربيــة، 
القطاعـات  معظـم  تسـجل  أن  أتوقـــع  إننـــي  حيـث 
المصرفيـة العربيـة أداءً جيـداً، مسـتفيدة مـن النمـو 
الاقتصـادي الجيـد، وبرامج التنويـع والتطوير والتحول 
التـي  الاحترازيـة  الإجـراءات  ظـل  وفي  الاقتصـادي، 
تعتمدها المصارف والمصارف المركزية. في الخلاصة، 
والسياسـية  الاقتصاديـة  الأوضـاع  مـن  الرغـم  على 
الدوليـة، فإننـي على يقين مـن عـدم وجـود تحديـات 
كبرية تواجـه المصـارف العربية والمؤسسـات المالية 

العربيـة بشـكل عـام. 

العربيـة، وسـوف تفتـح آفاقـاً جديـدة للقطـاع الخـاص 

وللقطـاع  الاسـتثمار،  مجـالات  في  تحديـداً  العـربي 

المصرفي في مجـال التمويل. وفي ظل هذه البرامج 

والسياسات الاقتصادية، فإننا نشجع المصارف العربية، 

والتـي تحـوز الجزء الأكبر مـن المدخـرات العربية، على 

المسـاهمة بشكل فاعل في تلك البرامج والسياسات، 
الاسرتاتيجية  القطاعـات  تمويـل  في  التوسـع  عرب 

والتـي تمثـل دعائـم لبرامـج التحـول الاقتصـادي وعرب 

الدخـول في شراكات مع القطاع العام العربي بهدف 

الاسـتثمار في مشاريع البنية التحتية الضخمة تحديداً، 

بالإضافـة إلى التوسـع في تمويـل قطـاع المشروعات 
المتوسطة والصغيرة والمتناهية الصغر، والذي يٌثل 

أحـد القطاعـات الأساسـية التي تسـتهدفها سياسـات 

التنـوع الاقتصـادي العربيـة. 

وفي ظـلّ تراجـع إمكانـات الدولة على التمويل بسـبب 
التحـوّل  أن  شـكّ  لا  السـيادية،  الديـون  عـبء  تزايـد 

الاقتصـادي في دولنـا العربيـة يحتـاج إلى مشـاركة 

كيـــف تـــــرى برامـــــج التطويـــــر والإصـــــاح والتحـــوّل 

ـــة؟ ودور المصـــارف  ـــادي في الـــدول العربيــ الاقتصــ

ـــاح؟ ـــج الإص ـــذ برام ـــة في تنفيــ العربيــ

لفهـم خلفيــات برامــج التطويــر والإصـلاح والتحـــول 
الاقتصـادي الجاريـة في الدول العربية حاليـاً، أود أولاً 
الإشـارة إلى أن المنطقـة العربيـة قـد شـهدت خلال 
النصـف الثاني مـن القرن العشرين تغريات جذرية بعد 
اكتشـاف النفط والغاز، سواء مباشرة في الدول التي 
أكتشُـفت فيهـا احتياطـات ضخمة من هاتين السـلعتين 
وتلقّـت فوائـض مالية ضخمة من تصديرهما، أو بشـكل 
غري مباشر في الدول العربية الأخرى التي اسـتفادت 
في مجـال العمالـة والاسـتثمار، والسـياحة، والتجارة، 

والتحويلات. 

ولكـن في مقابـل تلك المنافع، أفرطـت الدول العربية 
المصُـدرة للنفـط والغـاز في اعتمادهـا على هاتين 
السـلعتين، بحيـث شـكلا المصـدر الأسـاسي للتدفقـات 
الماليـة، والإيـرادات الحكوميـة، والودائـع المصرفيـة، 
الرغـم مـن بعـض  والسـيولة في الأسـواق. وعلى 
الجهـود، لم تنجـح الـدول العربيـة النفطيـة حتى وقت 
قريـب في إحـداث تنويـع اقتصـادي كبري. وبالتـوازي، 
لم يكـن الوضـع أفضـل في الـدول العربيـة الأخـرى، 
والتي اعتمدت بشكل كبير على قطاع اقتصادي واحد، 
وتحديـداً قطـاع الخدمـات، مـا جعـل اقتصاداتهـا عُرضة 

للصدمـات السياسـية والأمنيـة. 

ومنـذ بضعـة سـنوات، بـدأت الـدول العربيـة – مُصـدرة 
ومسـتوردة للنفـط على حدّ سـواء – تتبـع برامج إصلاح 
وتطويـر اقتصـادي عميـق وشـامل، واعتامد إجراءات 
تنويـع قطاعـي لتخفيـف الأحاديـة الاقتصاديـة وزيادة 
الصدمـات،  الوطنيـة على تحمـل  قـدرة الاقتصـادات 
وتعزيـز مرونتهـا وقدرتهـا على توليـد فـرص العمـل. 

الخارطـة  تغرّي  سـوف  الإجـراءات  هـذه  أن  شـك  ولا 
المنطقـة  في  والمصرفيـة  والماليـة  الاقتصاديـة 

الخـاص  القطـاع  قبـل  مـن  كبرية  ومسـاهمة  جديـة 
العـربي، وعلى رأسـه القطـاع المصرفي. 

كيـــف تـــرى الأزمـــة الماليـــة والاقتصاديـــة في لبنـــان؟ 

ومـــا هـــي ســـبل الخـــروج مـــن هـــذه الأزمـــة؟ ومـــا هـــي 

توقعاتكـــم؟ هـــل خطـــة التعـــافي هـــي الســـبيل 

ــة  ــن خطـ ــاذا عـ ــار؟ ومـ ــن الانهيـ ــروج مـ ــد للخـ الوحيـ

اتحـــاد المصـــارف العربيـــة؟ 

بأزمـة  اللبنـاني  المصرفي  القطـاع  يمـر  نـرى،  كام 
كبرية جـداً وغري مسـبوقة، وربمـا لم يشـهد مثلهـا 
حتـى في أسـوأ أيـام الحـرب الأهليـة. وفي حين أن 

التحوّل الاقتصادي في الدول العربية 
يحتاج إلى مساهمة كبيرة من القطاع 

الخاص وعلى رأسه القطاع المصرفي
مع تزايد عبء الديون السيادية

القطاع المصرفي اللبناني يمر بأزمة 
كبيرة غير مسبوقة وإجراءات الحكومة 

وتأخير الإصلاحات ساهم في تفاقمها 

حــــــوار
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الأزمـة المصرفيـة في لبنان تعـود جزئياً إلى انكشـاف 
المصـارف الكبري على الديـن العـام، وخاصة بالـدولار، 
إلا أن الأزمـة الاقتصاديـة والنقدية التـي تعصف بلبنان 
منـذ نحـو ثلاث سـنوات ونصف قـد سـاهمت في زيادة 
تدهـور الوضـع المصرفي. بالإضافـة إلى ذلك، فاقمت 
السياسـات والإجـراءات التـي تـم اعتمادهـا مـن قبـل 
الحكومة اللبنانية الأزمة الاقتصادية والنقدية بدلاً من 
حلهـا، مـا أدى إلى مزيد من الضرر بالمصارف اللبنانية. 

وتوقعات غير واقعية في نواحي كثيرة، علاوة على 
ضبابية وعدم شـفافية في بنـود عديدة، خاصة خطة 

الحكومـة الحالية. 

وفي مراجعتنـا لخطة حكومة تصريف الأعمال الحالية، 
فإننـا نرى أنها غير عادلـة لإنها تحُمّل المودعين الجزء 
الأكبر من الخسـائر عبر ما يسُـمى بـ »شـطب الودائع«، 
بالإضافـة إلى عـدم وضـوح في جوانـب عديـدة، منهـا 
على سـبيل المثـال كيفية إعادة رسـملة مصرف لبنان، 
وكيفية التعامل مع القطاع المصرفي، ومصير سندات 

اليوروبوندز، واسرتداد الأموال المنهوبة، وغيرها. 

أمـا بالنسـبة للخطـة البديلـة التـي وضعهـا خرباء مـن 
اتحـاد المصـارف العربيـة، فهـي تقـوم على أسـس 
واقعيـة، وتؤكـد على ثوابـت حماية أمـوال المودعين 
في المصـارف اللبنانيـة، وعـدم المسـاس بالودائـع، 
وإعـداد خطـة متدرجـة لاسـتعادتها. كام تشـدد على 
أهميـة اسـتمرار عمـل المصـارف اللبنانيـة، وقيامهـا 
بتعزيـز ملاءتهـا الماليـة، وإعـادة هيكلتهـا ضمن خطة 
إصلاحيـة شـاملة، يسـبقها عـودة الحيـاة الاقتصاديـة 
بشـكل طبيعي. بالإضافـة إلى ذلك، أصرت خطة الاتحاد 
على أهميـة إلغـاء أسـعار الصرف المتعـددة، وتحرير 
التدابري  مـن  مجموعـة  مـع  بالتـوازي  الصرف  سـعر 

والإجـراءات والضوابـط الماليـة والنقديـة.

مـــا هـــو تقييمكـــم للقطـــاع المـــرفي الكويتـــي 

ــام؟ ــه عـ ــي بوجـ ــاص والخليجـ ــه خـ بوجـ

أود أولاً الإضـاءة على حجـم القطاعـات المصرفيـة 
الخليجيـة، بحسـب آخـر البيانـات المتوفـرة والصـادرة 
عـن المصـارف المركزيـة لـدول الخليـج. بنهايـة الربـع 
الأول مـن العـام الحـالي، بلغ حجـم القطاع المصرفي 
الإمـاراتي 1025 مليـار دولار، والسـعودي 999 مليـار 
دولار، والقطري 517 مليار دولار، والكويتي 280 مليار 
دولار، والبحريني 226 مليار دولار، والعُماني 40 مليار 

علاوة على ذلـك، فـإن التأخري في تطبيـق البرنامـج 
الإصلاحـي مـن قبـل الحكومـة اللبنانيـة – وخاصـة مـا 
يتعلـق بإصـدار القوانين الخاصـة بالقطـاع المصرفي، 
والتأخري في الاتفـاق مـع صندوق النقـد الدولي، أدت 
إلى تفاقـم وضعيـة المصارف اللبنانيـة، وبالتالي إلى 

مزيـد مـن عـدم اليقين في مصري الودائع. 

خطـة  دون  مـن  أنـه  التأكيـد  أود  أخـرى،  جهـة  مـن 
إصلاحيـة اقتصاديـة وماليـة ونقدية واضحـة المعالم 
وجدّيـة وقابلة للتطبيـق، لا يمكن معالجة الأزمة في 
لبنـان، لكونهـا مـن أعقـد وأخطـر الأزمـات الاقتصادية 
والمالية والمصرفية التي تم تسـجيلها حول العالم. 
السـابقة وحكومـة  الحكومـة  وقـد وضعـت كل مـن 
تصريـف الأعامل الحاليـة خطتين إصلاحيتين لمعالجة 
الأزمـة، إلا إننـا لم نشـهد أي إفـادة ملموسـة مـن 
الخطتين، بالإضافة إلى إنهما اسـتندتا إلى افتراضات 

دولار. وهكـذا، يكـون مجمـوع موجـودات القطاعـات 
السـت المذكـورة قـد بلـغ قرابـة 2082 مليـار دولار، 
وهـو مـا يشـكل نسـبة 71% مـن مجمـل حجـم القطـاع 

المصرفي العـربي. 

وتسـتمر القطاعات المصرفية الخليجية بتسـجيل نسب 
نمـو جدية جداً، مدفوعة بالتطورات الاقتصادية الكلية 
الجيدة التي تشهدها دول الخليج في ظل أسعار نفط 

جيدة ومستقرة. 

أمـا بالنسـبة للقطـاع المصرفي الكويتـي، فمـن خلال 
الكويـت  بنـك  وتقاريـر  المصـارف،  لتقاريـر  متابعتنـا 
المركـزي، وتقاريـر وكالات التصنيـف الدوليـة، يتضـح 
لدينـا أن المصـارف الكويتيـة تتمتـع برأسامل ممتـاز 
وسـيولة قويـة، مـا يعطينا رؤية مسـتقبلية مسـتقرة 
لتلـك المصـارف. وحيـث أنـه مـن المتوقـع أن تسـجل 
الكويـت نمـواً وتوسـعاً في القطاعـات غري النفطيـة 
خلال العـام الحـالي والعـام المقبـل – وهـي المجـال 
الكويتيـة  المصـارف  فيـه  تمـارس  الـذي  الأسـاسي 
اسـتمرار  إلى  إضافـة  وأنشـطتها،  أعمالهـا  معظـم 
الوطنيـة  التنميـة  بخطـة  الكويتيـة  الحكومـة  التـزام 
والإنفـاق على البنية التحتية والمشـاريع الكبيرة، فإن 

ذلـك سـوف يعـزز الطلـب على الائتامن.

وبمـوازاة تلـك الزيـادة، مـن المتوقـع أن تكـون جـودة 
القـروض المحليـة سـليمة، كام أن وفـرة المخصصـات 
والمؤونـات ورأس المـال القـوي سـوف توفـر حمايـة 
للمصـارف. أمـا بالنسـبة للربحية، فإننا نتوقـع أن تبقى 
ربحية المصارف الكويتية مستقرة خلال العام الحالي، 

المصارف الكويتية تتمتع برأسمال ممتاز 
وسيولة قوية ورؤية مستقبلية مستقرة. 

والقطاعات المصرفية الخليجية تشكل 
71% من حجم القطاع المصرفي العربي

الاتحاد عقد شراكات عمل مع العديد من 
المؤسسات الدولية ويساهم بفاعلية 

في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

حــــــوار
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مدعومـة بنمـو في الطلـب على القـروض وبكفـاءة 
تشـغيلية عالية. 

ـــل  ـــاد.. ه ـــات الاتح ـــز علاق ـــى تعزي ـــا ع ـــون دائم تحرص

ـــة  ـــارف العربي ـــاد المص ـــة اتح ـــن علاق ـــا ع ـــك أن تحدثن ل

ـــه  ـــي أوج ـــا ه ـــة؟ وم ـــة العالمي ـــات المالي والمؤسس

ـــا؟ ـــاون معه التع

العربيـة، منـذ تأسيسـه عـام  اتحـاد المصـارف  شـكل 
1974 في بريوت، مرجعـاً أساسـياً للمجتمع المصرفي 
والمالي العربي، ونقطة تواصل بين المصارف العربية 
يعمل على توثيق أواصر التعاون بينها والتنسـيق بين 
نشـاطاتها، وإبـراز كيانهـا العـربي تحقيقـاً لمصالحهـا 
المشرتكة. وانطلاقـا مـن رؤيتـه، حـرص الاتحـاد على 
أن يكـون المنظمـة المصرفيـة والماليـة الرائـدة على 
مسـتوى العـالم العـربي بحيـث يعمـل على الارتقـاء 
بالصناعـة المصرفيـة والمالية العربيـة. وبهدف تعزيز 
علاقـات المجتمـع المصرفي العـربي مـع المجتمـع 
المصرفي الـدولي، عقـد الاتحـاد شراكات عمـل مـع 
مؤسسـات دولية بينها: البنك الـدولي، صندوق النقد 
الـدولي، مجموعـة العشريـن، الاحتياطـي الفـدرالي 
الأمريكي، وزارة الخزانـة الأمريكيـة، البنـك المركـزي 
الأمـم   ،FATF المـالي  العمـل  مجموعـة  الأوروبي، 
المتحدة بمختلف منظماتها، الاتحاد الأوروبي والصين. 

الراميـة  العربيـة  المصـارف  اتحـاد  جهـود  إطـار  في 
إلى المسـاهمة بفاعليـة في تحقيـق أهـداف التنمية 
المسـتدامة في المنطقـة العربيـة، وتعزيـز وتطويـر 
العمـل المصرفي العـربي وتوجيهه إلى المسـاهمة 

إلى اقتصاد مستدام وأخضر في منطقتنا العربية، عبر 
التشدد في تمويل المشاريع المضّرة بالبيئة، والتحول 
بشـكل أسرع إلى التمويل المسـتدام والأخضر. وعليه، 
فـإن اتحـاد المصـارف العربيـة – وأمـام هـذا الواقـع – 
أصبـح معنياً كغيره من المنظامت الإقليمية والدولية 
المسـتدامة،  التنميـة  أهـداف  تطبيـق  تدعـم  التـي 
القـرارات  على  والبنـاء  التحديـات،  هـذه  بمواجهـة 
الدوليـة، ومتابعتها ووضـع الآليات في نطاق حدوده، 
المسـتدام،  والتمويـل  الاسـتدامة،  ثقافـة  لتعزيـز 
والصيرفـة الخضراء في المنطقـة العربيـة، وذلـك عن 
طريق تشـجيع الاسـتثمارات والإقـراض الداعمة للبيئة 
لـدى مصارفنـا العربية، وتنظيم المؤتمـرات والندوات 
ذات الصلة لترسيخ هذا الدور المصرفي العربي الذي 
يقـوم أساسـه على معرفـة »الاقتصاديـات البيئيـة« 

والصيرفـة البيئية. 

الموضـوع الثـاني على أجندة الاتحـاد هـي التطورات 
الكبيرة والمتسارعة التي يشهدها قطاع التكنولوجيا 

في دعـم التنميـة المسـتدامة، قـام الاتحـاد بإطلاق 
العديـد من المبادرات والأنشـطة خلال العام الماضي 
الإقليميـة  أهـم المنظامت  بالتعـاون مـع عـدد مـن 
والدوليـة – وعلى رأسـها الأمـم المتحـدة والبنـك 
الـدولي والــ OECD – والتـي تسـاهم في تحقيـق 

أهـداف التنميـة المسـتدامة. 

هـــل لـــك أن تحدثنـــا عـــن اســـراتيجية اتحـــاد المصـــارف 

العربيـــة للســـنوات القادمـــة؟ مـــا هـــي الموضوعـــات 

التـــي يوليهـــا اتحـــاد المصـــارف العربيـــة اهتمامـــه 

ـــة الحاليـــة؟ ولمـــاذا؟ في المرحل

دعـوات  انطلقـت  الماضيـة،  السـنوات  مـدى  على 
متكـررة بـأن النامذج الاقتصادية التقليديـة بحاجة إلى 
الإصلاح مـن أجـل معالجـة تغير المنـاخ، وخسـائر التنوع 
البيولوجي، وندرة المياه، وما إلى ذلك، مع الاهتمام 
والاقتصاديـة  الاجتماعيـة  التحديـات  مـع  بالتعامـل 
الرئيسـية في الوقت نفسـه. وهكذا، نشأت مسؤولية 
الرئيسي  الممـول  وهـي   – المصـارف  على  كبرية 
للقطاعـات والنشـاطات الاقتصادية في دولنـا العربية 
– تتلخص في تطبيق معايير الاسـتدامة، والتشدد في 
تمويـل المشـاريع المضُرّة بالبيئـة، وتضمين شروط 

قبـول منـح الائتامن اعتبـارات ومعايري الاسـتدامة. 

مام سـبق، يظَهر الدور الأسـاسي المنـوط بالمصارف 
والمؤسسـات الماليـة العربيـة في المسـاهمة في

 الاسـتدامة، ومكافحة التغرّي المناخي، ودعم التحول 

الماليـة، وتأثيراتـه على المصـارف والعملاء وكذلـك 
الجهات الرقابية، وعلى مستقبل الخدمات المصرفية. 
وقـد عقد عدد من المؤتمـرات والمنتديات المتخصصة 
المصـارف  وقـادة  الرقابيـة  الجهـات  جمعـت  التـي 
للتباحـث في كيفيـة مواكبـة هـذه الثـورة في قطـاع 

التكنولوجيـا المالية. 

مـــا هـــي جهـــود اتحـــاد المصـــارف العربيـــة لحمايـــة 

القطـــاع المـــالي والاقتصـــاد والمجتمـــع العـــربي مـــن 

ـــذرة؟ ـــوال الق ـــرب الأم ـــر ت مخاط

يـولي اتحاد المصارف العربية اهتمامـا كبيراً لموضوع 
مكافحـة الجرائـم الماليـة، وعلى رأسـها جرائم غسـل 
الأمـوال. ولتحقيـق هـذا الأمـر، يركـز اتحـاد المصـارف 
العربيـة على تعزيـز التواصـل مـع السـلطات الأمنيـة، 
بالإضافة إلى التعاون الدائم مع السـلطات التشريعية 
والبنـوك المركزيـة والمؤسسـات الدوليـة ذات الصلة، 
وعقـد المبـادرات ومذكـرات التفاهـم مع المؤسسـات 

استراتيجية الاتحاد تهتم بتعزيز ثقافة الاستدامة والتمويل المستدام والصيرفة 
الخضراء، والتطورات المتسارعة في قطاع التكنولوجيا المالية وتأثيراته على المصارف 

والعملاء والجهات الرقابية
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العربيـة والإقليميـة والدوليـة. وكان اتحـاد المصـارف 

العربيـة السـباّق في تـدارك هـذا الخطـر فبـاشر في 

وضع خطة لمواجهة هذه الظاهرة، من خلال منتدياته 

ومؤتمراته، وبالتعـاون مـع صنـدوق النقـد الـدولي، 

العـرب  الخارجيـة  وزراء  ومجلـس  الـدولي،  والبنـك 

والهيئـات التنظيميـة الدوليـة، بإصـدار مجموعـة مـن 

المبـادئ التوجيهيـة ووضع الكثير مـن التوصيات التي 

تتامشى مـع أحـكام القانـون الـدولي والاسرتاتيجية 

»ملتقى رؤساء اتحادات وجمعيات المصارف العربية« 
لمناقشـة الأزمـة الاقتصاديـة والماليـة والنقدية في 
لبنان، ولعرض خطة ومقترحات اتحاد المصارف العربية 
للخـروج مـن تلـك الأزمـة. وقـد سـاهم الأخـوة الأمنـاء 
العامون للاتحادات والجمعيات المصرفية العربية في 

مناقشـة خطـة الاتحاد. 

وأود أن أشري إلى أنـه في سـياق تعزيـز الروابـط بين 
اتحـاد المصارف العربية واتحـادات وجمعيات المصارف 
المـاضي  مـارس  شـهر  خلال  الاتحـاد  عقـد  العربيـة، 
اجتماعـا للأمناء والمدراء العامين لجمعيات واتحادات 
المصـارف في الـدول العربيـة، حيـث جـرى مناقشـة 
اقرتاح إنشـاء مجلس استشـاري للأمنـاء العامين في 
جمعيـات المصـارف العربيـة. كام أطلـق الاتحـاد جائـزة 
لتلـك  العامين  الأمنـاء  لأحـد  تكريمـاً  وتُنـح  سـنوية 
الاتحـادات والجمعيـات. وقـد ترشف اتحـاد المصـارف 
العربيـة بمنح »جائزة العـام 2023 للأمناء العامين في 
جمعيـات المصـارف في الـدول العربيـة« لألخ العزيـز 
الدكتـور حمـد الحسـاوي، أمين عـام اتحـاد مصـارف 
لجهـوده  بجـدارة  الجائـزة  اسـتحق  الـذي  الكويـت، 
المميـزة في تطويـر العمـل المصرفي في الكويـت 
وإعلاء مرتبة المصارف الكويتية وتعزيز التعاون بينها 

وبين المصـارف العربيـة. 

مـا هو دور المعهـد العـربي لإدارة المخاطر المالية 

والمصرفيـة؟ وما هـي توجهاته؟

تـم تأسـيس المعهـد العـربي لإدارة المخاطـر المالية 
اتحـــاد  قبـــل  مـن   ،2022 العـــام  خلال  والمصرفيــة 
المصارف العربية، وتم تسـجيله في المملكة الأردنية 

الدوليـة للأمـم المتحدة بشـأن مكافحة غسـل الأموال 
وتمويـل الإرهاب.

وجمعيـات  اتحـادات  مـع  التعـاون  تقيمـون  كيـف 

المصـارف في الـدول العربيـة؟ ومـا هـي خطتكـم 

التعـاون؟  هـذا  لتعزيـز 

يضـع اتحاد المصارف العربية على رأس أولوياته حالياً 
تعزيـز وتعميـق العلاقـات مـع الاتحـادات والجمعيـات 
المصرفيـة في الـدول العربيـة. طبعـاً، لم يكـن اتحـاد 
المصـارف العربية بعيـداً عن تلك الاتحادات والجمعيات 
سـابقاً، ولكنـه يسـعى حاليـاً إلى مزيد مـن التعاون، لا 
بـل التكامـل معهـا. وفي هـذا الخصـوص، رفـع الاتحـاد 
مـن وتيرة التواصـل والتنسـيق مع اتحـادات وجمعيات 
المصـارف العربيـة. كام أود الإشــــارة إلى أن اتحــــاد 
المصـارف العربيـة عقـد في شـهر مـارس المـاضي 

الهاشـمية. ويسـاهم المعهـد في تحقيـق رسـالة 

اتحـاد المصـارف العربيـة في رفـع مسـتوى العمـل 

المسـتويات  إلى  بـه  والارتقـاء  العـربي  المصرفي 

الدوليـة عرب تطويـر المـوارد البشريـة العاملـة في 

المصـارف العربيـة. 

ويهـدف المعهـد إلى تقديـم برامـج تدريـب مهنيـة 

متخصصـة عاليـة المسـتوى، موجهة بشـكل أسـاسي 

بهـدف  والعاليـة،  المتوسـطة  المصرفيـة  للقيـادات 

ومســـاعدتهم  ومعارفهــــم  كفاءتهــــم  تطويـــر 

برامـج المعهـد على  التطـور وظيفيـاً. وترُكـز  على 

مجـال  في  وخاصـة  والأهـم،  الأحـدث  الموضوعـات 

التكنولوجيـا والرقمنـة والابتـكارات الرقمية، بالإضافة 

المصرفيـة.  الموضوعـات  إلى 

وتغطـي برامـج المعهـد مـا بين 50 إلى 60 سـاعة 

تدريبيـة، بحسـب نوعية البرنامج، تمتـد على فترة ثلاثة 

أشـهر، عرب وسـائل التواصـل المـرئي، وقد يكـون جزء 

منهـا حضـوري بحسـب طبيعـة البرنامـج. ويحـاضر في 

تلـك البرامـج خرباء رفيعـو المسـتوى، يحـوزون على 

خربات عملية دوليـة. وخلال البرنامـج التدريبي، يخضع 

المشـاركون لتقييـم مسـتمر، يحصـل الناجحـون منهم 

 .Diploma على شـهادة

وأود الإشـارة إلى أن المعهد يسـعى لعقد اتفاقيات 

مـع جهـات إقليميـة ودوليـة، للحصـول على اعتامد 

لشـهاداته. أخريا، يعمـل المعهـد حاليـاً على التحضير 

لإطلاق شـهادة ماجسـتير مهنيـة في التكنولوجيـا 

الماليـة في المصارف، بالتشـارك مـع إحدى الجامعات 

البريطانيـة المرموقـة.

تعميق العلاقات مع الاتحادات والجمعيات 
المصرفية في الدول العربية على رأس 

الأولويات وإنشاء المجلس الاستشاري 
للأمناء العامين يأتي في هذا الإطار

المعهد العربي لإدارة المخاطر المالية والمصرفية تم تأسيسه عام 2022 لتطوير الموارد 
البشرية لرفع مستوى العمل المصرفي العربي والارتقاء به إلى المستويات الدولية
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أكـدت رنـا النيبـاري المدير العام لمعهد الدراسـات المصرفية في حوار خاص للمصـارف أن المعهد يعمل 

بتوجيهـات معـالي محافـظ بنـك الكويت المركـزي ورئيس مجلـس إدارة المعهـد وأعضاء مجلـس الإدارة 

على السـعي للمزيد مـن التطور من خلال العمل على توسـيع برامـج الذكاء الاصطناعـي وتحليل البيانات 

والتنمية المسـتدامة والبيئة والحوكمة، ويسـعى باسـتمرار لمواكبة التطورات والتغيرات المؤثرة على 

القطاع المرصفي والمالي المحلي. 

وأشـارت النيبـاري إلى أن المعهد يحرص على العمل مع المتخصصين من ذوي الخربة المهنية العريقة 

وفتـح بـاب التعـاون مع جهـات عالمية كتعاونه مـع كلية هارفـارد لإدارة الأعامل وتعاقده مع مؤسسـة 

فرانكلين كـوفي الشرق الأوسـط إيمانـاً بأهميـة العمـل على جـودة الخدمـات التدريبيـة. وأضافـت أنه 

إيمانـا مـن المعهـد بالـدور الفاعل للمرأة قـدم هذا العـام برنامجـاً موجهاً للقيـادات النسـائية بالتعاون 

مـع جامعـة إتـش إي سي باريـس في قطر بالتعـاون مع محاضريـن عالميين.

كام أشـارت النيبـاري إلى أن المعهـد أنشـأ شـبكة مـن أعضـاء هيئـة التدريـس المتميزيـن الدوليين 

والإقليميين الذيـن يمتلكـون مؤهلات أكاديميـة وخربات عمليـة في القطـاع ومسـتمر بعقـد شراكات 

عالميـة مـع أفضـل المؤسسـات المهنيـة عاليـة المسـتوى لتعزيـز التعـاون الطويـل الأمـد. وأوضحت أن 

التحديـات كثيرة، حيـث يقـوم المعهـد بوضـع الخطـط لخدمـة أكبر شريحـة من موظفـي البنـوك المحلية 

وعددهـم 13,000 وتطويـر ثقافة التعليم والتدريب في مجتمـع الأعمال والمصارف وتغطية مجالات أكثر.

وأكـدت النيبـاري أن القطـاع المرصفي والمالي يعتبر مـن أكبر القطاعات التـي توظف الكـوادر الوطنية، 

وهـو في توسـع وتغير مسـتمر حيث يعمل سـنوياً على توظيف الكـوادر الوطنيـة الشـابة. وأوضحت أن 

المعهـد يعمـل على إمداد السـوق الكويتـي من البنـوك والقطاعـات الماليـة المختلفة بكـوادر مؤهلة 

ومحترفـة. ووجهـت النيبـاري عـدد مـن النصائـح للمنضمين حديثـا للبنـوك وكذلـك للطلاب الراغبين في 

الانضامم للعمـل في البنـوك مسـتقبلاً لمواكبـة التغيرات المتسـارعة في القطاع المرصفي والمالي. 

وفيما ييل نـص الحوار:

المدير العام لمعهد الدراسات المصرفية في حوار خاص مع المصارف 

رنا النيباري: المعهد يسعى للمزيد

من التطور والتوسع في برامج الذكاء 

الاصطناعي وتحليل البيانات والتنمية 

المستدامة والبيئة والحوكمة
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ــر  ــة بتطويـ ــات المصرفيـ ــد الدراسـ ــام معهـ كيـــف قـ

خدماتـــه وتقديـــم كل جديـــد ومطلـــوب في القطـــاع 

المـــالي والمـــرفي؟

قـام المعهـد بدراسـة التغيرات والتطـورات التي 

يواجههـا القطـاع المرصفي ومـن ثـم النظـر في 

احتياجـات ومطالـب البنـوك التقليدية والإسلامية 

للعمـل على تلبيتها بمـا يتماشى مع تعليمات بنك 

الكويـت المركـزي، كام حـرص على العمـل بشـكل 

المهنيـة  الخربة  ذوي  المتخصصين  مـع  مكثـف 

والمـالي،  المرصفي  المجـال  في  والعريقـة 

واسـتمرار باب التعـاون مع جهات عالميـة ومحلية 

للعمـل على التوسـع في نطـاق التدريـب وطـرح 

العديـد مـن البرامـج التدريبية المتخصصـة لعملائه. 

ــراتيجية  ــات الاسـ ــن العلاقـ ــا عـ ــك أن تحدثينـ ــل لـ هـ

للمعهـــد مـــع المؤسســـات العالميـــة؟ 

إيمانـاً بأهميـة العمل على جودة الخدمـات التدريبية 

المقدمـة، يتعاقـد المعهـد سـنوياً مـع عـدة جهـات 

كليـة  مـع  كتعاونـه  التدريـب،  مجـال  في  للتعـاون 

لتطويـر  برنامـج  لتقديـم  الأعامل  لإدارة  هارفـارد 

القيادات التنفيذية في البنوك والمؤسسات المالية، 

وتعاقـده مـع مؤسسـة فرانكلين كـوفي الشرق 

الأوسـط لتدريـب القياديين الناشـئين والتنفيذيين، 

في  للمـرأة  الفاعـل  بالـدور  المعهـد  مـن  وإيمانـا 

التطويـر والتغيير قـدم هـذا العـام برنامجـاً موجهاً 

كيـــف يتعامـــل المعهـــد مـــع التحديـــات الاقتصاديـــة 

ـــي  ـــداً الت ـــرة، وتحدي ـــارعة والمؤث ـــورات المتس والتط

ـــالي؟ ـــرفي والم ـــاع الم ـــه القط تواج

لا شـك أن التحديـات كثيرة، حيـث يقـوم المعهـد 

بتلبيـة احتياجات البنـوك المحلية التـي يتجاوز عدد 

موظفيهـا 13,000 ويقـوم بوضع الخطـط التي من 

خلالها يسـتطيع خدمة أكرب شريحة منهم من خلال 

توفير خدمـة التعلـم الإلكرتوني ضمـن مجموعـة 

الخدمـات التعليميـة المتطـورة ليسـاعد في تلبية 

احتياجـات العملاء والتي تهـدف إلى إتاحة التعلم 

في أي وقـت وفي أي مـكان والمسـاهمة في 

الحيـاة  مـدى  والتدريـب  التعليـم  ثقافـة  تطويـر 

في مجتمـع الأعامل والمصـارف وتغطيـة مجالات 

وتخصصـات أكثر.

وأنشـأ المعهـد شـبكة مـن أعضـاء هيئـة التدريس 

المتميزيـن الدوليين والإقليميين الذيـن يمتلكون 

مؤهلات أكاديميـة وخربات عمليـة في القطـاع، 

وعقـد عـدة شراكات عالميـة مع مؤسسـات مهنية 

عاليـة المسـتوى لتعزيـز التعـاون الطويـل الأمـد.

بالإضافـة لاسـتضافة المعهـد لمحاضرين مشـهورين 

عالمياً، لعقد ورش عمل وندوات تساهم في نقل آخر 

مـا توصلت لـه الدراسـات الحديثـة وإطلاع المهتمين 

من مختلـف القطاعات العاملـة في الكويت. 

مـــا هـــو دور المعهـــد في إعـــداد كـــوادر وطنيـــة 

مؤهلـــة ورفـــع كفـــاءة المـــوارد البشريـــة العاملـــة 

بالبنـــوك والمؤسســـات الماليـــة وتنميـــة قدراتهـــا 

ــور؟  ــاح والتطـ ــا يحقـــق النجـ ــا بمـ وتطويرهـ

يشُرف المعهد على تنفيذ برامج مبـادرة »كفاءة« 

وهـي مبـادرة اسرتاتيجية أطلقهـا بنـك الكويـت 

المركـزي بالتعـاون مـع البنـوك الكويتيـة وإشراف 

بنـاء  إلى  تهـدف  المصرفيـة،  الدراسـات  معهـد 

للقيادات النسـائية بالتعاون مع جامعة إتش إي سي 

باريـس في قطـر والتعـاون مـع محاضريـن عالميين.

كام اعتمد المعهد العديد من الشـهادات المهنية 

دولياً التـي يقدمها محلياً، وذلـك من قبل الشريك 

المعتمـد )معهد لندن المرصفي والمالي( والذي 

يعـد مـن أعرق المؤسسـات التعليميـة في العالم 

المتخصصـة في مجال الخدمات المصرفية والمالية 

والوحيـد في المملكة المتحـدة الذي لديه صلاحية 

منـح درجات علميـة، وتطوير ما يقـارب 300 موظف 

مـع  التعـاون  إلى  بالإضافـة  الشـهادات،  بهـذه 

مؤسسـات وجهات محلية من خلال توقيع مذكرات 

تفاهـم للتدريب وتبـادل الخبرات.

هـــل لديكـــم توجهـــات اســـراتيجية مســـتقبلية 

لتطويـــر أعـــال المعهـــد؟

يعمـل المعهـد بتوجيهـات معـالي محافـظ بنـك 

الكويـت المركـزي ورئيـس مجلـس إدارة المعهـد 

للمزيـد  السـعي  على  الإدارة  مجلـس  وأعضـاء 

مـن التطـور مـن خلال العمـل على توسـيع برامـج 

والتنميـة  البيانـات  وتحليـل  الاصطناعـي  الـذكاء 

المسـتدامة والبيئـة والحوكمـة ESG، كما يسـعى 

باسـتمرار لمواكبـة التطـورات والتغيرات المؤثـرة 

على القطاع المصرفي والمالي المحلي. وتتضمن 

أهـداف المعهـد تحليـل البيانـات الخاصـة ببرامـج 

المعهد والمشاركين لتطوير مناهج تساعد البنوك 

في تطويـر المسـار الوظيفـي للعاملين فيهـا، 

والعمـل بشـكل دؤوب للتعـاون مـع أفضـل أعضـاء 

هيئات التدريـس المتميزين الدوليين والإقليميين 

أكاديميـة  مؤهلات  يمتلكـون  الذيـن  والمحليين 

وخربات عمليـة. كام أن المعهـد مسـتمر بعقـد 

شراكات عالميـة مـع أفضـل المؤسسـات المهنيـة 

عاليـة المسـتوى لتعزيـز التعـاون الطويـل الأمـد. 

الكوادر الوطنية عالية التأهيل وتزويدها بالمعرفة 

المرصفي  القطـاع  لتطويـر  اللازمـة  والمهـارات 

وتعزيـز متانـة الاقتصـاد الوطنـي في الكويـت مـن 

خلال مـده بـرأس المـال البشري عـالي التأهيـل. 

صُممـت برامـج مبـادرة )كفـاءة( وفـق دراسـات 

تبين حجم المهام التـي يتطلبهـا القطاع المالي 

والمرصفي وطبيعتهـا، لتزويـد الكـوادر الوطنية 

بمـا يعزز قدراتها ومعارفهـا. وتبقى إضافة مزيد 

مـن البرامـج والفعاليـات للمبـادرة عمليـة قائمـة 

ومسـتمرة وتحكمهـا أهـداف المبـادرة المنبثقـة 

المعهد يحرص على دراسة التغيرات 
والتطورات التي يواجهها القطاع المصرفي 

ويحرص على العمل مع المتخصصين من 
ذوي الخبرة المهنية العريقة

المعهد فتح باب التعاون مع جهات عالمية 
ومحلية ويتعاقد سنوياً مع كلية هارفارد 

لإدارة الأعمال ويتعاقد مع مؤسسة 
فرانكلين كوفي الشرق الأوسط

حـــــوار
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عـن الأهـداف العامـة لرؤية الكويـت 2035.

تغطـي برامج )كفاءة( مجالات متعـددة مثل برنامج 

كليـة  مـع  بالتعـاون  التنفيذيـة  القيـادات  تطويـر 

هارفـارد لإدارة الأعمال، وبرنامـج تأهيل الكويتيين 

المرصفي،  القطـاع  في  للعمـل  التخـرج  حديثـي 

قـادة  برنامـج  السـيبراني،  الأمـن  قـادة  برنامـج 

إدارة المخاطـر، برنامـج شـهادة المدقـق الشرعي 

المعتمـد وبرامج الابتعاث في الدراسـات العليا مع 

أعـرق الجامعـات في العـالم.

والجديـر بالذكر أنه يتم اختيار المشـاركين بناء على 

أسـس مدروسـة، وضمـن اسرتاتيجية تهـدف إلى 

تأهيل وتطوير وإمداد السـوق المحيل بالكفاءات 

الوطنيـة ورفد القطاعات الماليـة المختلفة بكوادر 

مؤهلة ومحترفة.

ما هي البرامج التي يطرحها المعهد سنويا؟ً 

عمـل المعهد خلال مسيرته على تنويـع الخدمات 

التـي يقدمهـا لتشـمل برامـج الاعتامد المهنـي، 

وأنشـطة  التنفيذيـة،  القيـادات  تطويـر  وبرامـج 

التدريـب والتطويـر على اختلاف أنواعهـا ضمـن 

عـدة مجـالات رئيسـية وهـي: التدقيـق والقوانين 

المصرفيـــة، العمليـــات المصرفيـــة في قطـــاع 

تمويـل الأفـراد والشركات، إدارة الائتامن، تقنيـة 

المعلومـات، الابتـكار، العلـوم المصرفيـة والمالية 

الإسلامية، الإدارة والتطويـر المهنـي، التسـويق 

الكوادر الوطنية الشـابة، ويظهـر دور المعهد هنا 

مـن خلال تأهيـل هـذه الكـوادر وتدريبهـا للانخراط 

في العمـل المرصفي، على سـبيل المثـال برنامج 

تأهيـل الكويتيين حديثي التخرج للعمل في القطاع 

المرصفي، وهـو أحـد برامـج مبـادرة كفـاءة التـي 

يقدمهـا بنك الكويت المركزي بالتعاون مع البنوك 

المصرفيـة  الدراسـات  معهـد  وإدارة  الكويتيـة 

بالإضافـة إلى الـدور الفعال الذي تقـوم به إدارات 

التدريـب في البنـوك. ونأمـل مسـتقبلاً بالعمـل مع 

البنـوك على التوسـع في هـذه البرامج.

كام أن السـوق الكويتي ميلء بالكـوادر الوطنية 

المهنيـة المتخصصـة بالاقتصـاد والمـال والأعمال، 

السـوق  قيـادة  في  عديـدة  مسـاهمات  ولهـم 

المصرفي والمالي الكويتي، ويعمل المعهد على 

إمـداد السـوق الكويتـي مـن البنـوك والقطاعـات 

الماليـة المختلفة بكـوادر مؤهلـة ومحترفة وذلك 

حسـب الطلـب وتوفـر فـرص العمـل للخريجين.

ــل في  ــاً للعمـ ــن حديثـ ــك للمنضمـ ــي نصائحـ ــا هـ مـ

البنـــوك مـــن جانـــب، والطلبـــة الدراســـن الراغبـــن 

في الانضـــام للعمـــل في البنـــوك مســـتقبلاً مـــن 

جانـــب آخـــر؟ 

البنـوك  في  للعمـل  حديثـاً  للمنضمين  بالنسـبة 

ننصحهـم بدمـج المعرفـة الأكاديميـة مـع التجربـة 

العمليـة اللازمـة لسـوق العمـل مـن خلال ربـط 

التدريب النظري والعملي والاستفادة من الخبرات 

التـي اكتسـبوها أثنـاء دراسـتهم ودوام السـعي 

لتطويـر مهاراتهـم العمليـة والعلميـة حتى خلال 

عملهـم وذلك لمواكبة التغيرات المتسـارعة التي 

يشـهدها القطـاع المرصفي والمـالي.

أمـا بالنسـبة للطلبة الراغبين في الانضمام للعمل 

في البنوك مسـتقبلاً، فأنا أشـجعهم على اغتنام 

والخزينـة  المخاطـر،  إدارة  الأعامل،  وتطويـر 

والاسـتثمار. هـذا بالإضافـة إلى خدمـات القيـاس 

والاختبـارات، وتدريب اللغـات، والتعلم الإلكتروني، 

وبرامـج مكافحة غسـيل الأموال التـي يتوجب على 

جميـع موظفـي البنـوك الحصـول عليهـا بالإضافة 

إلى شـهادة اختصاصي معتمد في مكافحة غسيل 

الأموال والجرائم المالية الموجهة للمختصين في 

هـذا المجـال. كام يقـدم المعهـد إصـدارات بحثية 

في المجالين المصرفي والمـالي. إلى جانب ذلك، 

يقـوم المعهـد بتقديـم برامـج تدريبيـة تعاقديـة 

للعديـد من المؤسسـات والجهات وذلك كل حسـب 

احتياجاتـه التدريبيـة. 

من هي الجهات الداعمة لأنشطة المعهد؟ 

يعمـل المعهـد تحـت رعايـة ودعـم بنـك الكويـت 

المركـزي وبدعـم مـن البنـوك الكويتيـة المحليـة.

 

مـــا هـــو دور معهـــد الدراســـات المصرفيـــة في 

التنمويـــة؟  العمليـــة  بدعـــم  المســـاهمة 

المعهـد يهـدف مـن خلال كافـة نشـاطاته لإمـداد 

السـوق المحيل بالكفــــاءات الوطنيــــة ورفـد 

مؤهلـة  بكـوادر  المختلفـــة  الماليـة  القطاعـات 

ومحترفـة قـادرة علــى دعـم المسيرة التنمويـة 

في دولـة الكويـت.

ـــت  ـــم بالكوي ـــات التعلي ـــاق مخرج ـــك باتس ـــو رأي ـــا ه م

مـــع متطلبـــات ســـوق العمـــل في تضييـــق هـــذه 

الفجـــوة خاصـــة فيـــا يتعلـــق بالعمالـــة المطلوبـــة 

ــاع المـــالي والمـــرفي؟  للقطـ

القطاع المصرفي والمالي يعتبر من أكبر القطاعات 

التـي توظـف الكـوادر الوطنيـة، وهـو في توسـع 

وتغير مسـتمر حيـث يعمـل سـنوياً على توظيـف 

جميـع الفرص الممكنة في التدريب أو التطوع خلال 

سنوات دراسـتهم الجامعية من أجل الحصول على 

خربة في ممارسـة العمـل بعـد التخـرج مام يعزز 

ثقتهـم بقدراتهـم ويكسـبهم مؤهلات إضافيـة 

ويزيـد فرصتهـم في بنـاء علاقـات عمليـة، حيث إن 

سـوق العمـل يفضـل الخريجين ممـن لديهم خبرة 

ولـو كانت بسـيطة مبدئية.

إيمانا بالدور الفاعل للمرأة قدم المعهد 
هذا العام برنامجاً موجهاً للقيادات 

النسائية بالتعاون مع جامعة إتش إي سي 
باريس في قطر

حـــــوار

المعهد اعتمد العديد من الشهادات 
المهنية دولياً التي يقدمها محلياً من قبل 

الشريك المعتمد )معهد لندن المصرفي 
والمالي( وهو من أعرق المؤسسات 

التعليمية في العالم المتخصصة في 
مجال الخدمات المصرفية والمالية
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مقــــالات

الأنظمـة المصرفيـة على تبنيهـا، حيـث أدركـت العديد 
مـن البنـوك الفـرص والفوائـد الناجمـة عـن اسـتخدام 
»واجهـة برمجـة تطبيقـات« مفتوحـة – سـواء كانـت 
فوائـد ماديـة أو غيرهـا، فـإن هـذه الواجهـات تضمـن 
للبنـوك بقائهـا ومواكبـة ركـب التطـورات في قطـاع 
تنافسي بفضـل ما توفـره من خدمات ومنتجـات قيّمة 

لعملائهـا.

وهناك مزايا لتبني الخدمات المصرفية المفتوحة:

 تحسين المرونة الرقمية: بما يتيح للبنوك الاستفادة 
مـن بياناتهـا داخليـاً واسـتخدامها بشـكل أفضـل مـن 
خلال إعـادة تصميم هيـاكل البيانات لمشـاركتها بأمان 

وسرعـة وكفاءة.

يتسـم  جديـــد:  رقمـــي  بيئـــي  نظـــام  تطويـــر   
التـي  الجديـدة  الحلـول  مـع  والتكيـف  بالمرونـة 
 .TPPs يسـتخدمها مزودو الطرف الثالـث المعتمديـن
الجهـات  مثـل  المعنيين  المصلحـة  أصحـاب  ويشـمل 
التنظيمية والمؤسسـات المصرفية والمالية وشركات 

وتتيح منظومة الخدمات المصرفية المفتوحة مشاركة 
بيانـات العملاء بين البنـوك والمؤسسـات المصرفيـة 
وضـع  بهـدف  العميـل،  بموافقـة  ثالثـة  أطـراف  مـع 
إطـار محكـم لمشـاركة البيانـات بطريقة آمنـة للوصول 
للعملاء، حيـث  البيانـات الماليـة  أكرب إلى  بسـهولة 
يتـم تسـهيل تبـادل البيانـات من خلال واجهـات برمجة 
 Application Programming Interfaces) التطبيقـات
APIs) التـي تسـهل التواصـل بين البنـوك والخدمـات 

الماليـة المختلفـة. 

ويعني ذلك أنه في حال كان المسـتخدم يرغب بإجراء 
معاملـة بنكيـة عرب تطبيـق مـا، ويتطلـب هـذا التطبيق 
معلومـات وأذونـات بنكيـة مـن المسـتخدم فإنـه بـدلً 
مـن الذهـاب لإتمـام هـذه المتطلبـات من البنك نفسـه 
وتوفير مستندات موثقة، تساعد المصرفية المفتوحة 
على منـح التطبيقات أذونـات لإتمام التعاملات رقمياً 
مـن خلال التأكد مـن المعلومـات مباشرة عرب البنوك. 

والسـؤال المطـروح: كيـف تنظـر البنـوك للمصرفيـة 

تضر  وهـل  المنافسـة؟  على  وتأثيرهـا  المفتوحـة 

بأعمالهـا؟ 

الخدمـات  لمقدمـي  السامح  يبـدو  للوهلـة الأولى، 
مـن الأطـراف الثالثـة بدخـول سـوق الخدمـات الماليـة 
أن  الأمـر  حقيقـة  في  ولكـن  للبنـوك.  ضـاراً  للأفـراد 
الخدمات المصرفية المفتوحة ستزيد من حجم الكعكة 
الاقتصاديـة الإجماليـة، وبالتالي فهي تنعكس بشـكل 
إيجـابي على البنـوك. ولذلك هنـاك إقبـالاً متنامياً من 

التكنولوجيـا المالية ومـزودي تكنولوجيـا المعلومات 
الرقميـة.  المنصـات  إدارة  وشركات  والاتصـالات 

 تطويـر منتجـات واجهة برمجـة التطبيقات API جديدة 
ومتميـزة لعملاء البنـوك وتحقيـق تدفقـات إيـرادات 

مبـاشرة إضافية بسـهولة نسـبية. 

 تطوير أسـاليب أكثر ابتكاراً وكفاءة: من قبل البنوك 
ومزودي الطرف الثالث لإدارة البيانات المالية وإتمام 
المعاملات لتمكين العملاء مـن مشـاركة معلومـات 
الثالـث  الطـرف  مع مـزودي  المصرفيـة  بياناتهـم 

المعتمدين خلال لحظـات. 

 إقامة البنوك علاقات تعاونية مع شركات الخدمات 
الماليـة: وتمكينهـا مـن الوصـول إلى بيانـات العملاء، 

وضـع  على  البنـوك  قـدرة  مـن  يزيـد  الـذي  الأمـر 
اسرتاتيجيات تسـويقية لكسـب عملاء جـدد.

مسـتوى  ورفـع  العمالء:  على  التركيـز  زيـادة   
عمليـات  مـن  أكرب  مجموعـة  وإتاحـة  العميـل  تجربـة 

بقلم: محمد سليمان
مدير التحرير

أصبحــت الخدمــــات المصرفيــــة المفتوحــــة

)Open Banking (OB عنرــاً سريــع التطــور 

ومتزايــد الأهميــة في الصناعــة المصرفيــة 

في معظــم أنحــاء العــالم. وبلغت قيمــة حجــم 

ســوق الخدمات المصرفية المفتوحــة العالمية 

20.07 مليــار دولار أمريــي في عــام 2022 

مقارنــة بنحــو 2.8 مليــار دولار. ومــن المتوقــع 

أن تنمــو بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 

27.2% مــن عــام 2023 إلى عــام 2030. وأصبــح 

الســباق نحــو تبنــي نظــام الخدمــات المصرفية 

المفتوحــة ســمة مميــزة للعديــد مــن البلــدان، 

حيــث يســعى لدعــم خطــوات التحــول لمجتمــع 

رقمــي متقــدم جــاذب للاســتثمارات وداعــم 

للمعرفــة والابتــكار.

 ... Open Banking الخدمات المصرفية المفتوحة

بوابة المستقبل للابتكار والنمو
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 A.T والمنتجـات الماليـة. وتشري شركـة إي تي كريني
Kearny للاستشـارات إلى ثلاثـة نمـاذج رئيسـية:

أولهـا، النمـوذج الداخلي: وفيه تقـوم البنوك بإعداد 

واجهاتهـا البرمجيـة الخاصـة بهـا لتطويـر المنتجـات 
داخليـاً، أو دمجهـا مـع مـا تقدمـه جهـات خارجيـة مـن 
منتجـات لا تحمـل أي شـعار أو علامـة تجاريـة. ويحتفـظ 

البنـك بملكيـة التوزيـع وواجهـة المسـتخدم.

وثانيهـا، منصـة الخدمـات المصرفيـة: وفيهـا تقـوم 

أطـراف خارجيـة بتقديـم منتجـات ومقترحـات جديـدة 
لعملاء البنـك على البنيـة التحتيـة الأساسـية للبنـك.

وثالثها، نموذج الموُزِّع: وفيه تشـارك أطراف خارجية 

مـع البنـوك في الوصـول إلى بيانـات العملاء، مام 
يـؤدي إلى تقديـم عـروض أوسـع نطاقـاً وأكثر كفاءة 

للعملاء.

ولا شـك في أن تبنـي أي نموذج أعامل جديد لتسريع 
الرقمنة والنجاح في تبني نموذج الخدمات المصرفية 
المفتوحـة ليـس بالأمـر السـهل. ولذلـك مـن المهـم 
الـذي  التأكـد مـن أن لديهـا الفريـق الكـفء  للبنـوك 
يمكنـه تحديد وتحليل الإيجابيات والسـلبيات والتحديات 
والمخاطـر، وأن تكـون لـدى البنك اسرتاتيجية موحدة 
للبيانات والاسـتفادة مـن الذكاء الاصطناعـي وأدواته، 
مـع ضرورة غـرس ثقافـة تحفـز على الإبـداع والابتـكار 

بين موظفيـه لمواكبـة التغيريات المطلوبة.

واجهات برمجة التطبيقات )API( أكثر السبل فعالية 

تسـتعد واجهـات برمجـة التطبيقـات لتغيري مسـتقبل 
الخدمـات المصرفيـة بمـا لديهـا مـن إمكانـات هائلـة 
لتمكين الابتـكارات في نمـاذج الأعامل التـي تقودهـا 
الخدمـات المصرفية المفتوحة. وتشري تجربة المملكة 
المتحـدة إلى أن تبنـي نظـامٍ مبنـي على »واجهـات 
برمجة التطبيقات )API(« هي أكثر السـبل فعالية ومن 
أفضل الممارسـات في هذا المجال، من حيث مستوى 

جـودة الأداء أو الأمـان.

 تشجيع الاقتصاد القائم على الابتكار لتصبح البيانات 
والرقمنة المحركين الرئيسيين للتنمية الاقتصادية.

 تعزيز التنافسية الاقتصادية في القطاع المصرفي 
والمـالي والتنميـة والابتـكار في قطاعـات أخـرى مـن 

الاقتصاد.

 زيـادة الشـمول المـالي: مـن خلال تطويـر منتجـات 
وخدمـات مالية جديـدة خاصة لأصحاب الدخل المنخفض 
وتشـجيعهم على إدارة أموالهـم بشـكل أفضل ومن 

ثـم زيـادة الطلب على الخدمـات المصرفية.

النماذج الخاصة بالخدمات المصرفية المفتوحة: 

تعــــد الخدمــــات المصرفيــة المفتوحــــة منظومــــة 
تتضمـن لوائح جديدة، ونماذج للحوكمـة، ونماذج للأعمال 
والتشـغيل، ونمـاذج للالتـزام والمسـؤولية، ومعايري 
فنيـة وأمنيـة لجعل بيانـات العملاء الماليـة متاحة )بإذن 
مـن العميل( لمقدمـي الخدمات الخارجيين، وذلك لفتح 
الفرصـة أمـام مجموعـة واسـعة ومبتكرة مـن الخدمات 

الخدمـات الماليـة المتكاملـة، وتسـهيل تطويـر نمـاذج 
أعامل تتمحـور حـول العميـل وتتامشى مـع اتجاهات 
المسـتهلكين الجديـدة وتـؤدي إلى احتفـاظ البنـوك 

بالعملاء. 

 قاعـدة أوسـع مـن العملاء: حيـث تتمكـن البنوك من 
الوصـول إلى بيانـات المسـتخدمين مـن المؤسسـات 
الماليـة والبنـوك الأخـرى. وهـذا يخلـق فرصـة هائلـة 
للبنـوك لتطوير منتجاتهـا وخدماتها المالية، فيمكنها 

خدمـة عملاء البنـوك الأخرى. 

 إتاحـة مجموعـة واسـعة مـن المنتجـات والخدمـات 
الماليـة الجديـدة والمفيـدة والتنافسـية والصديقة 

للعمالء، يتمتعـون بوصـول موثـوق ومتسـق إليهـا، 

وينبغـي أن تكـون بياناتهـم محميـة ويتحكمـون بهـا.

 تحقيـق معـدلات أربـاح أعلى: يسـمح للمؤسسـات 
الخدمـات  مـن  متكاملـة  مجموعـة  بتقديـم  الماليـة 
زيـادة  لهـا  يتيـح  مام  منخفضـة،  تشـغيلية  بتكاليـف 

أكرب. بمعـدلات  الإيـرادات 

وتنظـر العديـد مـن الجهـات التنظيميـة في منطقـة 
الشرق الأوسـط وشامل إفريقيـا إلى تجربـة المملكة 
المتحـدة على أنهـا تجربـة ناجحـة يمكنهـم التمعـن 
فيها والتعلم منها. كما تشري التجارب إلى تطور نهج 
الخدمـات المصرفيـة المفتوحـة القائـم على المنصـة 

بإحـدى طريقتين: 

أولهام، كام رأينـا في الاتحـاد الأوروبي وأسرتاليا، 

هو اسـتخدام واجهات برمجـة التطبيقات لربط البنوك 
بشـكل فـردي مـع المجمعين والمقرضين وشركات 
المدفوعـات وغيرهـا مـن شركات التكنولوجيـا المالية. 

وثانيهام، الـذي تفضلـه سـنغافورة وسـويسرا، هـو 

اسـتخدام واجهـة برمجـة تطبيقـات مركزيـة تتصل بها 
جميـع الأطـراف، بمـا في ذلـك البنوك. 

هل بدأت رحلة الخدمات المصرفية المفتوحة بالكويت؟

وفي غياب إطار إقليمي للخدمات المصرفية المفتوحة، 
التنظيـم  خلال  مـن  الخـاص  مسـارها  دولـة  كل  تحـدد 
للبحريـن  كانـت  السـوق.  تقودهـا  التـي  والممارسـات 
الريـادة في منطقـة الرشق الأوسـط وشامل إفريقيا، 
حيـث كانت أول من اعتمد إطـار عمل للخدمات المصرفية 
المفتوحة في 2020. وقد حذت بلدان أخرى حذوها مثل 

الإمـارات والسـعودية وعمان. 

وتتمتـع الكويـت بمزايـا ديموغرافيـة وبيئـة صديقـة 
مـن  تعترب  والكويـت  بالإنترنـت.  والاتصـال  للأعامل 
أعلى دول المنطقـة في النفـاذ واسـتخدام الإنترنـت 
والتكنولوجيا في المنطقة، الأمر الذي يعكس جاهزية 
المجتمـع لإجـراء المعاملات الإلكترونيـة على جميـع 
الأصعـدة. وتبلـغ نسـبة اشرتاكات الهواتـف المتنقلـة 
158%، فيام تبلـغ نسـبة سـكان الكويـت المسـتخدمين 
للإنترنـت 99.7%، و95.7% منهـم يسـتخدمونه بشـكل 
يومـي، بينام يغطـي انتشـار الهواتـف الذكيـة نحـو 

98.5% مـن السـكان.

ولا شـــك أن المنظمـــون يلعبــون دوراً حيويـــاً في 
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الخدمـات المصرفيـة المفتوحـة ويمكنهـم اسـتخدام 
أدوات مختلفـة لتشـجيع تطويرهـا. وفي هـذا الصدد، 
هنـاك اهتامم كبير مـن بنـك الكويت المركـزي بدعم 
المفتوحـة،  المصرفيـة  الخدمـات  نشـاط  وتنظيـم 
ويقـوم المختصون في البنك بدراسـة موسـعة حول 
هـذا الشـأن، خلصـت إلى ضرورة وضـع إطـار تنظيمـي 
للخدمات المصرفية المفتوحة وإعداد معايير لواجهة 
برمجـة التطبيقـات، ولتحقيق هذا الغرض شـكل البنك 
»مجموعة عمل الخدمات المصرفية المفتوحة« التي 
تتألـف مـن مختصين في البنـوك الكويتيـة، إلى جانـب 
تشـكيل »فريـق عمـل للخدمـات المصرفيـة المفتوحة 
لـدى بنـك الكويت المركـزي« والذي يضـم المختصين 

في البنـك المركـزي وممثيل البنـوك الكويتيـة. 

وفي اعتقادي أن بنك الكويت المركزي سيكون حريصاً 
على التحـرك بحذر في الخدمات المصرفية المفتوحة 
المعايري  لأقصى  الكامـل  الامتثـال  ضامن  بهـدف 
الأمنيـة، وذلـك لضامن عـدم تعريـض سلامة النظـام 
وعملائه للخطر. وكعادته دائما سـيعمل بالتأكيد على 
تطويـر البنيـة التحتية اللازمـة لتطبيقهـا وفقًا لأفضل 
لمقدمـي  السامح  إمكانيـة  وأن  وخاصـة  المعايري، 
الخدمـات بالوصـول إلى البيانـات المصرفيـة للعملاء 
يسـتلزم إتبـاع إطـار حوكمـة للبيانـات ووضـع اللوائـح 
والقوانين التي تحمي البيانات داخلياً وخارجياً لضمان 

الأمـان والخصوصية.

والسـؤال هنـا مـا هـي مخاطـر الخدمـات المصرفيـة 

المفتوحـة؟

قـد تقـدم الخدمـات المصرفيـة المفتوحـة العديد من 
المزايـا، إلا إنهـا مـن المحتمـل أيضـاً أن تشـكل مخاطـر 
المـوارد  وأمـن  الماليـة  الخصوصيـة  على  شـديدة 
الماليـة للمسـتهلكين، مام يزيـد الالتزامـات الخاصـة 
أن  وخاصـة  عملائهـا،  تجـاه  الماليـة  بالمؤسسـات 
معلومـات وبيانـات عملاء البنوك كانت دائماً وسـتظل 

الأمثـل، حـول أفضل الممارسـات لحمايـة معلوماتهم، 
ومحاولة الوصول للعملاء من خلال الوسـائل المباشرة 
وغري المبـاشرة. مـن جانـب آخـر، يمكـن العملاء تجنـب 
معظـم هـذه المشـكلات مـن خلال البحـث بعنايـة عـن 
أي شركـة قبـل الكشـف عـن معلوماتهم معهـم. يعد 
تجنب الشركات غير المرخصة والتحقق من بروتوكولات 

الأمـان الخاصـة بهـا فكرة جيـدة أيضاً.

ولا شـك أن الخدمـات المصرفيـة المفتوحـة قـد تكون حلاً 
رائعـاً للعملاء، بـل نقلـة نوعيـة مـن أجـل توفري الوقـت 
والجهد وإتمام تعاملاتهم المالية دون عناء كبير، لكنها 
رغـم ذلـك تحمـل مخاطـر عـدة على المسـتوى التقنـي 
مقدميهـا  مـن  كاملـة  توضيحـات  وتحتـاج  الأقـل  على 
ليتسنى للعملاء الاختيار، بجانب الحاجة لوجود تشريعات 

صارمـة لتنظيمهـا والرقابـة عليها.

نتيجـة  لمشـاكل  المسـتهلكين  مواجهـة  تربز  وهنـا 

لكشـفهم عـن تفاصيـل حـول حسـاباتهم للمحتالين. 

كيف ستتعامل البنوك مع هذه المخاطر؟

وبالتأكيـد لـن تكـون البنـوك ضحيـة لعمليـات الاحتيـال 

لأنهـا قامـت بتدريـب موظفيهـا، وتميـل البنـوك إلى 

امتلاك أعلى معايري الأمـان. لكـن الرشكات الصغرية 

الناشـئة قـد لا تكـون قـادرة على تحمـل تكلفـة أحـدث 

بروتوكـولات الأمـان، وبالتـالي تكـون ضحيـة سـهلة 

للمتسـللين. 

ويظل الخطأ البشري هو أكبر سبب للانتهاكات الأمنية، 

وسـيكون مـن الأسـهل على المحتالين خـداع العملاء. 

ولذلـك يجب على البنوك تثقيـف عملائها، على النحو 

هدفـا للمخترقين والمحتالين وبوجـه خـاص في ظـل 
مـا تسـتهدفه البنوك من تحـولات رقمية. ونشري هنا 

إلى بعـض المخاطـر:

 المخاطر الأمنية الناتجة عن حدوث اختراقات باستخدام 
واجهـة برمجة التطبيقـات المصرفية المفتوحة، وخاصة 
في حالـة عـدم توافر عناصر الأمـان اللازمة. مثل احتمال 
وجـود تطبيـق ضـار تابـع لجهـة خارجيـة لمسـح حسـاب 
العميـل، وهـذا سـيمثل تهديـداً شـديداً لحسـاب العميل 

)بالرغـم مـن أن احتمالات حـدوث هذا الأمـر قليلة(.

 قـد تكـون المخـاوف الأوسـع نطاقـاً هـي ببسـاطة 
انتهـاكات البيانـات بسـبب ضعـف الأمـن أو القرصنـة أو 

التهديـدات الداخليـة.

 قد يتم اختراق الشركات التابعة لجهات خارجية أيضا، 
وإعطـاء معلومـات العملاء عـن غري قصـد للمجرمين. 
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8.5% في فبراير الماضي وتراجع إلى 6.9% في شهر 
مـارس الماضي.

هل أدت التعديلات على سعر الخصم ومن ثم رفع أسعار 
الفوائـد المصرفية، بمختلف الآجال، إلى التحكم بمعدلات 
التضخـم؟ صنـدوق النقـد الـدولي توقـع في بدايـة هـذا 

العـام تراجـع معدلات التضخم على مسـتوى العالم.

وقـدر الصنـدوق بأن معدل التضخـم العالمي كان %8.8 
في عـام 2022 ومـن المحتمل أن يتراجع إلى 6.6% في 
عـام 2023. في الولايـات المتحدة من المتوقع أن يدور 
معـدل التضخم خلال هذا العام حـول 5%، وإن كان ذلك 
مرتفعـاً عـن معدلـه البالـغ 2.1% خلال الفرتة مـن 2000 

إلى 2020.

لكن تذبذب معدل التضخم الشـهري مازال مثيراً للقلق 
لصنـاع السياسـة النقديـة بمـا يعنـي أن إمكانيـات رفـع 

سـعر الخصـم خلال الشـهور القادمـة محتملة.

أمـا في بلـدان الاتحاد الأوروبي فإن معـدل التضخم بلغ 
8.1%، معدل سنوي، في شهر أبريل من العام الجاري، 

وهـو أدنى مـن معدل العام الماضي البالغ %8.3.

مسـتوى  رفـع  إلى  تـؤد  لم  السياسـات  تلـك  لكـن 
التضخـم حتـى جـاءت حرب روسـيا على أوكرانيـا وصدور 
قـرار مقاطعـة النفـط والغـاز الـروسي لتفعـل فعلهـا 
وترفـع الأسـعار للسـلع والخدمـات إلى مسـتويات لم 
تكـن محسـوبة على مـدى العقدين الماضيين، بل هي 
مسـتويات تذكـر بموجـات التضخـم في ثمانينـات القـرن 
المـاضي والتـي دفعـت إلى سياسـات نقدية متشـددة 
والـدول  المؤسسـات  مـن  العديـد  قـدرة  مـن  عطلـت 
مـن مواجهـة خدمـة الديـون آنـذاك ودفـع إلى ابتـداع 

معالجـات لأزمـة الديـون.

قـام مجلـس الاحتياطـي الفيـدرالي منـذ نهايـة يناير، 
2022 برفع مستوى سعر الخصم من 0.25% إلى %5.25 
في الوقـت الحاضر بعـد أن اتخذت قرارات متتالية خلال 
فرتة زمنيـة محـدودة. ويقـدر سـعر الخصـم التاريخي 
بــ 1.98%. اتخـذت قـرارات رفع سـعر الخصـم لمواجهة 
التضخـم الـذي اعرتى الاقتصـاد الأمريكي والعالمي 
خلال الفرتة التـي بـدأ فيهـا ارتفـاع الأسـعار في عام 
 .Covid 19 2021، بعد أن بدأت تظهر تبعات جائحة كرونا
كان معـدل التضخـم في عـام 2020 لا يزيـد عـن %1.4، 

ولكنـه ارتفـع إلى 7% في نهايـة عام 2021. 

اتخـاذ  المركزيـة  البنـوك  بـدأت  الوقـت  ذلـك  ومنـذ 
إجـراءات لمعالجـة ظاهـرة التضخــــــــم من خلال اتباع 
الأليـات التقليديـة والتـي تهـدف إلى كبـح الاسـتدانة 
ودفـع المسـتهلكين إلى ترشـيد إنفاقهـم، وتعطيـل 

عمليـات الاسـتثمار والإنفـاق الرأساملي.

التضخم لم يكن مقتصـراً على الولايــات المتحدة، فقد 
عانـت منـه أوروبـا ومختلـف دول العـالم، المتقدمـة 
والناميـة. التضخـم في بلـدان الاتحـاد الأوروبي بلـغ 

بنـك الكويـت المركـزي اجتهـد في تعاملـه مـع معـدل 
التضخـم وعمـل على رفع سـعر الخصـم مجاريـاً مجلس 
الاحتياطـي الفيـدرالي والبنـوك المركزيـة الرئيسـية 
الأخـرى، وإن لم يكـن ذلـك في كل الأحـوال. خلال شـهر 
مايـو مـن هذا العـام أظهـرت بيانات حكوميـة أن معدل 

التضخـم كان بحـدود 3.7%، كمعـدل سـنوي.

رفـع بنـك الكويـت المركزي سـعر الخصـم بواقع نصف 
نقطـة مئويـة من 3.5% إلى 4.0% وذلـك اعتباراً من 26 

يناير 2023. 

لا شك أن رفع سعـر الخصـم قد رفـع من أسعــار الفوائد 
وبينت إحصاءات البنك المركزي أن التسـهيلات الائتمانية 
تراجعت إلى 52.7 مليار دينار في نهاية شهر أبريل 2023، 
كام أن الودائـع ارتفعـت مـن 47.3 مليار دينـار في فبراير 
2023 إلى 47.9 مليار دينار في نهاية أبريل 2023. تعكس 

هذه المتغيرات التأثر بتعديلات السياسـة النقدية.

لكـن يجـب الأخـذ بالاعتبـار أن الكويـت والتـي تعتمد نهج 
اقتصـادي يعـزز دور الدولـة فإن دور السياسـة المالية 
يظل طاغياً في صياغة سـلوكيات الأفراد والمؤسسات.

بقلم: أ. عامر ذياب التميمي
)مستشار وباحث اقتصادي(

واجـه العـالم منـذ بدايـة عـام 2022 معضلـة 

ارتفـاع الأسـعار ومـا يطلـق عليـه بالتضخم بعد 

أن كانـت البنـوك المركزيـة الرئيسـية تحـاول أن 

تصـل إلى معـدل 2% سـنوياً دون جـدوى في 

 »Deflation« ظـل موجـة مـن تراجـع الأسـعار

على مـدى زمنـي طويـل وخلال تلـك الفرتة 

تراجعـت أسـعار الخصـم المعتمـدة مـن مجلس 

الاحتياطـي الفيـدرالي في الولايـات المتحـدة 

والبنـوك المركزيـة الرئيسـية الأخـرى مثل بنك 

إنجلترا والبنك المركزي الأوروبي وبنك اليابان، 

تراجعـت إلى مسـتويات متدنيـة وأحياناً سـلبية 

وبذلـك أصبحـت تكلفـة الاقرتاض أو الاسـتدانة 

منخفضـة. كانـت الأهداف التوسـع في النشـاط 

الاقتصـادي ودعـم خلـق فـرص العمـل وتمكين 

في  التوسـع  مـن  الاقتصاديـة  المؤسسـات 

أعمالهـا اعتامداً على تمويلات ميرسة. 

السياسة النقدية ومأزق التضخم!

Amer Altameemi
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الفائـــــدة على العملات العالمية الرئيسـية، مـع الأخذ 
بعين الاعتبار عدة عوامل منها المحلي ومنها العالمي 

وذلـك على النحـو التالي:

العوامل المحلية:

كافـة  على  الائتمانيـة  التسـهيلات  نمـو  معـدلات   
حجـم  إلى  الائتمانيـة  التسـهيلات  ونسـبة  القطاعـات، 
الودائـع التي يجب ألا تتعدى نسـبة معينـة )80% فرضاً( 

وكذلـك معـدلات نمـو الناتـج المحيل الإجاملي.

 من المعروف أن قنوات الاستثمار في الكويت تكاد تكون 
منحصرة في قطاعـي العقـار والأسـهم وأن المحفظـة 
التمويلية للبنوك المحلية لهذين القطاعين تشـكل نسـبة 
تصـل إلى 24.5% مـن أجاملي المحفظـة، لـذا يجـب الأخـذ 
بعين الاعتبـار معـدلات نمـو الأسـعار في قطاعـي العقار 
والأسـهم، فمن الطبيعي ألا يسمح البنك المركزي بتعثر 
سـداد القـروض الممنوحـة لهذين القطاعين والمحافظة 

على الوضـع الائتماني للبنـوك المحلية.

 معـدل نمـو التضخـم في السـوق المحليـة مـن خلال 
المؤشر القياسي لأسـعار المسـتهلك، علماً بـأن ارتفاع 
سـعر صرف العملات العالمية الرئيسـية تجـاه الدينار قد 

يعنـي أن جانـب كبري مـن التضخم المحلي مسـتورد.

 مسـتوى نزوح الأمـوال إلى الخـارج ومعرفة معدلات 
الفائـدة على الودائـع المحليـة بالدينـار. )مقارنتهـا مـع 
مسـتويات أسـعار الفائدة على ودائع العملاء بالعملات 

الأجنبيـة لدى البنـوك المحلية(.

الدينـار  مـن  كل  على  الفائـدة  أسـعار  بين  الهامـش   
والدولار. ويجب التأكد من استمرار جاذبية الدينار الكويتي 
كوعـاء للمدخـرات الوطنيـة. وهنـا تجـدر الإشـارة إلى أنـه 
ليـس بالضرورة أن يفقـد الدينـار الكويتـي جاذبيتـه في 
حـال ارتفـاع الهامـش قليلا لصالـح الـدولار. قد يكـون ذلك 
صحيحـاً في حـال وجـود هامـش كبير لصالـح الـدولار، الأمر 

وسـأحاول في هـذه المقالـة الفنيـة أن أوضـح رأيـي 
الشـخصي بشـأن هـذا الموضـوع. فلمعرفـة آليـة تحديد 
سـعر الفائـدة في اقتصـاد كالاقتصـاد الكويتـي يجـب 
لهـذا  السامت والخصائـص الأساسـية  اسـتعراض  أولاً 
الاقتصـاد الـذي يتسـم بانفتاحـه الخارجـي واسـتيراده 
لكافة مستلزماته السلعية من الخارج الأمر الذي يجعله 
معرضـا لاسـتيراد التضخم الخارجي مع تلك السـلع أيضا. 

النفـط،  تصديـر  على  أساسـاً  يعتمـد  الاقتصـاد  وهـذا 
ويلعـب القطـاع الحكومـي وإنفاقـه دوراً أساسـياً في 
تحريـك مكوناتـه ومعـدلات نمـوه، وأمـا فيام يتعلـق 
فهـو  الكويتـي  الدينـار  صرف  سـعر  تحديـد  بسياسـة 
مربـوط بسـلة مرجحـة مـن عملات الـدول ذات العلاقـة 
التجارية والمالية مع الكويت وهي سلة غير معلنة، إلا 
أنـه يفرتض عمليـاً أن يكـون للدولار الأمريكي وزن كبير 
نسـبياً في تلك السـلة بسـبب حجم المعاملات التجارية 

التـي تدفـع بالـدولار. 

وبفضـل هـذه السـلة حافظ سـعر صرف الدينـار الكويتي 
على اسـتقراره النسـبي مقابل كافـة العملات العالمية 
الرئيسية منذ إعادة العمل بهذه السلة في مايو 2007. 
وعلى ضـوء ذلـك، فـإن اتسـاق اتجاهـات ومسـتويات 
أسـعار الفائدة المحلية مع تطورات الأوضاع الاقتصادية 
على  الفائـدة  أسـعار  وتطـورات  جانـب،  مـن  المحليـة 
العملات العالمية وفي مقدمتها الدولار الأمريكي من 
جانـب آخـر، لابـد أن تكون مـن العناصر الأساسـية لتحقيق 
أهـداف السياسـة النقديـة، لـذا فـإن البنـك المركـزي 
أسعـــــار  لتطـورات  مسـتمرة  بمراجعـة  دائمـاً  يقـوم 

الـذي قـد يـؤدي إلى نـزوح الأمـوال إلى الخـارج، وللبنـك 
المركـزي القـدرة على اتخـاذ القرار السـليم نتيجـة لتوفر 
كافـة البيانـات التـي تشري إلى اسـتقرار ونمـو الودائـع 
بالدينـار الكويتـي مع وجود هامش بسـيط لصالـح الدولار. 

وفي هذا السـياق، قد يكون من المناسـب اسـتعراض 
تطورات أسـعار الفائدة على الدينار الكويتي والدولار 
الأمريكي خلال الفرتة التاريخيـة الممتـدة مـن ينايـر 
2008 وحتـى أبريـل 2023، حيـث تشري البيانـات إلى أن 
بنـك الكويـت اسـتمر في الحفـاظ على هامـش موجب 
لصالـح أسـعار الفائـدة على الدينـار الكويتـي منذ يناير 
2008 وحتـى أغسـطس 2022 حيـث بلـغ اعلى هامـش 
في شـهر أبريل من عام 2008 بنحو 3.75 نسـبة مئوية 
لصالـح الدينـار حيث بلغ سـعر الفائـدة 5.75% مقابل %2 
للدولار، كما بلغ أدنى هامش لصالح الدينار في شـهر 
أغسـطس من عام 2022 بنحو 0.375 نسـبة مئوية حيث 
بلـغ سـعر الفائـدة على الدينـار 2.75% مقابـل %2.375 

للـدولار الأمريكي )الرسـم البيـاني رقم 1(. 

وهنـا يمكـن القـول بـأن سياسـة بنـك الكويـت المركـزي 
المتعلقـة بسـعر الفائـدة اسـتمرت في المحافظـة على 
وجـود هامـش لصالح الدينار الكويت خلال الفترة الممتدة 
مـن ينايـر 2008 وحتـى أغسـطس مـن عـام 2022. وقـد 
تغري ذلـك التوجه والقبـول بوجود هامـش لصالح الدولار 
الأمريكي من شـهر سـبتمبر عام 2022 وحتى شهر أبريل 

بقلم: د.صادق أبل
)باحث اقتصادي من الكويت(

يعتبر سـعر الفائدة أداة رئيسـية من أدوات السياسـة 

النقديـة وهـو يلعـب دوراً هامـاً في دعـم الاسـتقرار 

النقـدي وتوطين المدخـرات المحليـة. وقـد شـهدت 

السـاحة الاقتصاديـة المحليـة منـذ العـام المـاضي، 

وحتـى وقـت قريـب، طـرح بعـض الآراء بشـأن سياسـة 

بنـك الكويـت المركـزي المتعلقـة في تحديـد سـعر 

الفائـدة. وقـد غلـب على تلـك الآراء ضرورة وجـود 

هامـش موجـب لسـعر الفائدة على الدينـار الكويتي 

مقابـل الـدولار الأمريكي، وهـذا الـرأي نظريـا صحيح، 

الناحيـة العمليـة ليـس بالضرورة قـراراً  ولكـن مـن 

صحيحـاً في كل الأحوال، لأن تحديد سـعر خصم وإعادة 

خصـم الأوراق التجارية التي تقدمهـا البنوك المحلية 

والتـي يقبل بنـك الكويـت المركزي خصمهـا أو إعادة 

خصمهـا- يعترب بمثابـة السـعر المحـوري الـذي يتـم 

الاسترشـاد بـه لتحديـد أسـعار الفائدة المحليـة - يجب 

أن يأخـذ هـذا التحديـد في الحسـبان عـدة عوامـل. 

آلية تحديد سعر الفائدة المحلية

في دولة الكويت

Sadeq Abul



4041

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (173( 2023ISSUE (173( 2023

مقــــالات

خـارج منطقـة الدينـار، بل بالعكس اسـتمر نموها. وعلى 
صعيـد القـروض الممنوحـة إلى القطاعـات الاقتصاديـة 
المختلفة فقد اسـتمر نموها خلال فترة الهامش لصالح 

الدولار الأمريكي. كما حافظ سعر صرف الدينار الكويتي 
على استقراره خلال الفترة من 2008 إلى 2023 )الرسم 

البيـاني رقم 6(.

الكويت المركزي، تشير بوضوح إلى إنجازاته في إدارة 
هـذا الملـف، فالرسـم البياني رقم 3 يشري إلى تراجع 

معـدل نمـو التضخم السـنوي في الكويـت مؤخراً.

وأما على صعيد الحفاظ على الودائع الدينارية فالرسم 
البيـاني رقـم 4 يشري إلى نموهـا خلال فرتة الهامـش 
الأجنبيـة  بالعملات  الودائـع  بتراجـع  مقارنـة  السـلبي 
الأخـرى، والتـي مـن ضمنهـا الـدولار، مـع عـدم وجـود 
نـزوح يذكـر مـن الدينـار إلى الخـارج. وعلى الرغـم مـن 
وجـــــود الهامـش )-0.875( لصالـح الـدولار إلا أن الفائدة 
التـي تمنحهـا البنـوك المحليـة على الودائـع بالدينـار 
الكويتـي كانت أعلى ولصالح الدينار مقابـل الدولار. كما 
أن الرسـم البيـاني رقم 5 يشري إلى نمـو حجم القروض 
الممنوحـة مـن البنـوك إلى كافة القطاعـات الاقتصادية 
المختلفـة، هـذه البيانـات تؤكـد عـدم نزوح الأمـوال إلى 

من عام 2023 لتتراوح نسبته ما بين -0.875% إلى %0.125-. 
فالرسـم البياني رقم 2 يوضح المسـار التاريخي لقرارات 
بنـك الكويـت المركزي بخصوص سـعر خصم وإعادة خصم 
الأوراق التجاريـة مقارنـة بقـرارات الفيـدرالي الأمريكي 
بشـأن أسـعار الفائـدة على الـدولار وكذلك قـرارات البنك 
المركـزي الأوربي على اليـورو حيـث اسـتمر الهامـش 
لصالـح سـعر الفائدة على الدينار الكويتـي مقابل اليورو 

خلال الفرتة من 2008 وحتـى 2023.

للأوضـاع  المتابعين  بعـض  يـردده  الـذي  والسـؤال 

الاقتصاديـة المحليـة هـل أدى الهامـش السـالب إلى 

نـزوح الأمـوال إلى الخارج بعيـداً عن الدينـار الكويتي؟ 

وهـل اسـتمر معـدل التضخـم في الارتفـاع؟ ولمـاذا 

تغيرت سياسـة المركـزي بخصـوص الهامـش؟

مـن الضروري معرفـة أن للبنك المركـزي عدة أهداف 
يجب أن يراعيها حسب الظروف الاقتصادية وأهميتها، 
وعليـه أن يوازن بين انعكاس تغيير سـعر الفائدة على 
كل المتغريات ويقيـم أثارهـا على الاقتصـاد المحلي، 
العاليـة  كفاءتـه  المركـزي  الكويـت  بنـك  أثبـت  وقـد 
في إدارة السياسـة النقديـة خلال العقـود الماضيـة. 
وقـد نجـح أيضـا خلال الفرتة مـن سـبتمبر 2022 وحتى 
أبريـل 2023 في تحقيـق عـدة أهـداف في ظـل وجـود 
هامش لصالح سـعر الفائدة على الدولار. وبالاستعانة 
بالرسـوم البيانية، وفقا للإحصائيات التي ينشرها بنك 

على  الإجابـة  المناسـب  مـن  يكـون  وقـد  الخلاصـة: 

التسـاؤلات المتعلقـة بعـدم اسـتمرار بنـك الكويـت 

المركـزي برفـع سـعر الخصـم بالتـوازي مـع قـرارات 

البنـك الفيـدرالي الأمريكي والاسـتمرار بالاحتفـاظ 

بالهامـش الكبير بينهما، فمـن الواضح أن بنك الكويت 

المركـزي أخذ بعين الاعتبار عدة عوامـل جعلته يتأنى 

في مسـايرة الفيدرالي الأمريكي. فقد تأثرت الكويت 

كما تأثـرت كل دول العالم بالآثار السـلبية التي نجمت 

عـن جائحـة كورونـا حيـث تعطلـت الدوائـر الحكوميـة 

والشركات وحقق القطاع الخاص خسائر ملموسة، كما 

توقفـت حركـة الاسـتيراد وتعطلت سلاسـل الإمدادات 

بين دول العـالم المنتجـة، وتولـد عـن ذلـك ارتفـاع 

ملحوظ في الأسـعار جعلـت معظم البنـوك المركزية 

في العالم تتخذ سياسـة نقدية مشددة من خلال رفع 

أسـعار الفائـدة لمحاربـة التضخم. وأما عـن حالة دولة 

الكويـت، فقـد كان الوضـع مختلفـاً فهنـاك هواجـس 

أخـرى أهمها المحافظـة على القطـاع المصرفي من 

تعثر بعـض القطاعـات التـي يمولهـا ومنهـا القطـاع 

العقاري كما أن المبالغة في رفع أسـعار الفائدة قد 

تـؤدي إلى تراجع نشـاط القطاع وزيـادة حجم الودائع 

لـدى البنوك. وفي تصـوري الخاص، فـإن بنك الكويت 

المركزي وازن بين كافة البدائل واتخذ أسـلوب التأني 

الحـذر في مسـايرة الفيـدرالي الأمريكي وخاصـة أن 

الدينـار الكويتـي غير مربوط كليـا بالـدولار الأمريكي. 

وقـد يكـون لهـذه السياسـة تكلفـة على البنـوك أو 

على البنك المركـزي، ولكنها حققـت النتائج المرجوة 

وخاصـة أن معـدل التضخـم تراجـع تدريجيـاً وكان ضمن 

المعـدلات المرتفعـة نسـبيا، ولكنهـا مقبولـة. كام 

واسـتمرت  جيـدة  أربـاح  بتحقيـق  البنـوك  اسـتمرت 

معـدلات نمـو كل مـن الودائـع الديناريـة والقـروض 

ضمـن المعدلات المقبول في مثل هذه الظروف التي 

تحتـاج إلى تـأني في اتخـاذ القرار. ومن خالل القراءة 

الفنيـة للرسـوم البيانيـة يمكـن التوصـل إلى نتيجـة 

مفادهـا أن بنـك الكويت المركزي قـد نجح في تقليص 

الآثار السـلبية للتضخم، وفي الوقـت ذاته حافظ على 

معـدلات نمـو أداء البنوك والقطاع الخـاص. وفي هذا 

السـياق، فإنـه لا يمكـن قبـول الآراء التي تـم طرحها 

في السـابق بشـأن ضرورة الإفصـاح المسـبق للبنـك 

المركزي عن سياسـته النقدية لأن ذلك يضر بالاقتصاد 

ويفتـح المجـال للمضاربـة على الدينـار الكويتي، كما 

جـرى العرف في كافـة البنوك المركزيـة في العالم، 

التي تحرص على عدم الإفصاح مسـبقاً عن سياسـاتها 

النقديـة أو إبـداء رغبتها بتغيير أسـعار الفائدة، وهذا 

أيضـاً يخالـف مبدأ اسـتقلالية البنـك المركزي.



4243

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (173( 2023ISSUE (173( 2023

مقــــالات

العقـارات وبيـع أو شراء الرشكات وهـي أنشـطة لا 
تنطبـق على أنشـطة مراقبي الحسـابات.

بشـكل  منهـا  كل  وعمـل  الرقابيـة  الجهـات  تعـدد   
منفصـل يعـد مـن بين المثالـب التـي يعانيهـا القانـون 
ويجعـل جهـود تفعيـل دوره في مهـب الريـح، فلدينـا 
إدارة مكافحـة غسـل الأمـوال وتمويـل الإرهـاب في 
وزارة التجـارة والصناعـــة ووحدة التحريـــات الماليـــة 
وجهـاز المراقبين الماليين وبنـك الكويـت المركـزي 
وهيئـة أسـواق المال ووحـدة تنظيم التأمين واللجنة 
الوطنيـة لمكافحـة غسـل الأمـوال وتمويـل الإرهـاب 
وهـي وحـدات تعمـل بشـكل مسـتقل ومنفصـل عـن 
الأخرى دون رابط بينهم، الأمر الذي يجعل من تطبيق 
القانـون أمـراً على جانب كبير من الصعوبة، ما يزيد من 

ولائحتـه  القانـون  صـدور  أن  إجاملاً،  القـول  ويمكـن 
التنفيذيـة يعالـج أحـد أهـم الظواهـر خطـورة على 
الاقتصاد الوطني بكافة قطاعاته، إلا أن تطبيق القانون 
ولائحتـه التنفيذيـة أفـرز العديـد مـن القصـور التي من 
الواجب مراجعتها، حتى يتم الاسـتفادة منها بالشـكل 
الـذي يعزز سـمعة الكويـت دولياً ويرفـع مكانتها في 
العديـد مـن المـؤشرات الاقتصاديـة والماليـة الدوليـة 
ذات الصلـة والتـي مـن بينهـا: تحسين بيئـة الأعامل 

والتصنيـف الائتامني. 

ومن بين تلك المثالب التي شابت تطبيق القانون: 

 الغمـوض في المهـام والواجبات لبعض المخاطبين 
التعريفـــات الـــواردة في  في القانـــون، وتحديـــداً 
مجموعـة المهـن غير الماليـة، ومن بينها المحاسـبين 
المسـتقلين، فالقانـون تعامـل مـع مراقبي الحسـابات 
بنفـس منطـق الإجـراءات المتبعة على شركات العقار 
والصرافـة على الرغـم مـن اختلاف طبيعـة الأنشـطة 
التـي تقـوم بهـا مكاتـب التدقيـق المحاسـبي وهـو 
الأمـر الـذي لم يتـم إعـادة النظر فيـه حتـى الآن، رغم 
مطالبات مراقبي الحسـابات بضرورة إعادة النظر في 
طبيعة المهام والواجبات المنوط بها تنفيذها والتي 
تختلـف كليـة عـن المهـام والواجبات المذكـورة فالبند 
)ج( مـن المـادة الأولى للقانـون تطالـب المحاسـبين 
المسـتقلين والمحامين والمهنيين القانونيين ضمـن 
الأعمال والمهن غير المالية بإعداد أو تنفيذ أو القيام 
بمعاملات لصالـح العملاء فيام يتعلـق برشاء أو بيـع 

وترية تعـارض توجيهاتها وغياب تأثيرهـا على الواقع 
الاقتصـادي. 

 صعوبـة تنفيـذ القانون لـدى بعض الجهـات الرقابية 
قـد يكـون صعبـاً لعـدم كفايـة الـكادر البرشي اللازم 
للتطبيـق، فعلى سـبيل المثـال لا الحصر وزارة التجارة 
والصناعـة لديهـا مـا يزيـد عـن 5 آلاف رخصـة مخاطبـة 
في القانـون، إلا أن الـكادر البرشي لديهـا غري كاف 
للرقابـة على تلـك الرخـص، فالمخاطبـون لـدى وزارة 
التجـارة يتضمنـون: سـوق العقـارات وسـوق الذهـب 
ووسـطاء العقـار ومؤسسـات الصرافة وهي أسـواق 
تتزايد بشـكل سنوي وبالتالي فإن عبء الرقابة عليها 
ومتابعتهـا يحتـاج لمزيـد من الموظفين لعمـل الرقابة 

المطلوبـة وفـق مـا نـص عليـه القانون. 

بقلم: أحمد مشاري الفارس
عضو مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي 

عضو الهيئة الاستشارية لمجلة المصارف

قانون غسل الأموال.. سلبيات حان علاجها

قبل فوات الأوان!!

لا شـك أن صـدور قانـون رقم 106 لسـنة 2013 

غسـل  مكافحـة  بشـأن  التنفيذيـة  ولائحتـه 

الأمـوال وتمويـل الإرهـاب على جانـب كبير 

مـن الأهميـة وانتظرتـه بيئـة الأعامل طويلاً، 

كام أنـه خطـوة رئيسـية، مهـدت لحزمـة مـن 

الإجـراءات المطلوبـة لتصويـب المثالـب التـي 

لاحظهـا المخاطبـون في القانـون والتـي تم 

ذكرها أكثر من مرة في المراسلات الرسـمية 

بين تلـك الجهـات، كام باتـت معالجتهـا أمـراً 

على جانـب كبير مـن الأهميـة، حتـى لا يتـم 

إفـراغ القانـون مـن مضمونه ويجعـل تطبيقه 

أمـراً مـن الصعوبة بمـكان.
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 يترتـب على النقطـة السـابق ذكرهـا قصـوراً في 
معالجـة ظواهـر باتـت تخـص المجتمـع وأدى بعضهـا 
إلى كـوارث عـانى منهـا القطـاع العقـاري والمـالي 
وتضررت بسـببه الكثري مـن الأسر وأعنـي هنـا ظاهـرة 
النصـب العقـاري التـي لا تـزال بانتظار الحلـول الحازمة 
جيـوب  مـن  نهبـت  التـي  الأمـوال  لإعـادة  والصارمـة 
المواطنين والتـي تقدر قيمتها بالمليـارات والتي لم 

تسرتد قيمتهـا حتـى الآن. 

 مـن بين الأمـــور التـي تستوجـــب تعديلاً تشريعـاً 
في القانـون، مـا يتعلـق باسـتقبال البنـوك المحليـة 
للأمـوال، فالقانـون يمنـع اسـتقبال المصـارف المحلية 
للأمـوال، إلا أن القانـون يفـرض على البنـوك سـؤال 
العميـل عـن مصادرهـا، فـإن لم يقتنـع البنـك بأجوبـة 
العميـل يتـم إخطـار وحـدة التحريـات الماليـة بمصـادر 
الأمـوال. والسـؤال هنـا: كيـف يمكـن للبنـوك وغيرهـا 
دون  الأمـوال  تلـك  تتبـع  الماليـة  المؤسسـات  مـن 
دخولهـا في الجهـاز المصرفي؟. والجديـر بالذكـر هنا 
وبنـك  المحليـة  البنـوك  قطـاع  أن  النقطـة  تلـك  في 
الكويـت المركـزي، يبـذلان جهـوداً حثيثـة لمواجهـة 
تلـك الظاهـرة، رغم أن الجهاز المصرفي يتابع ملايين 
العمليـات التـي يجريهـا العملاء، فإنه يتـم إبلاغ وحدة 
التحريـات الماليـة بأيـة مخالفـات مالية يتم اكتشـافها 
أولاً بـأول وكافـة القضايا التي أثريت في الصحف مثل 
الصنـدوق الماليـزي وغريه مـن القضايـا تـم إخطـار 
وحـدة التحريـات المالية بها مـن قبل البنـوك المحلية.

القصـور  إليهـا  الالتفـات  الواجـب  الأمـور  بين  مـن   
التشريعـي الـذي يعانيـه وضع بعض الجهـات الرقابية 
الـوارد ذكرهـا في القانـون، فرئيـس وحـدة التحريـات 
الماليـة هـو رئيـس اللجنـة الوطنيـة لمكافحـة غسـل 
الأمـوال وتمويـل الإرهـاب وكلاهام جهتـان رقابيتـان 
وهـو قصور تشريعي من الواجب العمل على إصلاحه. 

 غيـاب معالجـة بعـض الأمـور الـواردة في عمل بعض 
الجهـات الرقابيـة، فوحـدة تنظيـم التأمين لم يحـدد 

ومـن وجهـة نظـري يلـزم لتفعيـل القانـون وعالج 

مثالبـه مـا يلي: 

 إعادة النظر في التعريفات الواردة في القانون بما 

يتفـق وعمـل المخاطبين في القانـون، حيـث إن بعـض 

التعريفـات الـواردة في القانـون لا تتفـق مـع عمـل 

بعض الجهات ولا تنطبق عليها وبالتالي من الضروري 

العمـل على مراجعتهـا والتدقيـق عليها.

 زيـادة جرعات التوعية ونشر الثقافة اللازمة بمخاطر 

غسـل الأمـوال وتمويـل الإرهـاب، بمشـاركة وسـائل 

الثقافـة  تلـك  تتعـزز  وأن  الخـاص  والقطـاع  الإعلام 

السـائدة بين كافـة أطيـاف المجتمـع. 

التحريـات الماليـة وتبعيتهـا  إعـادة هيكلـة وحـدة   

وهيكلهـا التنظيمي ليتولى أمورها مجلس مفوضين 

القانـون كيفيـة التعامل مـع منتج التأمين على الحياة 
باعتبـاره بيئـة خصبـة لغسـل الأمـوال بالرغم مـن كونه 
أحـد المنتجـات التأمينيـة لرشكات التأمين، كام لم يتم 
وضع آليـات محددة في القانون لتنظيمها، رغم قيام 
التأمين  الوحـدة بمنـع اسـتخدام »الـكاش« لوثيقـة 
للمركبـات الإجبـاري لمنـع اسـتغلال المعاملات في 

غسـل الأموال.

 سـعت الكثري مـن الجهـات ومـن بينهـا وزارة التجارة 
والصناعـة ومـن خلال إدارة مكافحـة غسـل الأمـوال 
وتمويـل الإرهـاب التابعـة لهـا، وضـع خطـط متكاملـة 
الأعامل  بيئـة  مـع متطلبـات  القانـون متسـقاً  لجعـل 
في  مرونـة  إيجـاد  على  ذاتـه  الوقـت  في  والعمـل 
مـواده تسـمح بتعديلـه وفق تطـور أداء بيئـة الأعمال 

والاحتياجـات التـي تفرضهـا تلـك البيئـة. 

كهيئتـي أسـواق المـال ومكافحـة الفسـاد.

 تشـجيع الجهـات الرقابيـة في اسـتخدام القنـوات 

الإلكترونيـة في التعاملات الخاصـة بهـا والعمـل على 

تفعيـل وتطويـر القوانين بمـا يتفـق واحتياجـات بيئـة 

الأعامل.

وختامـاً، فـإن القصـور والسـلبيات التـي يعـاني منهـا 

القانـون لابد من الإسراع بمناقشـتها وإقرارها بحضور 

الجهـات الفاعلـة والمخاطبـة في القانـون، بالإضافـة 

لممثيل القطاع الخاص ومؤسسـات المجتمع المدني 

كجمعيـة المحاسـبين والمراجعين الكويتيـة للخـروج 

تلـك  ويمنـع  الحقـوق  كافـة  يحمـي  شـامل  بقانـون 

الظاهـرة مـن النمـو داخـل المجتمـع ويعـزز سـمعة 

الكويـت دوليـاً.
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يمكـن مـن خلاله اختصار الإجـراءات، فغالبـاً لا تلجأ هيئة 
التحكيـم إلى انتـداب أية خربة فنية، بعكـس الدعاوى 
القضائيـة العاديـة التـي عـادة مـا تلجأ فيهـا المحكمة 
إلى انتـداب إدارة الخرباء أو انتـداب خربة فنيـة أخـرى 
خاصة في الدعاوى المدنية والتجارية، بما يؤدي إلى 

التأخـر في الفصـل في الدعوى.

كام أن مـن مزايـا التحكيـم التـي يتميـز بهـا التحكيـم 
تحكيميـة  هيئـة  أمـام  تنظـر  الدعـوى  أن  القضـائي 
بدرجـة واحـدة يجـوز في حـالات محـددة الطعـن على 
حكـم التحكيـم أمـام محكمـة التمييـز، بخلاف الدعوى 
القضائيـة التـي تنظـر على درجتين، ثـم تنظـر أمـام 
التمييـز في حـالات الطعـن بالتمييـز المنصـوص عليهـا 
القضـائي  التحكيـم  أن  أي  المرافعـات،  قانـون  في 
كنظـام تحكيـم هو أسرع في الفصـل في النزاعات من 

القضـاء العـادي.

ونظـام التحكيم السـالف بصوره المتعددة السـالفة 

يحقـق العديـد مـن المزايـا التـي تؤثـر ولا شـك في 

تشـجيع الاسـتثمار الأجنبي من جوانب متعددة نشير 

إلى بعضهـا مثـالاً لا حصراً: 

لأن  الحكـم،  لهيئـة  المتقاضين  اطمئنـان  القضـائي 
مـن ضمـن هيئـة التحكيـم قضـاة يتحلـون بمـا يتحلى 
كالاسـتقامة  جليلـة  جمـة  مميـزات  مـن  القضـاة  بـه 
والاسـتقلالية والحيـاد والنزاهـة والكفـاءة فضلاً عـن 
الإلمـام بالقانـون والواقـع والخربة في الفصـل في 
النزاعـات، كام أن من هذه المميزات وضـوح الإجراءات 
المرسـومة في قانون التحكيم القضائي، ومنها أيضاً 
جـواز الطعـن على الحكـم الصـادر مـن هيئـة التحكيـم 
بالتمييـز  الطعـن  حـالات  في  التمييـز  محكمـة  أمـام 
المنصـوص عليها في قانـون المرافعات، مضافاً إليها 

حالـة التامس إعـادة النظـر.

أمـا مـا يتمتع بـه نظام التحكيـم القضائي مـن مميزات 
باعتبـاره أحـد أنظمـة التحكيم التي لهـا مميزات كثيرة 
مـن أهمهـا عنصر الوقـت المتمثـل في سرعـة الفصل 
بالمنازعـات، فضلاً عـن مبـدأ اختيـار أطـراف النـزاع لجزء 
من هيئة التحكيم التي تفصل في الدعوى التحكيمية، 
بما يبعثه ذلك من اطمئنان لدى الطرفين بأن المحكم 
الـذي تـم اختيـاره مـن قبـل أي منهما هو مـن أصحاب 
الخربة والدرايـة )أهل السـالفة( وأن النـزاع المعروض 
)تجـاري أو غري ذلـك( تنظـره هيئـة تحكيـم تضـم في 
عضويتهـا أصحـاب اختصاص فني بالإضافـة إلى أصحاب 

الاختصـاص القضائي.

إن مـن مزايـا التحكيـم التـي يتمتـع بها نظـام التحكيم 
القضـائي أن الدعوى التحكيمية هـي دعوى قانونية 
وفنيـة في ذات الوقـت، وذلـك راجـع إلى أن هيئـة 
التحكيـم مشـكلة مـن عنـاصر قضائية وأخـرى فنية بما 

التحكيـم القضـائي كأحـد أنظمـة فـض المنازعـات 

مـن المميـزات،  المدنيـة والتجاريـة يحمـل كثيراً 

كام أنه لا يخلـو من العيـوب أو الانتقـادات، ويمكن 

إيجازهـا بمـا ييل: 

1. مميزات قانون التحكيم القضائي الكويتي:

القضـائي  التحكيـم  قانـون  بـه  يتميـز  مـا  أهـم  لعـل 
الكويتـي أنـه نظـام مختلـط جمـع بين مميـزات قضـاء 
الدولـة ومميـزات التحكيم، فيأخذ مـن مميزات النظام 

أولاً: أنـه يوفـر للامل الأجنبـي المسـتثمر في البلاد 

الشـعور بالأمـان وهـو مـن أهـم العوامـل المؤثـرة 

في جـذب ذلـك المـال في ضـوء المعـروف في عـالم 

الاقتصـاد مـن أن رأس المـال جبـان لا يتواجـد في مكان 

يفقـد فيـه الشـعور بـه ويسـعى إلى المـكان الـذي 

يستشـعر أنـه متوفـر فيـه. 

الكويـت  دولـة  بينهـا  ومـن  الـدول  سـعي  أن  ثانيـاً: 

مضطـرة  يجعلهـا  الأجنبيـة  الاسـتثمارات  لاسـتقطاب 

لتوفري بدائـل حديثـة لفـض المنازعـات بخلاف القضـاء 

جاذبـة  بيئـة  لتوفري  والصلـح  والتحكيـم  كالوسـاطة 

لفـض  وناجحـة  سريعـة  وسـائل  لكونهـا  للاسـتثمار 

المنازعـات في سـهولة ويرس وتتوافـق مـع طبيعـة 

التجـاري.  النشـاط 

ثالثاً: أن التحكيم بصوره المتعددة العادية والقضائية 

يبيـح للمسـتثمر فرصـة التواجـد بمحكمـة في هيئـة 

الفصـل في النـزاع وفي الحريـة الكاملـة في الاتفـاق 

على تطبيـق قانـون معين لا يخالـف النظـام العـام 

في الدولـة مقـر التحكيـم على النزاع، بـل وفي وضع 

بقلم: المستشار الدكتور
نواف شبيب سعد الشريعان

رئيس الإدارة القانونية

في البنك الأهلي الكويتي

عضو لجنة المستشارين القانونيين

باتحاد مصارف الكويت

التحكيم القضائي في القانون الكويتي...

ما له وما عليه
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إجـراءات فـض النـزاع ووسـيلته وكيفيـة تنفيـذ حكمـه 
في مشـارطة للتحكيـم وهـو مـا تتحقـق بـه القاعـدة 
المرتبطـة بذلـك النظـام مـن أن تلـك المشـارطة هـي 
قانـون الفصـل في النـزاع شـكلاً وموضوعـاً وهـو مـا 
يتوفر به أقصى درجات الأمان بالنسـبة للمال الأجنبي.

2. عيوب نظام التحكيم القضائي:

على الرغـم مـن المميـزات الكثرية التـي يتمتـع بهـا 
هـذا النظـام التحكيمـي المختلـط، إلا أنـه بلا شـك فإن 
هنـاك عيـوب أو على أقـل تقديـر مزايـا أقـل مـن غيره 
مـن أنظمة التحكيم أو حتى من القضاء العادي )قضاء 
الدولـة(، فبمقارنـة هـذا النظـام مـن أنظمـة تسـوية 
النزاعـات بغيره من الأنظمة المشـابهة نجدها تفضله، 
بمـا يمكـن معـه أن يطلق على هـذا التفاضـل عيوب أو 

سـلبيات نظـام التحكيـم القضائي.

في  القضـائي  التحكيـم  نظـام  سـلبيات  فـإن  وعليـه 
الغالـب هـي ذات سـلبيات نظـام قضـاء الدولـة مـن 
حيـث تراجع حرية الاختيـار في كثير من جوانب الدعوى 
التحكيميـة بـدءًا مـن الإجبـار على سـلوك هـذا النظام 
ومروراً باختيار المحكمين وغلبة العنصر القضائي على 
هيئـة التحكيـم، والقواعـد والقوانين واجبـة التطبيق، 
والإجـراءات المرسـومة بنـص القانـون، وأخرياً الطعـن 
أمـام محكمـة التمييـز في حـالات الطعـن المعروفـة 
والتـي تجعـل مـن الدعـوى أمـام هـذه الهيئـة تشـبه 

إلى حـد كبري الدعـوى القضائيـة العاديـة.

إن مـن أهـم السـلبيات والعيـوب التـي قـد تنسـب إلى 
هـذا النظام حالة قصر الاختصاص الإلزامي للفصل في 
النزاعات التي تقوم بين الوزارات أو الجهات الحكومية 
أو الأشـخاص الاعتباريـة العامـة وبين الرشكات التـي 
تملـك الدولـة رأس مالهـا بالكامـل أو فيام بين هـذه 
الرشكات في المسـائل المدنية والتجاريـة فقط، دون 
الإداريـة وهـذا مبحـث متشـعب قـد يجرنـا إلى مسـألة 
أخـرى هي مـدى جـواز التحكيم في العقـود الإدارية 

المنازعـات التـي تقـوم بينهـم وتلتـزم هـذه الجهـات 
بالتحكيـم، فـإذا رفعـت الدعـوى أمـام القضـاء قبـل 
تقديـم الطلـب فإنهـا تكـون مقبولـة أمام القضـاء ولا 
ينعقـد الاختصـاص بشـأنها لهيئـة التحكيـم القضـائي، 
بخلاف نظم التحكيم التي تحجب القضاء عن نظر النزاع 
متى ما تمسـك أحد الأطـراف باللجوء إليها، وإنه ولئن 
كان التحكيـم القضـائي يتمتـع بمميـزات كثرية لكونـه 
نظـام وسـيط بين القضـاء بمـا يتضمنـه مـن إجـراءات 
تقـاضي طويلـة تـؤدي حتامً لطـول مـدة التقـاضي 
وبين التحكيم الذي قـد لا يتمتع بالاحترافية القانونية 
والثقـة العاليـة التـي ترتبـط بمكانـة القضـاء وإجراءات 
التقـاضي التـي مـن بينهـا طرق الطعـن العاديـة وغير 
العاديـة وعـرض النـزاع أمـام محاكـم أعلى كأصل عام 

وليـس هنـا مقام بحثهـا، ولكن باختصار فـإن النزاع بين 
الجهـات المملوكـة للدولـة يجـب أن يرسـم لـه طريقـاً 
سـهلاً مختصراً كالتحكيـم أو مـا يشـابهه مـن أنظمـة 

لفـض النزاعات.

كام أن القانون الحالي وإن عالج بعض العيوب إلا أنه 

جمـع بين متناقضات تحتاج إلى تدخـل تشريعي عاجل 

وعدد هـذه التناقضات فيما يلي:

• الجمـع بين فكرتي الإجبار والاختيار بأن جعله اختيارياً 
في حالات وإلزاميا في حالات أخرى.

• جمـع بين قضـاء الدولـة متمثلاً في أشـخاص القضاة 
المعينين في هيئـة التحكيـم وبين العدالـة البديلـة 
ممثلـة فيمن يختارهـم الخصوم مـن ذوي التخصصات 

وأهـل الخبرة.

• تهميـش دور أهـل الخربة والتخصـص بتغليب العنصر 
القضـائي ذي الثقافة القانونية على هؤلاء، فالهيئة 

تشـكل من ثلاثـة من رجـال القضاء واثنين مـن الآخرين.

• الأصـل في التحكيـم أن يقُضى به طبقـاً للعدالة دون 
التقيـد بأحكام القانـون، ولكن في هـذا النظام الغلبة 

للقانون.

• إسـناد الفصـل في أمـر رد المحكـم لمحكمـة التمييـز 
فيـه إشـغال لقمـة السـلطة القضائية.

3. ما بين المميزات والعيوب: 

ينفـرد نظـام التحكيــــم القضـــــائي ببعـض الخصائـص 
التـي تجعلـه يقـع في مكانة وسـط بين نظـم التحكيم 
باختلافهـا والأنظمـة القضائيـة المتعـددة بمـا فيهـا 
المحاكـم الخاصـة. ومـن أمثلـة هـذا الانفـراد أن نظـم 
التحكيـم القضـائي لا يمنـع القضـاء مـن نظـر الدعـوى 
بخصـوص طلبـات التحكيـم التـي يقدمهـا الأفـراد أو 
الأشـخاص الاعتباريـة الخاصـة ضـد الـوزارات أو الجهات 
الحكوميـة أو الأشخـــــاص الاعتباريــــــة العامـة في 

لتصويـب أيـة أخطـاء في الأحـكام، إلا أن هـذا النظـام 
-التحكيـم القضـائي- قد يجمع في ذاتـه بعض العيوب 
التـي تلحـق بالنظامين وهـو أمر نسـبي بلا شـك، فإن 
من يفضل اللجوء إلى القضاء ويخشى من التحكيم ولا 
يهمـه طـول أمد التقاضي لـن يلجأ للتحكيـم القضائي، 
في حين أن مـن يفضل التحكيم ويهمـه سرعة الفصل 
النـزاع لـن يلجـأ للقضـاء بمـا في ذلـك التحكيـم  في 
القضـائي الذي يجوز الطعـن على الأحكام الصادر منه 
أمـام محكمـة التمييـز، إلا أن نظـام التحكيـم القضائي 
أثبـت نجاحـاً يسـتدعي التوسـع في تطبيقـه، كام يجب 
التوسـع في الأخـذ بالوسـائل البديلـة لفـض المنازعات 
كالتوفيـق والوساطـــة والصلـــح والتحكيـــم بأنواعـه 

تحقيقـاً لعدالـة ناجزة.
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مقــــالات

ــاً كان  ــر قلي ــا اك ــنتين وربم ــل س قب
الحديــــث عــن حملـــة لنكــن عــى 
درايــة.. التــي قادهــا مشــكوراً بنــك 
الكويــت المركــزي بالتعــاون مــع 
اتحــاد مصــارف الكويــت والبنــوك 
المحليــة.. شي من الخيــال العلمي! 
ــر  ــت أك ــة كان ــئلة المطروح لان الأس
مــن الواقع .. كيف ســنكافح الاحتيال 
ــو  ــه، وه ــف نوقف ــروني! وكي الإلك
عبــارة عــن هجــات مــن الخــارج.. 
وهــل ســينتهي أم سيســتمر عــى 

ــخ!  ــف.... ال خفي

لقــاءات  عــــدة  وبعــــــد  ولكنــــي 
إذاعيــة، وحــوارات في »الدواويــن« 
ــي  ــدت أن الوع ــات«، وج و»الدوامــ
والدرايــة انتــر بالفعــل بــن فئــات 
بــات يعــــرف  المجتمــــع، والكــــل 
»الهاكــر« حتــى قبــل بــدء الحــوار!! 
وإن الحملــة حققــت مرادها »بالمية 
ــه  ــم لكن ــر« تحج ــة«.. وإن »الهاك مي
واحــدة  فئــة  اصطيــاد  يســتطيع 
الذيــن  فقــط.. فئــة »الطماعــن« 
ــم«  ــة« و»يعميه ــم »الهدي تغريه
الربــح الكبــر.. فيمشي وراء طمعه، 
التحــــذيرات  متناسيــــاً  أو  ناسيــــاً 
التــي  الدعايــات  وكل  والدرايــة.. 
انتــرت بــكل مــكان.. وهــؤلاء لا طب 
ينفــع فيهــم ولا دواء.. و قديمــا 

ــع«! ــع طب ــن طم ــل »م قي

أنت مغارة علي بابا!!

بقلم: أحمد محمد الفهد
أمين سر مجلس إدارة بنك بوبيان

وعضو في الهيئة الاستشارية للتحرير

تخيـل .. تخيـل أنـك تمشي في ممـر جميـل، 

إضـاءات، سـجادة حمـراء، تمشي باتجـاه بـاب 

مـن زجاج، فينفتح لك، بواسـطة »جرسـون« أي 

صبـي أو شـاب باللغـة الفرنسـية، فتجـد خزينة 

مفتوحـة بهـا أمـوال.. صـور خاصـة.. محادثـات 

مهمـة.. أوراق رسـمية! تأخـذ منهـا مـا تريـد 

وتخـرج باحرتام وتعـود لبيتـك سـالم غانـم!

هـذا ما يحدث »للهاكر« الذي تطور ويتطور كل 

يـوم، من »ألـو.. أنت ربحـت معانا جائـزة«.. إلى 

ممثل عـن وزارة أو هيئة لديه أغلب بياناتك من 

شـكوى تقدمت بها، أو طلـب تقدمت به.. ويريد 

)أنـت يـا الهاكر( فقـط التأكد منها مـن خلال رمز 

التحقـق، الذي سـيصلك وتعطيه إيـاه بكل فخر 

وسرور وابتسامة!  
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على أساس سنوي في نهاية مايو 2023

2.1% ارتفاع إجمالي موجودات البنوك 

المحلية لتصل نحو 84.87 مليار دينار 

أولاً التطورات النقدية )عرض النقد(

:)M1( 1| عرض النقد

تراجعـت قيمـة رصيـد عـرض النقـد بمفهومـه الضيـق 
»الكتلـة النقديـة« )M1( بنحـو 1.37 مليـار دينار وبنسـبة 
10.8% لتبلـغ قيمتـه نحـو 11.34 مليـار دينـار في نهايـة 
شـهر مايـو 2023 مقابل رصيد بلغت قيمتـه بنحو 12.71 
مليـار دينـار في نهايـة الشـهر المقابـل مـن العـام 
النقـد  مـن  كل  رصيـد  لتراجـع  نتيجـة  وذلـك  السـابق، 
المتـداول خارج خزائن البنـوك المحلية بنحو 0.02 مليار 
دينـار وبنسـبة 1.3% لتصـل قيمته نحو 1.73 مليـار دينار، 
والودائـع تحـت الطلـب بالدينـار بنحـو 1.35 مليـار دينـار 
وبنسـبة 12.3% لتصـل قيمتـه نحـو 9.61 مليـارات دينـار.

2| تطور عرض النقد )M2( ومكوناته:

سـجل عـرض النقـد بمفهومـه الواسـع )M2( ارتفاعـاً 
بقيمـة 2.14 مليـار دينـار وبنسـبة 5.7% لتبلـغ قيمتـه 
نحـو 39.66 مليـار دينـار في نهاية شـهر مايـو 2023 
مقابـل نحـو 37.52 مليـار دينـار في نهايـة الشـهر 
المقابـل مـن العـام السـابق. ويعُـزي هـذا الارتفـاع 
كمحصلـة لارتفـاع رصيـد شـبه النقـد )ودائـع الادخـار 
بالدينـار، والودائـع لأجل بالدينـار، والودائع بالعملات 
الأجنبيـة( بنحـو 3.51 مليارات دينار وبنسـبة 14.2% من 
جهـة، مقابـل تراجـع رصيـد الكتلـة النقديـة أو عـرض 
النقـد بمفهومـه الضيـق )M1( بنحـو 1.37 مليـار دينـار 

وبنسـبة 10.8% مـن جهـة أخـرى.

وضمن المسح النقدي المجمّع للبنك المركزي والبنوك 
المحليـة خلال الفرتة مـن نهايـة شـهر مايـو 2022 إلى 
نهايـة شـهر مايـو 2023، يمكـن أن يعـزي ارتفـاع عـرض 
النقـد )M2( كمحصلـة للارتفـاع في صـافي الموجـودات 
الأجنبيـة بنحـو 4.46 مليـارات دينـار وبنسـبة 22.2% مـن 
جهـة، وتراجـع صـافي الموجـودات المحليـة بنحـو 2.32 

مليـار دينـار وبنسـبة 13.3% مـن جهـة أخرى.

أصـدر بنـك الكويـت المركـزي نشرة موجزة لأبـرز المـؤشرات النقديـة والمصرفية المحلية تسـتعرض 

هـذا الموجـز أبـرز التطـورات النقديـة والمصرفيـة بدولـة الكويـت كام في نهايـة شـهر مايـو لعام 

2023 مقارنـة مـع مؤشرات الشـهر المقابل من العام السـابق )على أسـاس سـنوي( بصفة رئيسـية. 

وفيما ييل هـذه التطورات: 

ثانيـاً: التصـورات المصرفيـة )عىل مسـتوى نشـاط 

البنـوك المحليـة وفروعهـا داخـل دولـة الكويـت(

1| موجودات البنوك المحلية:

ارتفـع إجاملي رصيـد موجـودات البنوك المحليـة بنحو 
1.71 مليـار دينـار وبنسـبة 2.1% لتبلـغ قيمتـه نحـو 84.87 
مليـار دينـار في نهايـة شـهر مايـو 2023 مقابـل رصيـد 
بلغـت قيمتـه نحو 83.16 مليـار دينار في نهاية الشـهر 
بصفـة  ذلـك  ويعـزي  السـابق.  العـام  مـن  المقابـل 
أساسـية لارتفـاع أرصـدة كل مـن الموجـودات الأجنبيـة 
بنحـو 3.33 مليـارات دينـار وبنسـبة 17.2% لتبلـغ قيمتها 
نحـو 22.68 مليـار دينار، والمطالب على القطاع الخاص 
بقيمة 1.27 مليار دينار ونسبته 3.0% لتبلغ قيمتها نحو 
44.44 مليـار دينار، بالإضافة لارتفاع طفيف في قروض 

للبنـوك بقيمـة 0.01 مليـار دينار ونسـبته %1.8.

وفي المقابل، تراجعت أرصدة كل من الودائع المتبادلة 
في السـوق مـا بين البنـوك المحليـة، ومطالـب على 
البنـك المركـزي، ومطالـب على الحكومـة، ومطالـب 
على المؤسسـات العام، والموجودات الأخرى بنسـبة 
51.8%، و6.5%، و35.8%، و1.7%، و 20.4% لـكل منهـم 

على الترتيب.

‎مصارف وتمويل
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وتمثـل المطالب على القطـاع الخاص المصـدر الرئيسي 
لموجـودات البنـوك المحليـة حيـث بلغـت نسـبتها نحـو 
52.4% مـن إجاملي هـذه الموجـودات في نهاية شـهر 
مايو 2023، وتتكون المطالب على القطاع الخاص بشـكل 
رئيسي من التسهيلات الائتمانية للمقيمين )تمثل نسبة 
95.2% مـن المطالب على القطـاع الخاص(، بالإضافة إلى 
الاسـتثمارات المحليـة الأخـرى. كام تـأتي الموجـودات 
الأجنبيـة في المرتبـة التاليـة بنسـبة 26.7% من إجمالي 
موجـودات البنـوك المحليـة، يليها المطالب على البنك 
المركـزي بنسـبة 10.3% مـن إجاملي موجـودات البنوك 
المحليـة كام في نهاية شـهر مايـو 2023. هذا، وشـكل 
مجمـوع نسـبة إجاملي المطالـب على القطـاع الخـاص 
والموجودات الأجنبية نحو 79.1% من إجمالي موجودات 
البنـوك المحلية في نهاية شـهر مايو 2023 مقابل نحو 

75.2% في نهايـة الشـهر المقابـل من العام السـابق.

وخلال الفرتة مـن نهايـة شـهر مايـو 2022 وحتـى 
نهايـة شـهر مايـو 2023، بلـغ الفارق بين أعلى قيمة 
لموجـودات البنـوك المحلية وأقل قيمـة لها نحو 4.77 
مليارات دينار، حيث سـجلت موجـودات البنوك المحلية 
أعلى قيمـة لهـا في نهايـة شـهر فبرايـر 2023 بنحـو 
86.11 مليـار دينـار، مقابل أقل قيمة سـجلت بنحو 81.35 

مليـار دينـار في نهاية شـهر سـبتمبر 2022.

نحو 46.86 مليار دينار في نهاية شهر مايو 2023 مقابل 

قيمـة بلغـت نحـو 45.64 مليـار دينـار في نهايـة الشـهر 
المقابـل مـن العـام السـابق. وعلى نحـو أكثر تفصيلاً، 

سـجلت التسـهيلات الائتمانية الشـخصية )تشُـكل نسـبة 

39.5% من إجمالي أرصدة الجزء النقدي المسـتخدم من 

التسـهيلات الائتمانيـة للمقيمين( ارتفاعـاً بقيمـة بلغـت 

نحـو 0.93 مليـار دينـار وبنسـبة 5.3% لتصـل قيمتهـا نحـو 

18.50 مليار دينار في نهاية شـهر مايو 2023 مقابل نحو 

17.57 مليـار دينـار في نهايـة الشـهر المقابـل مـن العام 

السـابق. ويعـزي ذلـك بصفـة رئيسـية إلى ارتفـاع الجزء 

النقدي المسـتخدم من التسـهيلات الائتمانية الشخصية 

الإسـكانية بقيمـة 0.83 مليـار دينـار وبنسـبة 5.6% )تمثـل 
التسهيلات الإسكانية نحو 85.6% من إجمالي التسهيلات 

الائتمانية الشـخصية( لتبلغ قيمتها نحو 15.83 مليار دينار 

في نهاية شـهر مايـو 2023.

كما ارتفع الجزء النقدي المستخدم لكل من التسهيلات 

الائتمانيـة الشـخصية الاسـتهلاكية )تمثـل نسـبة %10.5 

قيمـة  ارتفـاع  إلى  البيانـات  تشري  آخـر،  جانـب  ومـن 
صـافي الموجـودات الأجنبيـة لـدى الجهـاز المصرفي 
في نهايـة شـهر مايـو 2023 بمـا يعـادل 3.88 مليارات 
دينار وبنسبة 58.6% لتبلغ قيمتها ما يعادل نحو 10.50 
مليـارات دينار مقابـل ما يعادل نحو 6.62 مليارات دينار 
في نهاية الشـهر المقابل من العام السابق. ويعزي 
الموجـودات  رصيـد  لزيـادة  كمحصلـة  الارتفـاع  ذلـك 
الأجنبيـة بنحـو 3.33 مليـارات دينـار وبنسـبة 17.2% مـن 
جهـة، وانخفاض رصيـد المطلوبات الأجنبيـة )تمثل نحو 
14.4% مـن رصيـد إجمالي المطلوبات( بنحـو 0.55 مليار 

دينـار وبنسـبة 4.3% مـن جهـة أخرى.

2| أرصـدة الجـزء النقدي المسـتخدم من التسـهيلات 

الائتمانيـة للمقيمين:

سـجلت أرصدة الجزء النقدي المسـتخدم من التسهيلات 
 1.22 نحـو  قيمتـه  بلغـت  ارتفاعـاً  للمقيمين  الائتمانيـة 
مليارات دينار وبنسـبة 2.7% ليصـل إجمالي قيمة الرصيد 

مـن إجاملي التسـهيلات الائتمانيـة الشـخصية( بنسـبة 
4.4% لتبلـغ قيمتهـا نحـو 1.95 مليـار دينـار، وتسـهيلات 
ائتمانية شـخصية أخرى )تمثل نسـبة 2.2% من إجمالي 
التسـهيلات الائتمانيـة الشـخصية( بنسـبة 4.0% لتبلـغ 
قيمتهـا نحـو 0.40 مليـار دينـار، مقابـل تراجـع محـدود 
للجـزء النقـدي المسـتخدم مـن التسـهيلات الائتمانيـة 
والنموذجـي  الخـاص  للسـكن  المقـدم  الشـخصية 
)تمثـل نسـبة 1.7% مـن إجاملي التسـهيلات الائتمانيـة 

الشـخصية( لتبلـغ قيمتهـا نحـو 0.32 مليـار دينـار.

الائتمانيـة  كام ارتفـع الجـزء النقـدي مـن التسـهيلات 
الممنوحـة لقطـاع الأعامل )تشـكل نسـبة 60.5% مـن 

إجاملي التسـهيلات الائتمانيـة للمقيمين( بقيمـة 0.29 
مليار دينار وبنسبة 1.0% ليبلغ نحو 28.36 مليار دينار في 
نهاية شهر مايو 2023 مقابل نحو 28.07 مليار دينار في 
نهايـة الشـهر المقابـل مـن العام السـابق. هذا، وسـجل 
الجـزء النقـدي الموجه لقطاع العقار يم)ثل نسـبة %33.3 
مـن مكونـات التسـهيلات الائتمانيـة الممنوحـة لقطـاع 
الأعامل، ونحو 20.2% من إجمالي أرصـدة الجزء النقدي 
المسـتخدم من التسـهيلات الائتمانية للمقيم(ين تراجعاً 
محدوداً بنحو 0.03 مليار دينار ونسبته 0.4% لتبلغ قيمته 

‎مصارف وتمويل
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نحـو 9.45 مليـار دينار في نهاية شـهر مايو 2023 مقابل 
قيمـة بلغـت نحـو 9.49 مليـار دينـار في نهايـة الشـهر 
المقابـل مـن العام السـابق. ومن جانب آخـر، ارتفع الجزء 
النقـدي الموجـه لقطـاع الإنشـاء بنحـو 0.28 مليـار دينـار 
وبنسـبة 14.8% لتبلـغ قيمتـه نحـو 2.19 مليار دينـار )تمثل 
نسـبة 7.7% من مكونات التسهيلات الائتمانية الممنوحة 
لقطـاع الأعامل، ونحـو 4.7% مـن إجاملي أرصـدة الجـزء 
النقدي المستخدم من التسهيلات الائتمانية للمقيم(ين 
في نهاية شـهر مايو 2023 مقابل قيمة بلغت نحو 1.90 
مليار دينار في نهاية الشهر المقابل من العام السابق.

كام شـهدت التسـهيلات الممنوحـة لـكل مـن الخدمـات 
الأخـرى، ومؤسسـات ماليـة غري البنـوك ارتفاعـاً بنسـبة 
15.1%، و21.3% لـكل منهما على الترتيب، إلى جانب ارتفاع 
محدود في قيمة التسهيلات الممنوحة لكل من الصناعة، 
والزراعـة وصيـد الأسامك، وقـروض للبنوك بنسـبة %0.1، 
و53.4%، و1.8% لكل منهما على الترتيب من جهة، وتراجع 
كل مـن التسـهيلات الممنوحة لرشاء أوراق مالية وقطاع 
النفـط الخـام والغـاز بنسـبة 12.1% و10.9% لـكل منهام 
على الترتيـب، إلى جانـب تراجـع طفيف في قيمـة كل من 
التسـهيلات الممنوحـة للتجـارة والخدمـات العامة بنسـبة 
)0.3%، و2.6%( لـكل منهام على الترتيب مـن جهة أخرى.

4.8% و7.6% مـن إجاملي مطلوبـات البنـوك المحليـة 
في نهايـة شـهر مايـو 2023 مقابـل نسـبة بلغـت نحـو 
نهايـة  في  الترتيـب  على  منهام  لـكل  و%9.1   %4.4

الشـهر المقابـل مـن العـام السـابق.

أبرز النتائج يمكن إيجازها على النحو التالي:

• ارتفـاع عـرض النقـد بمفهومـه الواسـع )M2( بنسـبة 
5.7% لتبلـغ قيمتـه نحـو 39.66 مليـار دينـار.

• ارتفـاع إجمالي موجـودات البنوك المحليـة بنحو 1.71 
مليار دينار وبنسـبة %2.1.

بالجهـــاز  الأجنبيـة  الموجـــودات  صافـــي  ارتفـاع   •
المصرفي بقيمة 3.88 مليارات دينار وبنسـبة %58.6.

مـن  المستخـــدم  النقـــدي  الجـــزء  رصيـد  ارتفـاع   •
التسـهيلات الائتمانيـة للمقيمين بقيمـة 1.22 مليـار 

.%2.7 وبنسـبة  دينـار 

• ارتفـاع رصيـد إجاملي ودائـع المقيمين في البنوك 
المحليـة بنحـو 1.39 مليار دينار وبنسـبة 3.0%، وارتفاع 
ودائـع القطاع الخاص »المقيـم« بنحو 2.16 مليار دينار 

وبنسبة %6.0.

3| أرصدة ودائع المقيمين في البنوك المحلية:

ارتفـع رصيـد إجمالي ودائع المقيمين بنحـو 1.39 مليار 
دينار وبنسبة 3.0% لتبلغ قيمته نحو 48.39 مليار دينار 
في نهايـة شـهر مايـو 2023 مقابـل قيمـة بلغـت نحـو 
47.00 مليار دينار في نهاية الشهر المقابل من العام 
السـابق، وجـاء ذلـك الارتفـاع مدفوعـاً بصفة أساسـية 
إلى زيـادة رصيـد ودائع القطاع الخـاص بنحو 2.16 مليار 
دينار وبنسبة 6.0% لتبلغ قيمته نحو 37.93 مليار دينار، 
بالإضافـة إلى الارتفـاع في رصيـد الودائـع الحكوميـة 
بنحـو 0.37 مليـار دينار وبنسـبة 10.2% لتبلغ قيمته نحو 
4.05 مليارات دينار في نهاية شـهر مايو 2023. وفي 
مقابـل ذلـك، تراجعـت قيمة رصيـد ودائع المؤسسـات 
العامـة بنحـو 1.14 مليار دينار وبنسـبة 15.1% حيث بلغت 

قيمتـه نحـو 6.42 مليارات دينار.

هـذا، وتعـد ودائـع القطـاع الخـاص »المقيـم« مصـدر 
التمويـل الأسـاسي للبنوك المحلية بنسـبة 44.7% من 
إجاملي مطلوبـات البنـوك المحليـة في نهايـة شـهر 
مايـو 2023 مقابـل نسـبة بلغت نحـو 43.0% في نهاية 
الشـهر المقابـل مـن العام السـابق. كما بلغـت كل من 
الودائـع الحكوميـة وودائـع المؤسسـات العامـة نحـو 

‎مصارف وتمويل
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بارتفاع كبير نسبته %41.3

397.3 مليون دينار صافي أرباح البنوك 

الكويتية في الربع الأول من عام 2023

89.1% زيادة في أرباح البنوك الإسلامية 

سجلـــت مجموعـة البنــــوك الإسلاميــــة ارتفاعـاً 

في مسـاهمتها في أربـاح البنـوك الكويتيـة مـن 

38% في الربـع الأول مـن عـام 2022 إلى %50.9 

في الربـع الأول مـن عـام 2023 )تشـكل أربـاح بيت 

التمويـل الكويتي 40.8% مـن إجمالي أرباح كافة 

البنوك(.

فقـد ارتفعـت الأربـاح الصافيـة لهـذه المجموعـة 

بنحـو 95.4 مليون دينار وبنسـبة 89.1% لتصل إلى 

202.4 مليـون دينـار الربـع الأول مـن عـام 2023 

 ،2022 عـام  مـن  الأول  الربـع  في   107.0 مقابـل 

ويعـزى ذلك بشـكل أسـاسي للزيـادة الملحوظة 

التـي حققهـا بيت التمويل الكويتـي والتي بلغت 

نسـبتها 97.1% من إجمالي الزيـادة التي حققتها 

مجموعـة البنـوك الإسلامية.

11.8% زيادة في أرباح البنوك التقليدية 

شهـــد الربـــع الأول مـن عـــام 2023 أداء أفضـــل 

بالربـع  مقارنـــة  التقليديـة  البنـوك  لمجموعـة 

الأول مـن عـام 2022، فقـد سـجلت الأربـاح الصافية 

الإجماليـة لهـذه المجموعـة زيـادة قيمتهـا 20.6 

مليون دينار ونسبتها 11.8% لتصل إلى 194.9 مليون 

دينـار الربع الأول من عام 2023 مقابل 174.3 مليون 

دينـار في الربـع الأول مـن عـام 2022، ويعزى ذلك 

بشـكل أسـاسي للزيـادة الملحوظـة التـي حققهـا 

بنـك الكويـت الوطنـي، غري أن مسـاهمة البنـوك 

التقليديـة في الأربـاح سـجلت تراجعـاً ملحوظـاً في 

إجاملي أربـاح البنـوك الكويتية مـن 62% في الربع 

الأول من عام 2022 إلى 49.1% في الربع الأول من 

عـام 2023 )تشـكل أربـاح البنـك الوطنـي 33.8% من 

إجاملي أربـاح كافـة البنـوك(.

التغيرالربع الأول

%قيمة20222023

281.3397.3116.041.3الإجمالي

البنوك 

التقليدية
174.3194.920.611.8

116.6134.217.615.1الوطني

22.225.12.912.8التجاري

15.117.32.315.0الخليج

37.6-4.6-12.17.6برقان

8.310.82.529.6الأهلي

البنوك 

الإسلامية
107.0202.495.489.1

69.5162.192.6133.2بيتك

17.020.63.721.6بوبيان

11.411.90.64.8المتحد

36.4-2.5-6.84.3وربة

2.53.51.041.6الدولي

سـجلت البنـوك الكويتيـة العشرة ارتفاعاً في صـافي أرباحها خلال الربع الأول من عام 2023 بلغت نسـبته 

41.3% وقيمتـه 116 مليـون دينار لترتفع من نحو 281.3 مليـون دينار في الربع الأول من عام 2022 إلى نحو 

397.3 مليـون دينـار. ويـأتي هـذا النمو محصلة لما سـجلته كافـة البنوك من زيـادة في أرباحها باسـتثناء 

بنكين هام بنك برقـان وبنك وربة. 

»بيتـك« يسجــل أعــىل أربـــاح بني 

البنـوك الكويتية وأعىل معدل نمو 

بين البنوك

وقـد سـجل بيـت التمويل الكويتـي أعلى صـافي أرباح 

بين البنوك العشرة مسجلاً نحو 162.1 مليون دينار خلال 

الربـع الأول مـن عـام 2023 مقارنـة بنحـو 69.5 مليـون 

دينار في الربع الأول من عام 2022 بنمو ملحوظ بلغت 

قيمتـه 92.6 مليون دينار ونسـبته 133.2% وهو أعلى 

معـدل نمـو في صافي الأرباح بين كافة البنوك.

المصدر: نتائج أعمال البنوك عن الربع الأول من عام 2023 - مجلة المصارف

صافي أرباح البنوك الكويتية )مليون دينار(

أرباح البنوك
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تلاه في المرتبـة الثانية بنـك الكويت 
الوطني ليصل إلى 134.2 مليون دينار 
خلال الربـع الأول مـن عـام 2023 )ليتصـدر بذلـك قائمة 
البنوك التقليدية( مقارنة بنحوـ 116.6 مليون دينار في 
الربـع الأول مـن عـام 2022 بنمـو بلغـت قيمتـه 17.6 

مليون دينار ونسبته %15.1.

البنـــك  الثالثـــة  المرتبـــة  وفــي 
التجـاري الكويتـي مسـجلاً نحـو 25.1 
دينـار  مليـون   2.9 قيمتـه  بلغـت  بنمـو  دينـار  مليـون 
ونسـبته 12.8% مقارنـة بنحـو 22.2 مليـون دينـار في 

الربع الأول من عام 2022.

وجـاء رابعـاً بنـك بوبيـان مسـجلاً نحو 
20.6 مليون دينار ونمو بلغت قيمته 

وجـاء في المرتبـة السـابعة البنـك 
 10.8 بلغـت  أربـاح  بقيمـة  الأهيل 
ملايين دينـار بنمـو قيمتـه 2.5 مليـون دينـار ونسـبته 
29.6% مقارنـة بنحـو 8.3 ملايين دينـار في الربع الأول 

من عام 2022.

وفي المرتبـة الثامنـة بنـك برقـان 
بقيمـة أربـاح بلغـت نحـو 7.6 مليـون 
دينـار وتراجعـاً بلغـت قيمتـه 4.6 مليـون دينار ونسـبته 
37.6% مقارنـة بنحـو 12.1 مليـون دينـار في الربع الأول 

من عام 2022.

وجاء بنـك وربة في الترتيب التاسـع 
بأرباح بلغت قيمتها 4.3 ملايين دينار 
وتراجعاً قيمته 2.5 مليون دينار ونسبته 36.4% مقارنة 

بنحو 6.8 مليون دينار في الربع الأول من عام 2022. 

3.7 مليون دينار ونسـبته 21.6% مقارنة بنحو 17 مليون 
دينار في الربع الأول من عام 2022.

وجاء خامسـاً بنك الخليـج بقيمة 17.3 
مليـون دينـار ونمو بلغـت قيمته 2.3 
مليـون دينـار ونسـبته 15% مقارنـة بنحـو 15.1 مليـون 

دينار في الربع الأول من عام 2022.

البنـك  السادســـة  المرتبـــة  وفي 
الأهيل المتحد بأرباح بلغت قيمتها 
11.9 مليـون دينـار ونمو بلغـت قيمتـه 0.6 مليون دينار 
ونسـبته 4.8% مقارنة بنحو 11.4 مليون دينار في الربع 

الأول من عام 2022.

بنـك  العـاشرة جـاء  وفي المرتبـة 
الكويـت الـدولي بقيمـة أرباح بلغت 
3.5 مليونين ونصف المليون دينار ونمو قيمته مليون 
دينار ونسبته 41.6% مقارنة بـنحو 2.5 ملايين دينار في 

الربع الأول من عام 2022.

تحسـن مضاعـف السـعر إلى الربحيـة وارتفـاع معـدل 

العائـد عىل الأصول

سـجل مضاعف السـعر إلى الربحية )P/E( للبنوك العشرة 

أسـاس  على  )محسـوباً  مـرة   16.5 لنحـو  ليصـل  تحسـناً 

سـنوي( مقارنـة بنحـو 22.5 مـرة للربـع الأول مـن عـام 

2022. وفي ذات الاتجاه سجل معدل العائد على إجمالي 

الأصول )محسـوباً على أسـاس سـنوي( ارتفاعاً إلى نحو 

1.3% مقارنـة بنحو 1.2%. وارتفـع أيضاً، معدل العائد على 

حقـوق الملكيـة مـن نحـو 11.5% في الربـع الأول من عام 

2022 إلى نحـو 12.1% في الربـع الأول مـن عـام 2023.

المصدر: نتائج أعمال البنوك عن الربع الأول من عام 2023 - مجلة المصارفالمصدر: نتائج أعمال البنوك عن الربع الأول من عام 2023 - مجلة المصارف
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البنوك الكويتية تسجل أقوى معدل نمو %41.3

في الربع الأول من عام 2023

13.4 مليار دولار صافي أرباح بنوك الخليج 

بمعدل نمو %17 

تراجـع صـافي إيـرادات الفوائـد للمـرة الأولى في 

خمـس فرتات ربـع سـنوية 

شـهد صـافي إيـرادات الفوائـد للبنـوك المدرجـة في 

البورصـات الخليجيـة أول انخفـاض له في خمس فترات 

ربـع سـنوية، إذ بلـغ إجاملي صـافي إيـرادات الفوائـد 

العـام 2023  الربـع الأول مـن  20.0 مليـار دولار في 

مقابـل 20.2 مليـار دولار في الربـع الرابـع مـن 2022، 

رغـم أنـه مقارنـة بصـافي إيـرادات الفوائـد في الربـع 

الأول مـن 2022 والـذي بلغ 15.6 مليار دولار، كان النمو 

على أسـاس سـنوي قويـاً بنسـبة %27.7.

ويعزى هذا الانخفاض على أسـاس ربع سـنوي بصفة 

رئيسـية إلى انخفـاض صـافي إيـرادات الفوائـد في 

قطـر والكويـت والـذي قابلـه نمـو قـوي في البحرين 

إلى جانـب النمـو الهاميش لصـافي إيـرادات الفوائـد 

الـذي سـجلته البنـوك المدرجـة في بورصـات عامن 

والإمـارات والسـعودية. كام شـهدت تكلفـة التمويـل 

لقطـاع البنـوك الخليجية نمواً حاداً مـن 1.9% في الربع 

السـابق، لتصـل إلى أعلى مسـتوياتها المسـجلة منـذ 

عـدة فرتات ربـع سـنوية وصـولاً إلى 2.5% في الربـع 

الأول مـن 2023. 

قـال تقريـر صادر عـن شركة كامكو إنفسـت، إن صافي أربـاح البنوك المدرجـة في البورصـات الخليجية بلغ 

مسـتوى قياسـياً جديـداً مـن الارتفـاع في الربـع الأول مـن 2023، فيام يعـزى بصفـة رئيسـية إلى النمو 

القـوي لإيـرادات غير الفوائـد، وهـو الأمـر الـذي سـاهم في تعويـض تراجـع إيـرادات الفوائـد في قطر 

والكويـت، وشـهدت البنـوك الكويتيـة أقـوى معـدل نمـو ربع سـنوي بنسـبة 41.3% على خلفيـة ارتفاع 

إيـرادات غير الفوائـد لبيت التمويـل الكويتـي )بيتـك(. وبالإضافة إلى ذلك، سـاهم انخفـاض المخصصات 

التـي اسـتقطعتها البنـوك الخليجيـة في تعزيـز صـافي الربـح خلال هـذا الربـع، ونتيجـة لذلك، شـهد 

صـافي الربـح أعلى معدل نمو ربع سـنوي منذ الجائحة، مرتفعا بنسـبة 17% ليصـل إلى 13.4 مليار دولار 

في الربـع الأول مـن 2023، مقابـل 11.5 مليـار دولار في الربـع الرابـع من 2022.

وانخفـض صافي إيرادات الفوائد الذي سـجلته البنوك 
على   %11.0 بنسـبة  الكويـت  بورصـة  في  المدرجـة 
أسـاس ربـع سـنوي ليصـل إلى 2.1 مليـار دولار مقابـل 
2.3 مليـار دولار في الربـع الرابـع مـن 2022. ويعـزى 
الانخفـاض البالـغ 259 مليـون دولار بصفة رئيسـية إلى 
تراجـع صـافي إيرادات الفوائـد في 5 من أصل 10 بنوك 
مدرجـة، بينام سـجلت البنـوك الخمسـة المتبقية نمواً 
هامشـياً كان مدفوعاً بصفة رئيسـية للتعرض للعملات 
التابعـة والزميلـة في  الرشكات  الأجنبيـة مـن خلال 

الـدول الأخرى.

ارتفاع إجمالي الإيرادات إلى مستوى قياسي جديد 

بفضل إيرادات غير الفوائد

سـجل إجاملي إيـرادات البنـوك الخليجيـة نمـوا جيـدا 
مقارنـة بالربـع السـابق بنسـبة 3.9% في الربـع الأول 
مـن العـام 2023 ليصـل إلى مسـتوى قيـاسي جديـد 
بلـغ 29.1 مليـار دولار مقابل 28.0 مليار دولار في الربع 

الرابـع مـن العـام 2022.

وجـاء هـذا النمـو على أسـاس ربـع سـنوي على 
دول  عرب  للإيـرادات  النطـاق  واسـع  تحسـن  خلفيـة 

أرباح البنوك

المصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفست
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إلى 3.1 مليارات دولار مقابل 3.3 مليارات دولار في الربع 
الرابـع مـن العـام 2022. ويعـزى الانخفـاض البالـغ 0.2 
مليار دولار أو ما نسـبته 6.2% على أسـاس ربع سنوي 
إلى تراجـع إجاملي مخصصـات البنـوك المدرجـة في 
بورصات الإمارات وقطر وعمان، وهو الأمر الذي قابله 
 تزايـد مخصصـات بنـوك الكويت والسـعودية والبحرين.
وسجلت البنوك الكويتية مرة أخرى أكبر زيادة مطلقة 
في المخصصـات خلال هذا الربع بنمو قدره 0.22 مليار 

دولار، تلتها البنوك البحرينية والسعودية.

اسـتمرار تحسـن صـافي هامش الفائـدة على خلفية 

زيـادة العائدات

اسـتمر تحسـن صافي هامش الفائدة الذي أعلنت عنه 
البنـوك الخليجيـة خلال الربـع الأول مـن العـام 2023، 
إذ ظـل صـافي إيـرادات الفوائـد مرتفعا مقارنـة بالربع 
الأول من العام 2022، هذا إلى جانب الزيادة الطفيفة 

المصروفـات التشـغيلية ما زالت تحت السـيطرة إلى 

حـد كبير

كان أداء البنـوك الخليجية إيجابيـا على صعيد التكاليف 
وانعكسـت هـذه الجهـود على إجاملي المصروفـات 
التشـغيلية خلال الربـع الأول مـن العـام 2023، والتـي 
تراجعـت بنسـبة 3.1% لتصـل إلى 11.2 مليـار دولار في 
العـام 2023 بعـد أن شـهدت نمـوا  الربـع الأول مـن 

مسـتمرا على مـدار الثلاثـة أربـاع السـابقة.

وسـجلت البنـوك المدرجـة في بورصـة البحريـن أكرب 
التشـغيلية  المصروفـات  في  سـنوي  ربـع  انخفـاض 
بنسـبة 12.3% تليهـــا البنـــوك الكويتيـــة والإماراتيـة 
بانخفاض تكاليفها بنسـبة 9.8% و8.9%، على التوالي.
التشـغيلية  المصروفـات  ارتفعـت  أخـرى،  جهـة  مـن 
للبنـوك السـعودية وبلغـت 3.5 مليـار دولار بنمو بلغت 
نسبته 7.1%، بينما سجلت البنوك القطرية هي الأخرى 
المصروفـات  إجاملي  وبلـغ   %1.3 بنسـبة  أقـل  نمـوا 

التشـغيلية 1.6 مليـار دولار.

انخفاض إجمالي مخصصات خسـائر القروض، إلا أنه لا 

يـزال أعلى من مسـتويات ما قبل الجائحة

بعـد ربعين متتاليين مـن النمـو، انخفضـت مخصصـات 
خسـائر القروض في الربـع الأول من العام 2023 لتصل 

للأربـاح. ووصـل صـافي  نسـبيا في الأصـول المـدرة 
هامـش الفائدة إلى أعلى المسـتويات المسـجلة في 
عـدة فرتات ربع سـنوية عنـد نسـبة 3.1%، على خلفية 
اسـتفادته أيضـا مـن رفـع أسـعار الفائـدة مؤخـرا. كام 
انعكـس ذلك على المسـتوى الفردي لـكل دولة على 
حـدة، حيث تحسـنت هوامـش البنـوك المدرجة في كل 

البورصـات الخليجيـة خلال هـذا الربع.

المدرجـة  للبنـوك  الفائـدة  هامـش  صـافي  وشـهد 
في الإمـارات أكرب تحسـن خلال الربـع بزيـادة قدرهـا 
بقيـة  تبعتهـا   ،%3.28 إلى  ليصـل  أسـاس  نقطـة   26
دول مجلـس التعـاون الخليجـي بتسـجيل بقيـة الـدول 
احتلـت  التحسـن،  لزيـادات هامشـية. وفي ظـل هـذا 
البنـوك الإماراتيـة مركـز الصـدارة على مسـتوى دول 
مجلـس التعـاون الخليجـي مـن حيـث صـافي هامـش 
الفائـدة، تلاهـا البنـوك السـعودية بنسـبة 3.22%، ثـم 
البنـوك القطريـة بنسـبة 3.05% خلال الربـع الأول مـن 

العـام 2023.

مجلـس التعـاون الخليجـي خلال هـذا الربـع. وتعـزى 

القـوي  النمـو  إلى  رئيسـية  بصفـة  الزيـادة  تلـك 

لإيـرادات غري الفوائـد التـي سـجلتها كافـة البنـوك 

الخليجيـة، باسـتثناء البنـوك البحرينيـة، وهـو الأمـر 

الـذي عـزز اجاملي الايـرادات بدعـم أيضـا مـن ارتفاع 

في  المدرجـة  للبنـوك  الفوائـد  إيـرادات  صـافي 

 بورصـات السـعودية والإمـارات والبحريـن وعامن.

وارتفـع إجاملي إيـرادات غري الفوائـد للربـع الثـاني 

على التوالي ووصل إلى 9.1 مليـارات دولار في الربع 

الأول من العام 2023، مسـجلا نموا بنسـبة 17.2% على 

أسـاس ربع سـنوي.

وشـهدت البنـوك الكويتيـة أقـوى معـدل نمـو ربـع 

سـنوي بنسبة 41.3% على خلفية ارتفاع إيرادات غير 

الفوائد لبيت التمويل الكويتي. ووفقاً للبنك، تعزى 

الزيـادة التـي قدرهـا 230.2 مليـون دولار إلى زيادة 

المبيعـات وارتفـاع القيمـة السـوقية للاسـتثمارات 

الرسـوم والعمـولات بعـد دمـج  زيـادة  إلى جانـب 

الأعامل وتوحيـد البيانـات المالية مـع البنك الأهلي 

المتحـد. كام سـجلت البنـوك السـعودية والقطريـة 

نمـواً قويـاً في إيـرادات غري الفوائـد بنسـبة %31.4 

و20.7%، على التـوالي.

المصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفست
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البنـوك المدرجـة في البورصـات الخليجيـة للربـع الثامن 
على التوالي في الربع الأول من العام 2023 ليصل إلى 
مسـتوى قياسي جديد بلغ 2.3 تريليون دولار مقابل 2.2 
تريليون دولار في الربع الرابع من العام 2022، أي بنمو 

بلغت نسـبته 2.9% على أسـاس ربع سـنوي.

الباحثين  تزايـد المودعين  الودائـع  ارتفـاع  ويعكـس 
عـن الدخـل المرتفـع بعـد ارتفـاع أسـعار الفائـدة التـي 
تقدمهـا البنـوك الخليجيـة في سـياق اتبـاع البنـوك 
المركزيـة لسياسـة التشـديد النقـدي التـي يطبقهـا 
مجلـس الاحتياطـي الفيـدرالي الأمريكي بهـدف كبـح 

جامح التضخـم.

كل  مسـتوى  على  متباينـة  ظلـت  الاتجاهـات  أن  إلا 
دولـة على حـدة، إذ سـجلت البنـوك الإماراتيـة أكرب 
زيـادة مطلقـة في الودائـع بنمو قـدره 41 مليار دولار 

مـن جهة أخرى، سـجلت البنـوك المدرجة في بورصات 

الكويت والبحرين وقطر انخفاضا في إجمالي القروض 

خلال الربع.

وكان اتجـاه صـافي القـروض أفضـل قليلاً، حيـث أبلغت 

البنـوك المدرجـة في كافـة البورصـات الخليجيـة عـن 

ارتفاع صافي القروض على أساس ربع سنوي بنهاية 

الربع الأول من العام 2023، باستثناء البنوك البحرينية 

التي سجلت انخفاضا بنسبة 1.1%. وبلغ إجمالي صافي 

القـروض بنهايـة الربـع الأول مـن العـام الحـالي 1.80 

تريليـون دولار، بنمـو بلغـت نسـبته 1.7% أو مـا يعـادل 

30.1 مليـار دولار.

اسـتمرار نمـو الودائع لكـن بوتيرة متباينـة بين دول 

مجلس التعـاون الخليجي 

اسـتمر نمـو إجاملي ودائـع العملاء التـي أعلنـت عنهـا 

أو بنسـبة 6.2% لتصـل إلى 705 مليـارات دولار، تليهـا 

البنوك السـعودية بنمو بلغت نسبته 3.7% أو 26 مليار 

دولار لتصـل إلى 717 مليـار دولار.

كام سـجلت البنـوك العمانيـة نمـوا قـدره 4 مليـارات 

دولار أو بنسـبة 6.8% على أسـاس ربـع سـنوي لتصـل 

إلى 67 مليار دولار بنهاية الربع الأول من العام 2023. 

في المقابـل، تراجعـت ودائـع عملاء البنـوك في قطر 

والبحريـن والكويت.

ــرة  ــاء بوت ــع العم ــو ودائ ــافي لنم ــر الص ــن الأث ــج ع ونت

أقــوى من معــدلات الإقراض انخفاض نســبة القروض إلى 

الودائــع عــى مســتوى قطــاع البنــوك الخليجيــة، والتــي 

وصلــت إلى 78.5%، فيــا يعــد أحــد أدنى المســتويات 

المســجلة في عــدة فــرات ربــع ســنوية.

تباطؤ وتيرة نمو أنشطة الإقراض خلال الربع 

اسـتمر نمـو أنشـطة الإقـراض للبنـوك الخليجيـة خلال 
الربـع الأول مـن العـام 2023 على الرغـم مـن تباطـؤ 
وتيرتـه إلى أدنى المسـتويات المسـجلة في 5 فرتات 

ربـع سـنوية، إذ بلـغ معـدل النمـو %1.2.

ووصل إجمالي القروض إلى مستويات قياسية جديدة 
بلغت 1.89 تريليون دولار، بنمو بلغت نسبته 1.2% على 
أسـاس ربع سنوي وبنسبة 7.9% على أساس سنوي، 
بدعـم رئيسي من النمـو القوي الـذي احرزته البنوك 
البنـوك  قـروض  سـجلت  إذ  والإماراتيـة.  السـعودية 
المدرجـة في البورصـة السـعودية أقـوى معدل نمو 
على أسـاس ربـع سـنوي بنسـبة 3.2% لتصـل إلى 623 
مليار دولار بنهاية الربع الأول من العام 2023. تبعتها 
البنوك المدرجة في الإمارات في المرتبة الثانية بنمو 
إجاملي القـروض بنسـبة 1.6%، حيـث بلغـت 518 مليـار 
دولار، تليهـا عامن بنمـو هامشي بلغت نسـبته %0.4. 

أرباح البنوك الخليجية

المصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفست
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المرأة في الأعمال

في حوار صريح عن المرأة لمجلة المصارف 

بدرية الحميضي: التحدي الوحيد

أمام نجاح المرأة أو الرجل هو أنفسهم...

ولا يوجد مستحيل

تحدثـت بدريـة الحميضي الرئيـس التنفيـذي لشركـة »بوبيـان كابيتـال« في حـوار صريـح عـن المـرأة مـع 

مجلـة المصارف. وتناول الحوار مسيرتها المهنيـة الناجحة وأهم المنعطفات والمحطات الرئيسـية التي 

تميزهـا، وكيـف جـاء اختيارهـا لقيادة شركـة »بوبيـان كابيتال« نحو المسـتقبل. 

وقالـت الحميضي أن التحـدي الوحيـد أمـام نجـاح المـرأة أو الرجـل هـو أنفسـهم، وأكـدت على إيمانها 

بـأن المـرأة الكويتيـة لديهـا فرصـاً مماثلـة للرجـل لكي تحقـق أهدافهـا الوظيفيـة شريطـة العمل على 

تحقيـق هـذا الطمـوح، ونحن محظوظـون للغايـة بأننا في بلد يوفـر فرصـاً تعليمية ووظيفية متسـاوية. 

وأوضحـت أن الحياة كامرأة لها تحدياتها الخاصـة والتي دفعتها في بعض الأوقات لإعادة ترتيب الأولويات 

لتحقيـق التـوازن المناسـب بين الحيـاة المهنيـة والشـخصية. وأضافـت أنـه مع الدعـم المناسـب والإدارة 

الصحيحـة للوقـت، لا يوجد مستحيل. وأشـارت الحميضي إلى أن المرأة تتمتع بالـذكاء والصرامة وقراراتها 

تتميـز بالشـمول، مام يجعلها أصلاً عظيماً لأي مؤسسـة بشرط رعايتها على النحـو الصحيح. 

وأكـدت أن المـرأة الكويتيـة لا تحظـى بالتقديـر الـكافي، فلدينـا نسـاء يتمتعـن بـذكاء وموهبـة مذهلـة 

ويعملـن بجـد، ولكـن لا يتـم الاسـتفادة منهـن بصـورة فعّالـة. وأوضحت الحميضي إن المسيرة المهنية 

الناجحـة في العمـل الجـاد والتفـاني والنزاهة والاسـتعداد والتعليم المسـتمر تعتبر مبادئ رئيسـية لن 

يتمكن الشـخص بدونها من إظهار موهبته. وقالت الحميضي إن قيادة وإدارة الأشـخاص تحتاج إلى شخص 

يمكنـه توجيـه وقيادة الآخريـن وتقديم الملاحظات وتحديـد نقاط القوة والضعف وتنمية روح المنافسـة. 

وأضافـت أن الرئيس التنفيذي يحتاج إلى أن يمتلك رؤية وعقلية اسرتاتيجية وعمق تقني ومعرفة فنية 

والقـوة لتوجيـه السـفينة التي يقودها. وأشـارت إلى أنه لا يمكن لأي عائق أن يوقـف المرأة عن تحقيق 

أهدافهـا وطموحاتهـا التي ترغب فيها باسـتثناء التشـكيك في نفسـها أو عدم رغبتهـا في المحاولة.

وقـد وجهـت الحميضي نصيحـة لراغبي العمـل في القطاع الخـاص وبناء مسيرة ناجحة أن يكـون لديهم 

الثقـة بالنفس والأمانـة والعمل الجاد والتفاني والنزاهة والاسـتعداد الدائم والتعلم المسـتمر. وأكدت 

أن هنـاك مبـادئ أساسـية تتبعهـا في كل ما تقوم بـه في حياتها. كن عـادلاً وأميناً ولطيفـاً، وأنا حريصة 

أن أراعـي حـق اللـه قبـل اتخـاذ أي قـرار. وأضافـت إن النجـاح لا يـأتي بالصدفـة ويلزمـه رؤيـة واضحة لما 

نريـد تحقيقـه وتحديـد الأدوار والمـوارد اللازمة. وفيما يلي نـص الحوار:
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الجديـر بالذكـر، بأن السـنة الأولى خلال فترة عملي 

كانـت عبـارة عـن »مرحلـة التعلـم«. وفي العـام 

التالي كان للسـيد/ سـمير الغربللي الرغبة بإنشـاء 

مشروع جديـد وهـو إنشـاء صنـدوق اسـتثماري 

إسلامي قابض للصناديـق، وكان ذلك أمراً متخصصاً 

للغايـة في 2004. ولقـد شـجعتني هـذه الإشـارة 

منـه ومنحتنـي الثقة للتعرف على الفـرص وكيفية 

اقتناصها، ومدى جاهزيتي لاسـتغلال أي فرصة أو 

تحـدٍ يـأتي في طريقي.

وأمضيـت عامي الثـاني أيضاً في »مرحلـة التعلم« 

خصيصـاً في مجـال التمويـل الإسلامي. ومنذ ذلك 

الوقـت، أصبحـت عـادة لـدي أن أتعلـم شـيئاً جديداً 

سنة. كل 

المرحلـة الهامـة التاليـة كانت عندمـا تلقيت عرضاً 

وظيفيـاً مـن شركـة »إن بي كي كابيتـال« لتكوين 

فريـق عمـل الاستشـارات الاسـتثمارية لديهـم. 

وبناءً على خبرتي السابقة في صناديق الاستثمار 

وإدارة المحافـظ، منحتني هـذه الوظيفة الفرصة 

للتعـرف على القطـــاع المرصفي بـكل جوانبـه. 

وخلال ذلك الوقت، أدركت أهمية درجة ماجسـتير 

إدارة الأعامل. ولذلك، تقدمـت إلى »لندن بيزنس 

سـكول« وهي إحـدى أقدم الكليـات والتي كانت 

قد فتحت أبوابها حديثاً في دبي في ذلك الوقت.

وبعـد بضعـة أعـوام، التحقـت بالعمـل في شركـة 

»بوبيـان كابيتـال« كرئيـس لإدارة الأصـول فيهـا 

وطلُـب مني لاحقاً إنشـاء إدارات الوسـاطة المالية 

وعلاقـات العملاء أيضـاً.

ببرنامـج  التحقـت  بوبيـان،  في  تواجـدي  وأثنـاء 

»جامعـة هارفـارد« لتطويـر القيادات وهـو ما مثلّ 

لي إضافـة كبيرة أخـرى في مسيرتي التعليميـة 

والمهنيـة. وقـد سـاعدت هـذه الخربات والفـرص 

تزايـد  مـع  المهنيـة  مسيرتي  في  التعليميـة 

مـن وجهـة نظـري، النسـاء بصـورة عامـة »أبطـال 

خارقين«، فلديهن القدرة على العطاء بغزارة مع 

انتظـار القليـل للغايـة في المقابـل. فهـن قويـات 

ولطيفـات، كام أن المـرأة تتمتع بالـذكاء والصرامة 

وقراراتهـا تتميـز بالشـمول. وهذا يجعلهـا بمثابة 

أصلاً عظيامً لأي مؤسسـة في حـال مـا إذا تمـت 

رعايتهـا على النحـو الصحيح.

وعلى المسـتوى الشـخصي، أشـعر بـأن المـرأة 

الكويتيـة لا تحظـى بالتقديـر الكافي. فلدينا نسـاء 

يتمتعـن بذكاء وموهبـة مذهلة، كام أنهن يعملن 

بجـد، ولكن للأسـف لا يتم الاسـتفادة منهن بصورة 

شـخصي  لقـرار  يرجـع  ذلـك  كان  سـواء  فعّالـة، 

)عنـد اختيـار النسـاء أن تكـن ربـات منـزل( أو لعـدم 

تشـجيعهن على القيـام بشيء مـا.

تتمثـل الثوابـت أو المبـادئ الرئيسـية بـأن يكـون 

للرجـل أو للمرأة مسيرة مهنية ناجحـة في العمل 

الجـاد والتفـاني والنزاهـة والاسـتعداد والتعليـم 

المسـتمر. فدون هذه الخصائص الخمس، لن يتمكن 

أي شـخص من إظهار موهبته في ضوء المتطلبات 

دائمـة التغير للقـوى العاملة. ولتحقيـق ذلك، لابد 

مـن الاجتهاد لتكـون الأفضل في مجالـك وأن يكون 

لديـك الاطلاع المناسـب لزيـادة خبراتـك وأن تعمل 

المرأة تتمتع بالذكاء والصرامة وقراراتها 
تتميز بالشمول... وهي أصل عظيم لأي 

مؤسسة بشرط رعايتها على النحو الصحيح

نحن محظوظون للغاية بأننا في بلد يوفر 
فرصاً تعليمية ووظيفية متساوية

مـررت على مدار مسيرتي المهنيـة الممتدة لـ 20 

عامـاً بالعديد من مراحل التحوّل الرئيسـية والعديد 

مـن الأحداث. بعضها بدأ في وقتٍ مبكر في السـنة 

الثانيـة مـن عميل بينام البعـض كان مؤخـراً عنـد 

تعيينـي كرئيس تنفيذي لشركـة »بوبيان كابيتال«.

بدرجـة  الجامعـة  مـن  تخرجـت  قـد  كنـت  بدايـةً 

بكالوريـوس في نظـم المعلومـات الإدارية وكانت 

لـدي الرغبـة في البحـث عـن وظيفـة في مجـال 

تخصيص. وللأسـف لم تمتلـك الشركات الكويتيـة 

في ذلـك الوقـت إدارة مختصـة بنظـم المعلومات 

الإداريـة. وقـد عرضـت عيّل جميـع الشركات التي 

تقدمـت للعمـل فيها وظيفة في مجـال تكنولوجيا 

المعلومـات، ولم يكـن ذلك يمثل المسـار المهني 

الـذي أرغـب في أن أسـلكه.

لذلـك، كان عيّل أن أختـار مسـاراً مهنيـاً مختلفـاً. 

وفي ذلـك الوقـت، كان مجـال الخدمـات المصرفية 

الاسـتثمارية وإدارة الأصـول أكثر مسـار مهنـي 

أرغـب فيـه وكانـت شركـة بيـت الاسـتثمار العالمي 

المـكان المناسـب. لذا، قـررت الالتحـاق بفريق عمل 

صناديـق التحـوط دون أن تكـون لـدي أي خربات أو 

معرفة بالاسـتثمارات، لقد بدأت مسيرتي المهنية 

إدارة  في  العالمـي  الاسـتثمار  بيـت  شركـة  في 

»الاسـتثمارات الدولية« تحت قيادة السـيد/ سـمير 

الغربللي.

العصيبـة  الأوقـات  خلال  مسـئولياتي، وخصوصـاً 

مثـل أزمـة 2008 الماليـة وجائحـة فيروس كورونا 

المسـتجد في عـام 2020.

وفي أواخـر 2022، أتيحـت لي فرصة تحوّل كبير في 

مسيرتي المهنيـة حيـث تـم تعيينـي هـذه المرة 

رئيسـاً تنفيذيـاً لشركة »بوبيـان كابيتال«. وبحسـب 

علمـي، فقد حصلت على هذه المسـئولية الجديدة 

عن اسـتحقاق، ولم يكـن من الممكـن أن تحدث لولا 

فكـر السـيد / عـادل الماجـد ورؤيتـه المسـتقبلية، 

فهـو يمتلـك رؤيـة واضحـة قياديـة على المـدى 

البعيـد، وقـد رأى أننـي الشـخص المناسـب لقيادة 

شركـة »بوبيـان كابيتـال« نحو المسـتقبل. 

 أؤمـن بـأن المـرأة الكويتيـة لديهـا تقريبـاً فرصـاً 

مماثلـة للرجـل لكي تحقـق أهدافهـا الوظيفيـة 

شريطـة العمـل على تحقيق هـذا الطمـوح. ونحن 

فرصـاً  يوفـر  بلـد  في  بأننـا  للغايـة  محظوظـون 

متسـاوية. ووظيفيـة  تعليميـة 

بالطبـع هنـاك اسـتثناءات لـكل قاعـدة وقـد رأيـت 

بعـض الأشـخاص الذيـن يمتلكـون أفـكاراً نمطيـة 

للغايـة عـن النسـاء. إلا إننـي لا أسـمح لذلـك بـأن 

التـي  النتائـج  تجـاه مسيرتي نحـو  يشـكل عائقـاً 

أسـتهدفها. وعندمـا أشـعر أن أحد الأبـواب مغلقة 

فإننـي أعمـل جاهـدة لفتح بـاب آخـر بالعمـل الجاد 

والمثابـرة.

الخاصـة  تحدياتهـا  لهـا  بالطبـع  كامـرأة  الحيـاة 

والتـي دفعتنـي في بعـض الأوقـات لإعـادة ترتيب 

أولويـاتي لتحقيـق التـوازن المناسـب بين حيـاتي 

المهنية والشخصية. ومع الدعم المناسب والإدارة 

الصحيحـة للوقـت، لا يوجـد مسـتحيل.

مـــا هـــو رأيـــك في تمكـــن المـــرأة بوجـــه عـــام 

وفي القطـــاع الاســـتثماري والمـــرفي بوجـــه 

خـــاص؟ 

مـــا هـــي الثوابـــت الرئيســـية التـــي ترينهـــا لازمـــة 

للمـــرأة لإحـــراز النجـــاح في مجـــال عملهـــا؟ 

برأيـــك مـــا الـــذي يميـــز القيـــادات النســـائية بوجـــه 

عـــام والمـــرأة الكويتيـــة بوجـــه خاص؟  كل مســـرة نجـــاح تتميـــز بمنعطفـــات فريـــدة 

تميزهـــا، مـــا هـــي المحطـــات الرئيســـية المؤثـــرة 

ــة؟ ــرتكِ العمليـ في مسـ
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المسيرة المهنية الناجحة في العمل 
الجاد والتفاني والنزاهة والاستعداد 
والتعليم المستمر مبادئ رئيسية لن 

يتمكن الشخص بدونها إظهار موهبته

النجاح لا يأتي بالصدفة ... يلزمه رؤية 
واضحة لما نريد تحقيقه وتحديد الأدوار 

والموارد اللازمة 

مـع الأفضـل في القطـاع الـذي تتخصـص فيـه، وأن 

تعمـل جاهـداً وبصـورة دائمة على صقـل مهاراتك 

إلى أن تصـل إلى مسـتوى عالمـي.

التحـدي الوحيـد أمـام نجـاح المـرأة )أو الرجل( هو 

أنفسـهم. لا يمكـن لأي عائق أن يوقـف المرأة عن 

تحقيـق أهدافهـا وطموحاتهـا التـي ترغـب فيهـا 

باسـتثناء التشكيك في نفسها أو عدم رغبتها في 

المحاولـة. وعوضاً عن ذلـك، فهي تحتاج إلى ترتيب 

أولوياتها وأن يكون لديها خطة وأن تتمتع بالإصرار 

بالأشـخاص  إحاطتهـا  أن  كام  قدمـاً.  تمضي  وأن 

المناسـبين لديه دور مهـم أيضاً.

الثقـة بالنفـس والأمانـة والعمـل الجـاد والتفـاني 

والنزاهـة والاسـتعداد الدائـم والتعلم المسـتمر.

كل مرحلـة مـن مراحـل المسيرة المهنيـة تتطلـب 

مـن الموظـف أن يمتلك مجموعة مهـارات مختلفة 

تسـاعده وتوجهـه على مـدار كل مرحلـة. ففـي 

بدايـة مسيرتي المهنيـة، كانـت المعرفـة والذكاء 

مـع  ولكـن،  المطلوبـة.  المهـارات  أهـم  التقنـي 

المضي قدمـاً في مسيرتي المهنيـة، وخصوصـاً 

إلى  الحاجـة  تصبـح  الإداريـة،  الأدوار  تـولي  عنـد 

المهـارات الشـخصية أكثر أهمية. إن قيـادة وإدارة 

الأشـخاص لا تتطلـب شـيئاً تقنيـاً أو رياضياً ذكيـاً، بل 

تحتـاج إلى شـخص يمكنـه توجيـه وقيـادة الآخريـن 

وتقديـم الملاحظـات وتحديد نقاط القـوة والضعف 

لديهـم وأن يعـرف كيـف يشـجعهم وينمـي روح 

المنافسـة أيضاً. وفي النهاية، فالرئيس التنفيذي 

على قمة الهـرم الوظيفـي يحتـاج إلى مجموعة 

أكرب بكثير من المهارات. فهـو يحتاج إلى أن يمتلك 

رؤيـة وعقليـة اسرتاتيجية وعمق تقنـي ومعرفة 

فنية بالإضافة إلى القوة/الإرادة لتوجيه السـفينة 

التـي يقودها.

لا يوجـد أسـلوب واحـد محـدد أتبعـه في الإدارة أو 

القيـادة. كل موقـف وكل شـخص يختلـف عـن الآخر. 

ولكـن هنـاك مبـادئ أساسـية أتبعهـا في كل مـا 

أقـوم به في حياتي. كن عـادلاً وأميناً ولطيفاً، فأنا 

حريصـة أن أراعـي حـق الله قبـل اتخـاذ أي قرار.

بالإضافـة إلى ذلك، من المهم أن تكون هناك رؤية 

واضحـة لمـا تريـد تحقيقـه وكيفيـة القيـام بذلـك 

ومـع مـن سـوف تقـوم بذلـك. لذلك، فمـن المهم 

والمطلوبـة  اللازمـة  المـوارد  أو  الأدوار  تحديـد 

لتحقيـق ذلك وتمكين فريـق عملك من خلال الدعم 

المناسـبة وعرب تهيئـة البيئـة المناسـبة. النجـاح لا 

يـأتي بالصدفة.

دائمـاً مـا أدعـم تطويـر وتنميـة الموظفين وأتابع 

نشـجع  أن  نحـاول  نحـن  شـخصي.  بشـكلٍ  ذلـك 

الموظفين على المشـاركة في الـدورات التدريبية 

المسـار  في  والتحـولات  التعليمـي  والتطـور 

الوظيفـي، إن كان ذلـك مناسـباً. كام أحـاول عـدم 

رفـض أي فـرص لأي شـخص لتعلم شـيئاً جديـداً أو 

لتجربة شيئاً مختلفاً في حال ما إذا كانت وظيفتهم 

الحاليـة لا تحقق الاسـتفادة من قدراتهـم الكاملة. 

بالنسـبة لقصص النجاح، هناك العديد من الأشخاص 

الذيـن أفخر بهم للغاية. ولا أعـرف من أين أبدأ.

لقـد تعاملـت شركـة »بوبيـان كابيتـال« ومجموعـة 

بوبيـان بصـورة أكرب مـع المسـئولية الاجتماعيـة 

بشـكلٍ جـدي للغاية في الماضي، وسـوف تسـتمر 

في القيـام بذلك. لقـد خصصنا العديد مـن الموارد 

هـذه  فوائـد  نـرى  أن  ويمكننـا  الأغـراض،  لهـذه 

المبـادرات على مسـتوى ثقافـة بوبيـان وعلى 

المجتمـع ككل. وعلى الرغـم مـن أن بعـض هـذه 

المبـادرات لا يحمـل اسـم شركـة »بوبيـان كابيتال« 

صراحـةً، فإننـا نشـكل جـزءاً منهـا بـكل تأكيـد.

كام ذكـرت، فـإن التطـور التكنولوجـي في مجـال 

الاسـتثمار كان هائلاً خلال الأعوام القليلة الماضية. 

وقـد أدركنـا في شركـة »بوبيـان كابيتـال« أهميـة 

هـذا التطـور وكنـا نعمـل بجد على مدار السـنوات 

الأربعـة الأخيرة لمواكبـة هـذا التطـور. كام كانـت 

لدينـا العديـد مـن المبـادرات الناجحـة وخاصة على 

صعيـد نظـم البنيـة التحتيـة حيـث تمكنا مـن ميكنة 

العديـد مـن الإجـراءات التـي كانـت تتـم يدويـاً في 

السـابق وتحتـاج إلى الكثير مـن الوقـت. وأطلقنـا 

تطبيقين رائعين للتداول والوسـاطة والاستثمارات 

تنفيـذ  في  الروبوتـات  اسـتخدام  إلى  بالإضافـة 

المهـام التـي كانت تطلـب التدخل البشري سـابقاً. 

وكانـت هناك بالطبع بعض المبادرات التي لم يكتب 

لهـا نفس النجـاح القوي، ولكن يجـري العمل على 

تطويرهـا وتحسـينها الآن. 

تتمثـل اسرتاتيجيتنا في أن نكـون رواداً في مجـال 

خدمات الاسـتثمار خصوصاً في دولـة الكويت. وحيث 

إننـا جـزء مـن مجموعـة بوبيـان، فالمسـتوى الـذي 

نطمـح إليـه عـالٍ. ولكن وبمشـيئة الله، سـوف نطرح 

قريبـاً مشروعـاً جديـداً في السـوق نفخر بـه والذي 

سوف يسـاعد بكل تأكيد على تحسين تجربة العملاء.

عـــى  بالشركـــة  العاملـــن  تســـاعدين  كيـــف 

تحقيـــق طموحاتهـــم؟ وهـــل هنـــاك قصـــص نجـــاح 

توديـــن مشـــاركتها؟ 

هـــل تعتقديـــن أن هنـــاك تحديـــات تواجـــه المـــرأة 

في للوصـــول إلى المناصـــب القياديـــة؟ ومـــا 

هـــي تلـــك التحديـــات؟

مـــا هـــي النصائـــح التـــي توديـــن مشـــاركتها لمـــن 

يرغـــن في العمـــل في القطـــاع الخـــاص وبنـــاء 

ـــة؟ ـــرة ناجح مس

لـــكل شـــخصية نهـــج مختلـــف في تحقيـــق النجـــاح.. 

ــرتك؟  ــال مسـ ــن خـ ــك مـ ــن ذلـ ــا عـ ــل تحدثينـ هـ

ــة  ــذه المرحلـ ــه في هـ ــن عليـ ــذي تركزيـ ــا الـ ومـ

لمواصلـــة النجـــاح؟

ــارزة في  ــائية البـ بصفتـــك مـــن القيـــادات النسـ

ـــط  ـــلوب أو نم ـــو أس ـــا ه ـــتثماري، م ـــاع الاس القط

القيـــادة المفضـــل؟ ومـــا تأثـــره في التعامـــل مع 

ـــة؟  ـــن بالشرك العامل

في ظـــل التطـــورات المتســـارعة التـــي تشـــهدها 

ـــا الماليـــة »فينتـــك«... هـــل تحدثينـــا  التكنولوجي

عـــن توجهـــات بوبيـــان كابيتـــال في هـــذا المجـــال؟ 

ومـــا هـــي اســـراتيجية الشركـــة بشـــأن التحـــولات 

الرقميـــة؟ ومـــا هـــي الخطـــط لتطويـــر القـــدرات 

التقنيـــة والتحـــول الرقمـــي داخـــل الشركـــة؟ ومـــا 

هـــي تأثيراتهـــا عـــى العمالـــة؟

هـــل تحدثينـــا عـــن دور بوبيـــان كابيتـــال في مجـــال 

المســـئولية الاجتماعيـــة؟ ومـــا هـــي توجهـــات 

الشركـــة وتوجهاتـــك وتفضيلاتك الشـــخصية في 

هـــذا المجـــال؟ 
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صندوق النقد الدولي يدعو الكويت إلى عدد من الإصلاحات منها:

تعجيل تمرير قانون الدين العام الجديد... 

وتطبيق ضريبتي »القيمة المضافة« 

و»الانتقائية« و»توسيع ضريبة دخل 

الشركات« لتغطي الشركات المحلية 

أداء الاقتصاد المحلي 

فعلى صعيـد أداء الاقتصـاد المحيل، أشـار خرباء 
صنـدوق النقـد الـدولي إلى أن الاقتصـاد الكويتـي 
قـد تعـافى إلى حـد كبري مـن جائحـة كورونـا، ومـن 
المقدّر أن يسـجل الناتـج المحلي الإجمالي الحقيقي 
نمـوا بنحـو 8.2% نمـو القطاع النفطي بنسـبة %11.6، 
ونمـو القطاعـات غري النفطيـة بنسـبة 4%، في عـام 
2022، مقارنـة بنمـو بنسـبة 1.3% انكامش القطـاع 
النفطـي بنسـبة 0.3%، ونمو القطاعـات غير النفطية 
بنسـبة 3.4%، في عـام 2021. وجـاء النمـو في عـام 
2022 مدفوعـاً بشـكل أسـاسي بارتفاع أسـعار النفط 
وكميـات إنتاجـه. ومـن المتوقـع تراجـع النمـو في 
الناتـج المحيل الإجاملي الحقيقـي إلى مـا نسـبته 
0.1% )انكامش القطـاع النفطـي بنسـبة 2.7%، ونمـو 
القطاعات غير النفطية بنسـبة 3.8%( في عام 2023، 
وعـزا الخرباء التراجـع في توقعـات النمـو إلى قـرار 
»أوبـك+« بشـأن تخفيـض إنتـاج النفـط وتباطـؤ النمـو 

في الطلـب الخارجـي. 

مستويات الأسعار المحلية 

وفيام يتعلـق بمسـتويات الأسـعار المحليـة، أشـار 
احتـواء  اسـتطاعت  الكويـت  دولـة  أن  إلى  الخرباء 
التضخـم وذلـك مـن خلال الاسـتفادة مـن التشـديد 
النقـدي لبنـك الكويـت المركـزي، والتمريـر المحـدود 
للارتفاعـات في الأسـعار العالميـة للغـذاء والطاقـة 
بفضـل الدعوم الحكومية والأسـعار المدارة. وشـهد 
معـدل التضخـم السـنوي لدولة الكويـت تراجعاً ليصل 
إلى 3.7% في أبريـل 2023، وذلـك بعـد أن وصـل إلى 
2022. كام  أبريـل  4.7% في  أعلى مسـتوياته عنـد 
التضخـم  احتـواء  اسـتمرار  الصنـدوق  خرباء  يتوقـع 
مـع تباطـؤ الانتعـاش الاقتصـادي، مدعومـاً بانخفـاض 

الأسـعار العالميـة للغـذاء والطاقـة. 

أصـدر بنـك الكويـت المركـزي بيانـاً صحفيـاً بمناسـبة انتهـاء مهمـة بعثـة خرباء صنـدوق النقـد الـدولي 

للبلاد خلال الفرتة 16-30 مايو 2023 في إطار المشـاورات الدورية السـنوية لعـام 2023، بموجب المادة 

الرابعـة لاتفاقية إنشـاء الصندوق، حيث تولى بنك الكويت المركزي بالتنسـيق مـع صندوق النقد الدولي 

والجهـات المحلية المعنية إنجـاز الترتيبات الخاصة بتلك الزيارة بما في ذلـك تجميع المعلومات والبيانات 

وترتيـب الاجتماعـات مـع كبـار المسـؤولين في الجهـات الحكوميـة وغير الحكوميـة لمناقشـة الأوضـاع 

الاقتصاديـة والسياسـة الماليـة والنقديـة ومتانـة القطـاع المرصفي والمـالي. وفيما يلي عـرض موجز 

لمحتويـات البيان. 

الكويت استطاعت احتواء التضخم من 
خلال الاستفادة من التشديد النقدي لبنك 

الكويت المركزي، والتمرير المحدود 
للارتفاعات في الأسعار العالمية للغذاء 

والطاقة بفضل الدعوم الحكومية 
والأسعار المدارة

الموازين الداخلية والخارجية 

وعلى صعيـد الموازيـن الداخليـة والخارجيـة لدولـة 

الكويـت، أشـار خرباء الصنـدوق إلى أن هـذه الموازين 

تعـززت خلال العـام المـاضي نتيجـة ارتفـاع الإيـرادات 

النفطيـة. ومـن المقـدّر أن تسـجل الموازنـة العامـة 

للسـنة الماليـة 2023/22 بحسـاب دخـل الاسـتثمارات 

الحكوميـة وبـدون تحويل مخصصات صنـدوق احتياطي 

الأجيال القادمة فائضاً بنسبة 22.5% من الناتج المحلي 

الإجاملي لعـام 2022، مقارنـةً بفائـض في الموازنـة 

العامـة خلال السـنة الماليـة الماضيـة نسـبته %6.4 

مـن إجاملي الناتـج المحيل لعـام 2021. وتماشـياً مع 

ذلـك، تشري التقديرات إلى أن الحسـاب الجاري لميزان 

المدفوعـات قـد سـجل فائضـاً بنسـبة 33% مـن الناتـج 

المحيل الإجاملي في عـام 2022، مقارنـة بفائـض 

نسـبته 26.6% من الناتج المحلي الإجمالي لعام 2021. 

علاوة على ذلـك، زادت الأصـول الاحتياطية الرسـمية 

إلى 48.2 مليـار دولار أمريكي( بمعـدل تغطيـة يعادل 

10.3 شـهراً مـن الـواردات المتوقعـة )في نهايـة عام 

2022، وهـذه الاحتياطيـات تغطـي بشـكل كاف مخاطـر 

تمويل ميزان المدفوعات. ومن المتوقع أيضاً انخفاض 

إجاملي فوائـض الماليـة العامـة والحسـاب الجـاري 

يعكـس  مام   ،2023 عـام  في  المدفوعـات  لميـزان 

التوسـع المـالي وانخفـاض الإيـرادات النفطيـة. 

اقتصاد | كويتـي
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مؤشرات السلامة المالية للبنوك الكويتية 

وفيام يتعلـق بمـؤشرات السلامة الماليـة للبنـوك 
الكويتيـة، أشـار خبراء الصنـدوق إلى أن بنك الكويت 
الاسـتقرار  على  المحافظـة  اسـتطاع  المركـزي 
المـالي، وأشـاروا إلى أن البنـوك الكويتيـة لا تـزال 
تتمتع برؤوس أموال وسـيولة جيدة - تتجاوز بشـكل 
مريـح المتطلبـات التنظيميـة الاحترازيـة - بينام تظل 
نسـبة القـروض غير المنتظمة منخفضـة، كما لا يزال 
النمـو في الائتامن الممنـوح للقطـاع الخـاص قوياً، 
على الرغـم مـن قيـام بنك الكويـت المركـزي برفع 
أسـعار الفائـدة بواقـع 250 نقطـة أسـاس منـذ أن 
بـدأت دورة تشـديد السياسـة النقديـة منـذ العـام 
المـاضي. وأشـار الخبراء أيضًـا إلى أن تأثري اضطراب 
القطـاع المصرفي العالمي على البنـوك الكويتية 
كان محـدوداً، مام يعكس نماذج الأعامل الموجهة 
محليـا وإقليميـا وقـوة الرقابـة الاحترازيـة مـن قبل 

بنـك الكويـت المركزي. 

 

المخاطر

وعلى صعيـد المخاطـر، أشـار الخرباء إلى أن هنـاك 
الاقتصاديـة،  بالتوقعـات  تحيـط  مرتفعـة  مخاطـر 
وأشـاروا إلى أن التقلبات في أسـعار النفط وإنتاجه 
الناجمة عن عوامل عالمية تشـكل مخاطر من جانبي 
النمـو الاقتصـادي والتضخـم، كذلـك تنعكـس آثارهـا 

خبراء الصندوق إلى أن السياسـة المالية تسـاهم في 
دعم التعافي وتعزيز الاستدامة المالية، وهناك حاجة 
ملحة إلى ضبط أوضاع المالية العامة، كما أشـاروا إلى 
أن مرشوع الموازنـة العامـة للسـنة الماليـة 2024/23 
يتضمن توسعاً مالياً كبيراً في الإنفاق العام، يتركز في 
زيادة الإنفاق الجاري على فاتورة أجور القطاع العام، 
فضلاً عـن الدعـوم والمزايـا الاجتماعيـة. وسيسـاعد 
الحافـز المـالي المرتبـط بذلـك على سـد فجـوة الناتـج 
غري النفطـي )انحراف الناتـج غير النفطي عن مسـتواه 
الممكـن(. ويتوقـع خرباء الصنـدوق أن يتراجـع فائـض 
العامـة للسـنة الماليـة 2024/23( بحسـاب  الموازنـة 
دخـل الاسـتثمارات الحكوميـة وبدون تحويـل مخصصات 
صنـدوق احتياطـي الأجيـال القادمـة )إلى نحـو %6.9 
مـن إجاملي الناتـج المحلي في عام 2023، ثم يسـتمر 
الانخفـاض بشـكل ثابـت بعـد ذلـك لتسـجيل عجـزاً ماليـا 
على المـدى المتوسـط في السـنة الماليـة 2028/27. 
وبعـد السـنة الماليـة الحاليـة، هنـاك حاجـة إلى ضبـط 
أوضـاع الماليـة العامـة لعكـس هـذا الاتجـاه المتوقـع، 
وبالتالي تعزيز الاستدامة المالية على المدى الطويل 

وتعزيـز المسـاواة بين الأجيال. 

على أرصدة المالية العامة والميزان الخارجي. ومن 
شـأن تباطؤ النمو العالمي الأعمق - الذي قد يكون 
ناجامً عـن المزيـد مـن تشـديد السياسـة النقديـة أو 
ضغوط القطاع المصرفي في الاقتصادات المتقدمة 
الرئيسـية - أن يؤثـر سـلباً على الاقتصـاد الكويتـي. 
التأخري في  للمخاطـر المحليـة، فـإن  بالنسـبة  أمـا 
الإصلاحات المالية والهيكلية اللازمة يمكن أن يؤدي 
إلى سياسـة ماليـة مسـايرة للـدورات الاقتصاديـة 
وتقويـض ثقة المسـتثمرين، مـع إعاقـة التقدم نحو 

تنويـع الاقتصـاد وتعزيـز قدرته التنافسـية. 

 

الاستقرار النقدي

خرباء  أشـار  النقـدي،  بالاسـتقرار  يتعلـق  وفيام 
الصندوق إلى بقاء نظام سعر صرف الدينار الكويتي 
المربـوط بسـلة »غري معلنـة« مـن العملات ركيـزة 
ملائمـة للسياسـة النقديـة، وأشـاروا إلى أن نظـام 
سـعر الصرف يسـاهم في بقـاء التضخـم منخفضـاً 
ومسـتقراً لسـنوات عديدة، كذلك يمنـح بنك الكويت 
المركزي بعض الاسـتقلالية في السياسـة النقدية. 
ويعـد الاسـتمرار في المحافظـة على اسـتقلالية 
البنـك المركـزي أمرا بالـغ الأهمية لتحقيـق أهداف 
السياسـة النقديـة. ودعـا خبراء الصنـدوق إلى ضبط 
أوضـاع المالية العامة لدعم المسـاواة بين الأجيال، 
لتنويـع  الهيكليـة  بالإصلاحـات  القيـام  شـجع  كام 
الاقتصاد لتقوية الوضع الخارجي ودعم نظام سعر 
الصرف. وأشـار خرباء الصنـدوق إلى أن الإجـراءات 
الرقابيـة الحصيفـة المتبعـة مـن قبـل بنـك الكويـت 
الاسـتقرار  الحفـاظ على  المركـزي سـاهمت في 

المـالي للنظـام المصرفي الكويتـي. 

 

السياسة المالية لدولة الكويت

وعلى صعيـد السياسـة الماليـة لدولـة الكويـت، أشـار 

الإصلاحات المالية 

خرباء  أشـار  الماليـة،  بالإصلاحـات  يتعلـق  وفيام 

أوضـاع  ضبـط  إلى  حاجـة  هنـاك  أن  إلى  الصنـدوق 

الماليـة العامـة بشـكل كبري على جانبـي الميزانيـة 

النفطيـة،  غري  والإيـرادات  العـام  الإنفـاق  خاصـة 

وأشـاروا إلى أن الحـد مـن الإنفـاق الجـاري يتطلـب 

ترشـيد فاتـــورة أجـور القطـــاع العـام، والتخلـص 

التدريجـي مـن الدعم الكبري للطاقة مع اسـتبدالها 

بدعـم الدخـل المسـتهدف لألسر محـدودة الدخـل. 

ولزيادة الإيرادات غير النفطية، ينبغي إدخال ضريبة 

فـرض  ينبغـي  كام   ،%5 بنسـبة  المضافـة  القيمـة 

تأثير اضطراب القطاع المصرفي العالمي 
على البنوك الكويتية كان محدوداً مما 
يعكس نماذج الأعمال الموجهة محلياً 

وإقليمياً وقوة الرقابة الاحترازية من قبل 
بنك الكويت المركزي

نظام سعر صرف الدينار الكويتي المربوط 
بسلة »غير معلنة« من العملات ركيزة 

ملائمة للسياسة النقدية، وأشاروا إلى أن 
نظام سعر الصرف يساهم في بقاء التضخم 

منخفضاً ومستقراً لسنوات عديدة
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ضرائـب انتقائيـة على التبـغ والمشروبات السـكرية، 
على النحـو المتفـق عليه مـع دول مجلـس التعاون 
 .2016/2015 في  الأخـرى  العربيـة  الخليـج  لـدول 
بالإضافـة إلى ذلـك، ينبغـي توسـيع ضريبـة دخـل 
الرشكات بنسـبة 15% لتشـمل الرشكات المحليـة، 
مما سـيجعل دولـة الكويت تفي بمتطلبـات اتفاقية 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )OECD( بشأن 
الحـد الأدنى لضرائـب الرشكات متعـددة الجنسـيات. 

وأشـارت البعثـة إلى أن وجـود إطـار متوسـط الأجـل 
للماليـة العامـة وللاقتصاد الكلي من شـأنه أن يعزز 
قـدرة الحكومـة على إجراء تحليل السياسـة المالية 

وفي ظـل غيـاب إقـرار قانـون الديـن العـام، وعـدم 
وجـود سـند قانـوني يتيـح الاسـتفادة مـن مـوارد 
صنـدوق احتياطـي الأجيـال القادمة »الأكرب حجماً«، 
فقـد اعتمد تمويل المالية العامة على السـحب من 

صنـدوق الاحتياطـي العـام »الأصغـر حجامً«.

ومـن المستحسـن إصدار قانون الديـن العام الجديد 
لتسـهيل التمويـل المـالي المنظـم من خلال إصدار 
السـندات السيادية، مع دعم تطوير سوق السندات 
المحليـة. ومـن الناحية المثالية، يجـب ألا يفرض هذا 
القانون الجديد قيوداً على آجال استحقاق السندات 
السيادية أو أن يكون لها تاريخ انتهاء محدد مسبقاً. 

تحديات سوق العمل 

خرباء  أكـّد  العمـل،  سـوق  تحديـات  صعيـد  وعلى 
الصنـدوق على أهمية تعزيـز إنتاجية العمل والنمو 
بقيـادة القطـاع الخـاص، وأشـارت توقعاتهـم إلى 
دخـول نحـو 100 ألـف مواطـن كويتـي سـوق العمل 
على مدى السـنوات الخمس القادمة. وبالنظر إلى 
احتياجـات ضبـط أوضـاع الماليـة العامـة والاتجاهـات 
العالميـة في الاسـتغناء عـن الوقـود الكربـوني، 
ينبغـي أن يسـتوعب القطـاع الخاص معظـم القوى 

العاملـة الجديـدة. 

ورحّب خبراء الصندوق بالخطوات التي اتخذتها دولة 
الكويـت على صعيـد تشـجيع مشـاركة المـرأة في 
القوى العاملة من خلال تحسين بيئة العمل للمرأة 
ورقمنـة الخدمات العامة. ولجعـل بيئة الأعمال أكثر 
ملاءمـة لتنميـة القطاع الخاص، أشـار الخبراء إلى أن 
هناك حاجة إلى إصلاحات لتعزيز المنافسة وتشجيع 
الاسـتثمار مـن خلال تخفيف قيـود الملكيـة الأجنبية 
على الشركات. كما سيكون من المرغوب فيه تعزيز 
تخصيـص الأراضي العامـة لأغـراض التنميـة التجارية 

برشوط إيجار أطول. 

والتنبؤ بها، ودعم التقييم الدقيق لخيارات الإصلاح. 
وفي ظل هذا الإطار المالي المتوسط الأجل، يُكن 
لقاعـدة مالية قائمة على التوازن الأولي الهيكلي 
غري النفطـي أن توفـر الانضبـاط للسياسـة الماليـة، 
الاسـتقرار  لتحقيـق  مناسـب  بشـكل  ومعايرتهـا 
المعاكـس للـدورة الاقتصاديـة وأهـداف المسـاواة 
بين الأجيـال. ويجب على الحكومـة أيضاً تعزيـز إطار 
إدارة الأصول والخصوم السـيادية، وهذا من شـأنه 
أن يدعـم تحديـد وإدارة المخاطـر على الميزانيـة 
العموميـة الموحّـدة للقطـاع العام. كام يجب على 
الحكومـة إعـادة النظـر في إعـداد التقاريـر الماليـة 
لتشـمل  تغطيتهـا  نطـاق  توسـيع  مـع  الشـهرية 
الرشكات المملوكة للدولة، مما سـيعزز الشـفافية 

الماليـة ومعايري الحوكمة. 

 

قانون الدين العام الجديد 

وأكـّد خرباء الصنـدوق على ضرورة التعجيـل في 
تمريـر قانـون الدين العام الجديد، وأشـاروا إلى أنه 

تغير المناخ

وأشـار خرباء الصنـدوق إلى أهميـة مواصلـة دولـة 
الكويـت تطوير وتنفيذ خطـط التكيف مع تغير المناخ 
والتخفيـف مـن حدتـه، وأشـاروا إلى خطـة التكيـف 
الوطنيـة لدولـة الكويـت 2019-2030 التـي وضعـت 
تدابري لمعالجـة آثار موجـات الحرارة الشـديدة على 

الصحـة والإنتاجية.

ولا تـزال خطـة التكيـف هـذه بحاجـة إلى أن تترجـم 
إلى مشـاريع اسـتثمارية، والتـي بدورهـا ينبغـي 
تنفيذهـا بعـد موافقـة مجلـس الأمـة. وللتخفيـف 
مـن تغري المنـاخ العالمـي، التزمـت دولـة الكويـت 
بموجـب اتفاقية باريـس بخفض انبعاثاتها من غازات 
الاحتبـاس الحـراري بنسـبة 7.4% بحلـول عـام 2035. 
وبالنظـر إلى المسـتقبل، فإنها تخطط أيضًا للوصول 
الحـراري  الاحتبـاس  غـازات  انبعاثـات  صـافي  إلى 
صفريـة في قطـاع النفط بحلول 2050، وعلى نطاق 

الاقتصـاد بحلـول عـام 2060.

دولـة  تحتـاج  هـذه،  الانبعاثـات  أهـداف  ولتحقيـق 
الكويـت إلى الانتهـاء مـن تطويـر خطـة التخفيـف 
الخاصـــة بهـا، والتـي ينبغـــي أن تشمـــل الإلغـاء 
التدريجـي لدعـم الوقـود الكربـوني مع اسـتبدالها 
بدعـم الدخـل المسـتهدف لألسر محـد ودة الدخـل، 
وتشـجيع الاسـتثمار في مصـادر الطاقـة المتجـددة 

والبنيـة التحتيـة القائمـة على توليـد الكهربـاء. 

الإجراءات الرقابية الحصيفة المتبعة من 
قبل بنك الكويت المركزي ساهمت في 

الحفاظ على الاستقرار المالي للنظام 
المصرفي الكويتي

الحد من الإنفاق الجاري يتطلب ترشيد 
فاتورة أجور القطاع العام والتخلص 

التدريجي من الدعم الكبير للطاقة مع 
استبدالها بدعم الدخل المستهدف للأسر 

محدودة الدخل
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منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

معرضة لمخاطر متزايدة على المالية العامة

قال صنـدوق النقـد الدولي إنـه في ظـل حالـة عـدم اليقين الاقتصادية غالبـاً ما ينتهـي المـآل بإيرادات 

الموازنـة ونفقاتهـا بعيدا عن خطط الحكومة. فتقلب النمو وارتفاع إعانات الدعم الشـاملة والمؤسسـات 

المملوكـة للدولـة التـي تسـجل خسـائر كلها عوامـل تعَُـرِّضُ الكثير مـن الاقتصـادات منخفضة ومتوسـطة 

الدخـل في الشرق الأوسـط وشامل إفريقيا وباكسـتان لهـذه المخاطر على الماليـة العامة. 

إجاملي الناتـج المحيل تحـدث مرة كل ثماني سـنوات 
في المتوسـط. ورغم تواتر هـذه الأحداث، فهي غالباً 
مـا تباغـت صناع السياسـات على حين غـرة، ويضطرون 
بسـبب هـذه الصدمـات إلى إجـراء تخفيضـات مخصصـة 
الغـرض في الإنفـاق على التنميـة وأولويـات أخـرى. 
ويحـد هـذا الأمـر أيضـا مـن قـدرة بلـدان كثرية على 
استخدام سياسة المالية العامة في تمهيد أثر تباطؤ 
النشـاط الاقتصـادي، وذلـك تحديداً عندمـا تكون هناك 

حاجة ماسـة إليها. 

مصادر المخاطر المالية

ثمـة عوامـل متعـددة وراء تعـرض المنطقـة لمخاطـر 
مرتفعـة نسـبياً على الماليـة العامـة.

أولاً، النمـو الاقتصـادي متقلب أكثر منه في المناطق 

الأخـرى مـن العـالم. والاعتامد الزائـد على إيـرادات 
المـوارد بين البلـدان المصـدرة للهيدروكربونـات مثل: 
الجزائـر والعـراق وليبيا، وانتشـار الدعم الشـامل على 
الغـذاء والطاقـة في المنطقة عرضـا الموازنات كذلك 

للتقلبات في أسعار السلع الأولية.   

وثانيـاً، ملكيـة الدولـة لرشكات غير ماليـة وبنوك في 

هـذه البلـدان قـد تنتـج عنهـا التزامـات ضخمـة على 
الحكومـة، تعُـرف بالالتزامـات الاحتماليـة، والتي يمكن 
أن يحل أجل استحقاقها في حالة وقوع أحداث سلبية. 
وعلى سـبيل المثـال، قـد تواجـه شركة عامـة لمرافق 
الكهربـاء أو المياه خسـائر تشـغيل كبرية مما يقتضي 
حصولهـا على مسـاعدة ماليـة مـن الحكومـة لتتمكـن 

من الاسـتمرار في تقديم خدماتها.   

ضعف الشركات المملوكة للدولة

مـن  العديـد  أن  الـدولي إلى  النقـد  ولفت صنـدوق 
المؤسسـات المملوكـة للدولـة في المنطقـة تعـاني 

ارتفاع أسعار الفائدة والضغط على المالية العامة

وأضـاف أن هـذه العوامـل تقرتن بالتطـورات الخارجيـة 
الفائـدة  أسـعار  في  الأخرية  كالزيـادات  المعاكسـة 
والارتفاعات الكبيرة في أسعار الغذاء والوقود لتفرض 
ضغوطـا على المـوارد العامـة في كثري مـن البلـدان. 
وأضـاف المنطقـة المعرضـة للمخاطـر على الماليـة 

مـن الضعـف المـالي، وهـو مـا يقتيض ضـخ نقـدي 
منتظـم مـن الحكومـة. ويعـود ذلـك على الأغلـب إلى 
دورها في القيام بأنشـطة شبه مالية مثل بيع السلع 
والخدمـات بسـعر أقـل مـن أسـعار السـوق أو توفري 
وظائـف بـدلا مـن إدارتهـا على أسـاس تجـاري سـليم. 
عن علاقـات  الاحتماليـة  الالتزامـات  أيضـاً  تنشـأ  وقـد 
الشراكـة بين القطاعين العـام والخاص. فعلى سـبيل 
المثـال، بعـض عقـود الشراكـة بين القطاعين العـام 
والخـاص قـد تتطلب مـن الحكومة تعويـض الشريك من 
القطاع الخاص إذا كانت الحصيلة أقل من المتوقع، كما 

في مشروعـات إنشـاء الطـرق برسـوم مـرور. 

المـوارد العامـة للمنطقـة معرضـة للأحـداث  وثالثـاً، 

المتطرفـة النـادرة والتـي يمكـن أن تكـون عواقبهـا 
وخيمـة على الماليـة العامـة. فعلى سـبيل المثـال، 
الكـوارث الطبيعية والمناخية مثل الفيضانات المدمرة 
التـي اجتاحـــت باكستـــــان في عـام 2022 أو موجـات 
الصراعـات  أو  إفريقيـا  شامل  في  الشـديد  الجفـاف 
تعرقـل  أن  يمكنهـا  الاسـتقرار  وعـدم  الاجتماعيـة 
الأنشـطة الاقتصاديـة وتدمـر البنيـة التحتيـة، كام أنها 
تـؤدي إلى نشـوء احتياجـات إضافيـة للإنفـاق وتضعف 

العامـة بشـكل خـاص هـي تلك التـي تضـم الاقتصادات 

في الرشق الأوسـط وشامل إفريقيـا وباكسـتان مـا 

عـدا بلـدان الخليـج مرتفعـة الدخـل. وفي الواقـع، فإن 

المخاطـر الصغرية على الماليـة العامـة تحـدث في 

البلـدان كل عـام. والأهـم مـن ذلـك أن الصدمـات الأكبر 

التي تؤدي إلى ارتفاع الدين بمتوسط نسبته 12% من 
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السـكان.  نـزوح  في  وتتسـبب  المؤسسـية  القـدرات 
فـالأضرار الناتجة عـن الكوارث الطبيعية وحدها تبلغ ما 

يقرب من ملياري دولار سنوياً.     

السياسات الاقتصادية في حالة المخاطر المالية

على هـذه الخلفيـة، تعمـل الحكومـات في مختلـف 
أنحـاء المنطقة على تقوية قدراتهـا في مجال تحليل 
المخاطـر على الماليـة العامـة وإدارتهـا. فقد أنشـأت 
بعـض الحكومات، على سـبيل المثال، وحدات متخصصة 
للماليـة الكلية وأعدت كشـوفا بالمخاطـر على المالية 
استكشـاف  في  تقدمـا  حققـت  أو  )مصر(  العامـة 
المخاطـر على الماليـة العامة )الأردن(، أو في مراقبة 
المؤسسـات المملوكـة للدولـة )تونـس( وتنفيذ تدابير 

لتخفيف آثار المخاطر )العراق(.     

تـزال  لا  ذلـك،  مـع  الدولي أنـه  النقـد  وأكد صنـدوق 
الحكومات بحاجـة إلى اتخـاذ خطـوات مـن أجـل تعزيـز 
عمليـة جمـع بيانـات عن المخاطـر على الماليـة العامة 
وتحسين القـدرة على تحديدهـا وتحليلهـا وإدارتهـا.

فـأولاً، هنـاك حاجـة ملحـة بوجـه خـاص إلى معالجـة 

فجـوات البيانـات من خلال الجمـع المنتظم للمعلومات 
الماليـة عن المؤسسـات المملوكـة للدولة وكذلك عن 
الضمانـات والرشاكات بين القطاعين العـام والخـاص 
والمصـادر الأخـرى للالتزامات الاحتمالية ليتسـنى في 
ضوئهـا إعـداد تقييـم للمخاطـر على الماليـة العامـة 
يتسـم بالشـفافية. وما أن يتـم جمع البيانـات الكافية، 
يمكـن تطبيـق أسـاليب إعـداد النامذج مثـل اختبـارات 
الضغـوط على الماليـة  القـدرة على تحمـل  قيـاس 
العامـة من أجـل الوصـول لفهم أعمـق للمخاطر على 
المالية العامة واحتمالية حدوثها وتأثيرها الممكن.     

وثانيـاً، ينبغـي للحكومـات أن تنظـر في اتخـاذ تدابري 

بين  الجمـع  آثـار المخاطـر، وتنطـوي على  لتخفيـف 
الضوابـط المبـاشرة، مثـل وضـع حـدود عليـا مُعايـرة 

قدرتهـا على تحليـل المخاطـر على الماليـة العامـة 
وإدارتها.      

يمكـن للإصلاحـات الاقتصادية أن تسـاعد في معالجة 

المخاطـر المالية

وأكـد الصنـدوق أنـه يمكـن للإصلاحـات الاقتصاديـة أن 
تسـاعد في معالجـة المخاطر على المالية العامة من 
منبعهـا. فعلى سـبيل المثال، يمكن للأطـر الاقتصادية 
الكليـة الأكثر صلابة أن تقلـل من تقلبـات النمو. وكذلك 
يمكن لإصلاحات الحوكمة وعمليات بيع الأصول أن تكبح 

الالتزامات الاحتمالية أو تقلل فرص تحققها. وبالإضافة 

إلى ذلـك، فـإن تحسين عمليـات إعـداد الموازنـة يقلل 

من احتمالية حدوث المفاجآت غير المتوقعة.          

تفـادي  يمكـن  لا  اليقين،  عـدم  أوجـه  لتنـوع  ونظـراً 

الرشق  بلـدان  في  العامـة  الماليـة  على  المخاطـر 

الأوسـط وشامل إفريقيا بشـكل كامل. غير أن تحسين 

الماليـة  على  المخاطـر  إدارة  وتقويـة  بهـا  الوعـي 

العامـة سـيقللان مـن المفاجـآت التـي يمكـن أن تواجه 

الموازنة ويضعان أساسـا صلبا لسياسات التنمية على 

المـدى الطويـل. 

بشـكل سـليم لإصـدار الضمانـات الحكوميـة، والتدابري 

غري المبـاشرة مـن أجـل تثبيـط الأنشـطة الخطـرة، مثل 

فـرض رسـوم على المنتفعين مـن الضمانات.      

وثالثـاً، يمكـن أن تواصل الحكومـات تعزيز صلابتها في 

مواجهـة الصدمـات مـن خلال بنـاء احتياطيـات ماليـة 

وقائيـة لتغطيـة النفقـات غري المتوقعـة، ووضـع أطر 

ركائـز  باسـتخدام  الأجـل  متوسـطة  العامـة  للماليـة 

مُعَرَّفـة بوضـوح للديـن والعجـز. ويتيـح صنـدوق النقـد 

الدولي مجموعـة مـن الأدوات والمشروعـات لتنميـة 

تقويـة  في  الوطنيـة  السـلطات  القدرات لمسـاندة 
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نمو الاقتصاد المصري يتعرض للعديد

من الضغوط وسط استمرار ضعف الجنيه

كشـف التقريـر الاقتصـادي ربـع السـنوي الصـادر عـن بنـك الكويـت الوطنـي أن الاقتصاد المرصي تعرض 

لعـدد مـن الضغـوط المتواصلـة منـذ بدايـة عـام 2023 حتـى الآن، بعـد أن وافـق صنـدوق النقـد الـدولي 

على منـح مرص قرضـاً بقيمـة 3 مليـارات دولار في ديسـمبر 2022، ومنـذ ذلك الحين يشـهد سـعر الصرف 

الرسـمي للجنيـه المرصي ثباتـاً في حـدود 30.9 جنيـه مرصي مقابـل الـدولار الأمريكي، في حين يتسـع 

الفـارق بين السـعر الرسـمي وسـعر الرصف في السـوق السـوداء بفارق كبير يفـوق 20% تقريبـاً، من 

جهـة أخـرى، بينام تعطلت صفقات بيـع بعض الأصـول الحكومية والمملوكـة لجهات عامة وسـيادية في 

ظـل صعوبـات تتعلـق بتقييـم الأصـول وعوامـل أخـرى محيطـة بصفقـات البيـع. وقـد أدت تلـك التطورات 

إلى قيـام صنـدوق النقـد الـدولي بتعليـق مراجعتـه الأولى للبرنامج )التـي كان من المقـرر إجراؤها في 

مـارس(. وتواجـه الحكومـة إطـاراً زمنياً ضيقـاً لتلبية المتطلبات الرئيسـية لصنـدوق النقد الـدولي وتنفيذ 

صفقـات بقيمـة مليـاري دولار قبـل نهاية يونيـو 2023.

وحال اسـتقرار سـعر صرف الجنيه المصري دون ارتفاع 

الاسـتيراد  ضوابـط  أن  إلا  حـادة،  بمعـدلات  التضخـم 

المرتبطة بذلك الوضع )انخفضت الواردات غير النفطية 

بنسـبة 12% على أسـاس سـنوي في النصف الأول من 

العـام المـالي 2022 /2023( أدت إلى عـودة السـلع 

للتراكـم مـرة أخـرى في الموانـئ المصريـة وأثـرت 

على النمـو. وتشري التطـورات الأخرية إلى أن خفـض 

قيمة الجنيه المصري مرة أخرى لن يحدث إلا بالتزامن 

مـع وعـود قويـة بتوفير حصيلـة من الـدولار الأمريكي 

أو تسـارع وترية بيـع الأصـول، الأمـر الـذي سيسـاهم 

في تعزيـز الاحتياطيـات. ومـع تراكـم هـذه الضغـوط، 

سـيتباطأ النمـو الاقتصادي خلال الأربـاع القادمة، وإن 

كان سـيظل مرتفع إلى حد ما عند مسـتوى يتراوح بين 

3-4% وسـوف يظل بعيداً عن الركود. ومن المتوقع أن 

ينتعش الاقتصاد في السنة المالية 2025/2024 بفضل 

معـدلات  وخفـض  المصري  الجنيـه  تنافسـية  تحسـن 

الفائـدة وتراجـع التضخم.

تباطؤ النمو الاقتصادي مع تسارع وتيرة التضخم

تباطـأت وترية النمـو الاقتصادي في الربـع الثاني من 

السنة المالية 2023/2022 )أكتوبر- ديسمبر( إلى %3.9 

على أسـاس سـنوي )مقابـل 4.4% في الربع السـابق 

و8.3% في الربع الثاني من السنة المالية 2022/2021 

مع تعرض النشـاط الاقتصادي لضغوط شـديدة بسـبب 
نقـص السـلع والخدمـات الرئيسـية، وتسـارع التضخـم 
وتزايـد تكاليـف الاقرتاض. وأدت هـذه العوامـل إلى 
تقلـص القـوة الشرائيـة للمسـتهلكين وبالتـالي تراجع 
معـدلات الاسـتهلاك الخاص، فضلاً عن تراجع الاسـتثمار 
التجـاري. ومنـذ بدايـة العـام )مـن ينايـر إلى أبريـل(، 
بلـغ متوسـط مـؤشر نشـاط مديـري المشرتيات 46.6 
بانخفـاض هاميش مقابـل 46.8 في الفرتة الممتـدة 
مـا بين شـهري أكتوبـر - ديسـمبر 2022. وقـد تضمنـت 
قـراءات تبلـغ نحـو 44 لبعـض المكونـات الفرعيـة مثـل 
الناتـج الحـالي والطلبـات الجديـدة، ذلـك على الرغـم 
مـن أن معـدلات التوظيـف ظلـت أفضـل. ونتيجـة لذلـك، 
نتوقـع أن تكـون وترية النمـو أضعـف قليلاً مقارنـة 
بالنصـف الثـاني مـن السـنة الماليـة 2023/2022 في 
حـدود 3 - 3.5% حيـث تشـمل هذه الفترة انخفاض سـعر 
الجنيـه بنسـبة 19% في ينايـر، وارتفـاع سـعر الصرف 
في السـوق المـوازي إلى مسـتويات غري مسـبوقة 
مقابـل الـدولار، وارتفـاع معـدلات التضخـم بمسـتويات 
وصلـت في المتوسـط إلى 31% )يناير-أبريل(، وتشـديد 
السياسـة النقديـة بوترية أكثر صرامـة، مـع ارتفـاع 
أسـعار الفائـدة بنسـبة 5% في الفرتة الممتـدة مـن 

ديسـمبر إلى مـارس.

تباطؤ وتيرة النمو الاقتصادي إلى %3.9 
بنهاية العام الماضي وتوقع مزيد من 

التراجع خلال الأرباع اللاحقة مع استمرار 
الضغوط المستمرة المتعلقة بالجنيه 

المصري وتزايد معدلات التضخم وارتفاع 
أسعار الفائدة
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الرسم البياني 1:نمو الناتج المحلي الإجمالي لمصر

)%، على أساس سنوي(
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وبالنظـر إلى السـنة الماليـة 2024/2023، نتوقـع أن 
يظـل النمـو واقعـاً تحـت الضغـوط في ظـل تباطـؤ 
الإصلاحـات ومـع إمكانيـة اتجـاه السـلطات لمواصلـة 
الـواردات والسـحب مـن الاحتياطـي  الضغـط على 
للدفاع عن العملة وكسب الوقت. إلا انه على الرغم 
مـن ذلك، هناك فرص هائلة يمكـن اقتناصها لإحداث 
تغيريات في السياسـات الرئيسـية بعـد الانتخابـات 

المقـرر عقدهـا في عـام 2024.

وتتمثل الإجراءات المطلوب تنفيذها )وفقاً لاتفاقية 
صندوق النقد الدولي( التحول إلى نظام سعر صرف 
مـرن بصـورة دائمـة، وبيع الأصـول الحكومية / شـبه 
الحكوميـة، وإجـراء الإصلاحات الماليـة اللازمة لإبقاء 

العجز المتزايد تحت السـيطرة.

أما على صعيد سـوق العمل، تحسـن معـدل البطالة 
هامشياً إلى 7.1% في الربع الثالث من السنة المالية 
2023/2022 مقابـل 7.2% في الربـع الثاني من نفس 

العام، لتسـجل أدنى معدلات البطالة على الإطلاق.

ويعزى الانخفاض الهامشي الذي شـهدته البطالة 
في الربـع الثالث من العـام إلى تزايد الوظائف بنحو 
241 ألـف وظيفـة وانخفـاض معـدل البطالـة بمقـدار 
العاملـة  القـوى  إجاملي  بذلـك  ليرتفـع  ألـف،   14
بمعـدل صـافي بلـغ 227 ألـف. ونتوقع ارتفـاع معدل 
البطالـة بشـكل مطـرد في الربـع الرابـع مـن السـنة 
وترية  تباطـؤ  تأثري  ظـل  في   2023/2022 الماليـة 
بالإضافـة  العمـل.  النمـو الاقتصـادي على سـوق 
إلى ذلـك، قـد يؤثـر ضبط أوضـاع الماليـة العامة في 
الأربـاع القادمـة، والـذي مـن شـأنه أن يـؤدي إلى 

التضخـم على الفئـات ذات الدخـل المحـدود.

كام كان ارتفـاع معـدلات الفائدة في السـنة المالية 
التـي  الرئيسـية  العوامـل  أبـرز  مـن   2023/2022
سـاهمت في زيـادة خدمـة الديـن بنسـبة 40% على 
أسـاس سـنوي، والتـي تصـل الآن إلى نحـو 42% من 
إجاملي النفقـات. وبلـغ العجـز المـالي كنسـبة مـن 
الناتـج المحيل الإجاملي 5.1% مقابـل 4.6% خلال 

الفرتة المماثلـة مـن العـام المـاضي.

ومن المتوقع أن يتسـع العجز بشكل أكبر في السنة 
الماليـة 2023/2022 بأكملها وذلك نظراً لأنه يتضمن 
زيادة أخرى في سعر الفائدة بنسبة 2% تم إقرارها 

في مارس 2023 واستمرار ارتفاع التكاليف.

ونتوقـع أن يصـل العجز إلى 8.5% مـن الناتج المحلي 
الإجاملي خلال السـنة الماليـة 2023/2022 مقابـل 
6.1% من الناتج المحلي الإجمالي في السنة المالية 
2022/2021. وبالنسـبة للسـنة الماليـة 2024/2023، 
سـيلعب اتجـاه السياسـة الاقتصاديـة دوراً جوهريـاً 

في الماليـة العامة.

ووفقـاً لسـيناريو التوقعات الـذي نرى تحققه على 
أرض الواقـع )تنفيـذ الإصلاحـات بوترية أبطـأ حتـى 

انخفـاض الاسـتثمار العـام في المشـاريع الكربى، 
على معـدلات التوظيـف.

تكاليف الاستيراد وخدمة الدين تضغط على الوضع 

المالي

قيمـة  انخفـاض  تتضمـن  العوامـل  مـن  مزيـج  أدى 
الجنيـه المصري، وارتفـاع أسـعار الفائـدة، وتزايـد 
معـدلات التضخـم العالمـي إلى إضافـة المزيـد مـن 
الضغوط على الوضع المالي. حيث زاد العجز المالي 
بمعـدل تراكمـي بلغـت نسـبته 36% على أسـاس 
سـنوي خلال الأشـهر الثمانيـة الأولى مـن السـنة 
المالية 2023/2022 ليصل إلى 501 مليار جنيه مصري 
في ظـل نمـو النفقـات )+ 24%( بمعـدل تخطـى نمو 

الإيـرادات )+%18(.

ويعـزى ذلـك بصفـة رئيسـية إلى زيـادة مشرتيات 
السـلع والخدمـات الحكوميـة وارتفاع نفقـات الدعم 
والمزايـا الاجتماعية، نتيجة لمزيج من العوامل التي 
تضمنـت انخفـاض قيمـة الجنيـه المصري، وزيـادة 
أسـعار المـواد الغذائيـة والطاقـة العالميـة، وبـدء 
ارتفـاع  تأثري  مـن  للحـد  الاجتماعيـة  البرامـج  تنفيـذ 

عـام 2024( ثـم نـرى ضغوطاً محدودة على الجبهة 
الماليـة في ظـل توقـع ثبـات أسـعار الفائـدة دون 
تغيري أو عـدم تغييرها بشـدة، وبالمثـل ينطبق ذلك 

على الجنيـه المصري.

لكـــن اســـتحقاق  ميـــزان المدفوعـــات يتحســـن 

الديـــون الخارجيـــة يزيـــد المخاطـــر

ميـزان  تحسـن  عـن  مؤخـراً  الصـادرة  النتائـج  تشري 
المدفوعات بصورة ملحوظة، إذ تقلص عجز الحسـاب 
الجـاري إلى 1.7 مليـار دولار فقـط بالنصـف الأول من 
السـنة الماليـة 2023/2022، مقابـل 7.8 مليـار دولار 

بالنصـف الأول مـن السـنة الماليـة 2022/2021.

النفطيـة  الـواردات غري  ويعـزى ذلـك إلى تقلـص 
بنسـبة 12% لتصـل إلى 37 مليـار دولار والانتعـاش 
القوي الذي شـهدته عائدات السـياحة بنسـبة %26 
لتصل إلى 7.3 مليار دولار. وتجدر الإشـارة إلى تراجع 
تحويلات العاملين بنسـبة 20% على أسـاس سـنوي 
إلى 11.9 مليار دولار مقابل 15.5 مليار دولار. ونتوقع 
الآن أن يتقلص العجز في السنة المالية 2023/2022 
إلى 6-7 مليـار دولار )نحـو 2.1% مـن الناتـج المحيل 
الإجاملي( مقارنـة بتوقعاتنـا السـابقة البالغـة 11 

مليـار دولار.

وسـوف تسـاهم تلـك التطـورات الخارجيـة الإيجابية 
في تقليـل احتياجـات التمويـل الخارجـي لمصر، إذا 
اسـتمرت حتـى السـنة الماليـة 2024/2023. إلا أنـه 
بغـض النظـر عـن عجـز الحسـاب الجـاري، فـإن آجـال 
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الرسم البياني 2: مؤشر مديري المشتريات في مصر

)مؤشر(

الرسم البياني 3: الميزانية العامة في مصر

)بالمليار جنيه( تراجع معدلات التضخم هامشياً في أبريل، 
بينما يبقى قريباً من أعلى مستوياته 

المسجلة في ستة أعوام عند %33

استقرار الجنيه المصري ساهم في تجنب 
مزيد من الضغوط التي تعزز ارتفاع التضخم 

في المدى القريب
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اسـتحقاق الديـون الخارجيـة كبرية )16 مليـار دولار( 
وتظـل مـن أبـرز التحديـات التـي سـتواجه الاقتصـاد 

المصري العـام المقبـل.

ومع مسـاهمة توقف صفقـات الخصخصة وانعكاس 
ذلـك على تأخري تحصيـل عائـدات جديـدة بالعملات 
الأجنبية، نتوقع تراجع الاحتياطيات على مدار العام. 
بالإضافـة إلى ذلـك، فإنـه على الرغـم مـن أن ضعف 
الجنيـه المصري مـا يـزال متوقعـاً وقـد يحـدث على 
نطـاق واسـع، يبدو من المنطقـي الآن أن العملة لن 
تشـهد تصحيحـاً شـديداً حتـى تتوافـر ضمانـات أوضح 
بشأن تنفيذ برنامج الخصخصة وبالتالي توفير حصيلة 

مـن الـدولار الأمريكي.

تثبيت سعر الفائدة في ظل تراجع معدلات التضخم

قفـز معـدل التضخـم منـذ بدايـة العـام بسـبب تأثير 
نقـص السـلع وخفـض قيمـة الجنيـه المصري في 
ينايـر. وبلـغ متوسـط التضخـم 30.8% على أسـاس 
سـنوي خلال الفرتة الممتـدة بين شـهري ينايـر 
ومـارس مقابـل 18.8% في الفرتة الممتـدة ما بين 
أكتوبـر وديسـمبر، مرتفعـاً إلى أعلى مسـتوياته 
المسـجلة في سـت سـنوات وصولاً إلى 32.7% في 
مـارس 2023. إلا أن التضخـم تراجـع هامشـياً في 
أبريـل إلى 30.5%، بدعـم مـن ثبـات سـعر الصرف 
حيث لم تشهد العملة، مزيد من التحركات أو خفض 

الدعـوم.

ومـن هذا المنطلـق، نتوقع أن تعتمد بيانات التضخم 
خلال الأشـهر القادمـة بشـكل كبري على الإجـراءات 

على أسـاس شـهري خلال الفرتة الممتـدة مـن 
نوفمبر 2022 إلى يناير 2023، متخطياً نسبة %2.8 
المسـجلة في الفرتة الممتـدة مـا بين شـهري 

أغسـطس وأكتوبـر 2022. 

أمـا على صعيد الأداء السـنوي، فقد ارتفع بنسـبة 
36% في ينايـر. ونمـا ائتمان القطاع الخاص بالعملة 
المحليـة )الرشكات والشـخصي( بنسـبة 1.3% على 
أساس شهري في المتوسط خلال الفترة الممتدة 
ينايـر  في   %1.8 وبنسـبة  ينايـر  إلى  نوفمرب  مـن 
وحـده، فيام يعـد أعلى مسـتوى يتـم تسـجيله 
منـذ يونيـو 2022. مـن جهـة أخـرى، نمـا الائتامن 
الحكومي بالعملة المحلية بنسـبة 0.5% فقط خلال 
فرتة التقييـم مقابـل 0.4% في الفرتة السـابقة 
وانكمـش بنسـبة 8.0% على أسـاس شـهري في 
ينايـر. ويعكـس هـذا التباطـؤ الواضـح الذي شـهده 
القطـاع الحكومـي إلى حـد مـا نهـج الحكومـة تجاه 

الحـد مـن الاسـتثمارات العامـة.

القـوي  النمـو  دفـع  آخـر  رئيسي  عامـل  وهنـاك 
للائتامن يتمثـل في تعديـل قيمـة الجنيـه المصري 
الـذي حـدث في يناير مام أدى إلى زيـادة الائتمان 

الحكوميـة. فعلى سـبيل المثـال، نتوقـع أن يرتاوح 
التضخـم في حـدود 29-31% خلال الأشـهر المقبلـة 
بشرط ألا تشـهد السياسـات تغيرات كبرى. إلا انه إذا 
قررت السلطات إعادة الالتزام بسعر صرف مرن، فقد 

يرتفـع التضخـم في وقـت لاحـق من العـام الحالي.

وفي سـياق استجابته لارتفاع معدلات التضخم خلال 
الربـع السـابق، قـام البنـك المركزي المصري برفع 
أسـعار الفائـدة بمقـدار 200 نقطـة أسـاس في 30 
مارس ليرتفع بذلك سـعر الخصم إلى 18.75% مقابل 
8.75% في العام السابق. كما ارتفعت عائدات أذون 
الخزانة بالعملة المحلية حتى الآن بمقدار 200 نقطة 
أسـاس منـذ ينايـر، لتصـل إلى 22.5% للسـندات لأجـل 
عـام واحـد. إلا انـه مـع بـدء تراجـع معـدلات التضخم، 
أبقـى البنك المركزي على سـعر الفائدة دون تغيير 

في اجتماعـه المنعقد بتاريـخ 18 مايو.

ــم  ــدلات التضخـ ــاع معـ ــط ارتفـ ــان وسـ ــو الائتـ نمـ

ــري ــه المـ ــة الجنيـ ــاض قيمـ وانخفـ

إجاملي  الائتامن المصرفي، نمـا  على صعيـد 
 %3.2 بنسـبة  المتوسـط  في  العملاء  ائتامن 

24.7% على  بنسـبة  الأجنبيـة  بالعملـة  الحكومـي 
على   %23.0 وبنسـبة  ينايـر  في  شـهري  أسـاس 
الإشـارة  وتجـدر  الخـاص.  للقطـاع  شـهري  أسـاس 
إلى أن الائتامن بالعملات الأجنبيـة يشـكل 28% مـن 

إجاملي النشـاط الائتامني كام في ينايـر 2023.

وبالنسـبة للفرتة الممتـدة مـن فبرايـر إلى أبريـل، 
قطـاع  لائتامن  القـوي  النمـو  يسـتمر  أن  نتوقـع 
الرشكات، وذلـك نظـراً لأن ارتفـاع التضخـم يـؤدي 
إلى زيـادة احتياجـات الرشكات لـرأس المـال العامل. 
إلا إننا نتوقع أن نشهد تباطؤاً في نمو الائتمان على 
أسـاس شـهري وذلـك في ظـل ثبـات قيمـة الجنيـه 

المصري ووصـول التضخـم إلى ذروتـه.

وفي ذات الوقـت، نمـت الودائـع بنسـبة 3.4% على 
أسـاس شـهري في المتوسط خلال الفترة الممتدة 
مـا بين نوفمرب 2022 وينايـر 2023 مقابـل 2.9% في 
الفترة السـابقة. أما على أسـاس سنوي، بلغ معدل 
النمـو 38% في ينايـر. ويعـزى معظـم النمـو الـذي 
شهدته الودائع مؤخراً إلى إعادة تقييم سعر صرف 
العملات الأجنبية، إذ نمت الودائع الحكومية بالعملة 
الأجنبيـة في المتوسـط بنسـبة 14.4% على أسـاس 
شهري، في حين نمت الودائع بالعملة المحلية في 
المتوسـط بنسـبة 9.1% على أسـاس شـهري. ونمت 
الودائـع الحكوميـة بالعملـة المحلية في المتوسـط 
بنسـبة 4.2% على أسـاس شـهري، في حين نمـت 

الودائع الخاصة في المتوسـط بنسـبة %1.4.

الإبقاء على أسعار الفائدة دون تغيير في 
مايو بما يتسق مع عدم تحرك سعر الصرف

توقف خطوات الإصلاحات مؤقتاً، إلا إنها 
ما زالت من الأمور الجوهرية لمعالجة 
فجوة التمويل الخارجي، وتعزيز النمو 
الاقتصادي، واستقرار الجنيه المصري 

على المدى الطويل
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المصدر: البنك المركزي المصري والجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.  Haver :المصدر

الرسم البياني 5: التضخم وأسعار الفائدة

)%(

الرسم البياني 4: سعر الصرف

)جنيه مقابل الدولار(
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صندوق النقد الدولي:

البنوك المركزية يمكنها الاستمرار في 

مكافحة التضخم مع تجنب الاضطرابات المالية

قـال صنـدوق النقـد الـدولي في دراسـة نشرهـا على مدونتـه أن الأحـداث الأخيرة أظهـرت أن البنـوك 

المركزيـة وصنـاع السياسـات قـادرون على التعامـل مـع الضغـوط النقدية الكبيرة دون كرس موقفهم 

بشـأن احتـواء التضخـم. وتمكـن المنظمـون والبنـوك المركزيـة مـن منـع انهيار بنـك وادي السـيليكون، 

والبنـوك الإقليميـة الأخـرى في الولايـات المتحـدة، وحتـى كريدي سـويس في سـويسرا مـن الامتـداد 

دون التراجـع على الجبهـة التضخميـة. وبوسـعنا أن نقول نفـس الشيء عن اسـتجابة بنك إنجلرتا لتراجع 

سـوق السـندات اسـتجابة لإعلان حكومة المملكة المتحدة عن خفض ضريبي مقترح في سـبتمبر الماضي. 

ومـع ذلـك، وفي ظـل الضغـوط المالية الشـديدة وارتفاع التضخـم، تصبـح المفاضلات بين السياسـات أكثر 

صعوبـة. وأكد صنـدوق النقـد الدولي أنـه في خضـم الأزمـة الماليـة العالمية، كانـت السياسـات الرامية 

إلى تحقيق الاسـتقرار السـعري والمالي تسير على قدم وسـاق. وفي خضم تباطؤ النشاط الاقتصادي، 

كان السـؤال الأكثر أهميـة بالنسـبة لاسـتقرار الأسـعار هـو كيفيـة دعـم الطلب الـكلي لتجنـب الانكماش 

والركـود. وفيام يتعلـق بالاسـتقرار المـالي، كان الشـاغل الرئيسي هـو تجنـب تعميـق أزمـة التمويـل. 

وقـد مكـن التيسير النقـدي القـوي مـن السـعي إلى تحقيق الهدفين في وقت واحـد. لا يـزال التضخم 

مرتفعـا الآن، وقـد يصطـدم الهدفـان. اضطـرت البنـوك المركزيـة إلى رفع أسـعار الفائدة بشـكل حاد من 

أجـل تهدئـة الاقتصـاد وإعـادة التضخـم إلى الهـدف. بعد فرتة طويلة مـن التضخم المنخفض والمسـتقر 

وأسـعار الفائـدة، أصبحـت العديـد من المؤسسـات المالية حـذرة من عـدم التوافق بين آجال الاسـتحقاق 

والسـيولة. وتفـرض الزيـادات السريعـة في أسـعار الفائدة ضغوطـاً على الميزانيات العموميـة للبنوك 

والمؤسسـات الماليـة غير المصرفيـة المعرضـة لهـا مـن خلال انخفـاض قيـم الأصـول ذات الدخـل الثابت 

وارتفـاع تكاليـف التمويـل. وإذا تركـت دون تخفيـف، فقد يتعـرض الاسـتقرار المالي العـام للتهديد.

هـذه  في  تبحـر  أن  المركزيـة  للبنـوك  ينبغـي  كيـف 
المقايضـة الصعبـة؟ مـن الناحيـة المفاهيميـة، أود أن 
أقرتح التمييـز بين الحـالات التـي تظـل فيهـا الضغـوط 
الماليـة معتدلـة والحـالات التـي تحـدث فيهـا ضغـوط 

ماليـة شـديدة أو أزمـة ماليـة كبرية.

التعامل مع الضغوط المالية المعتدلة

وأوضـح الصنـدوق أن الأحـداث السـابقة تسـببت مـن 
تشـديد السياسـة النقديـة في كثري مـن الأحيـان في 
حدوث ضغوط مالية. وإذا ظلت هذه الضغوط معتدلة، 
فـإن تحقيـق هـدفي اسـتقرار الأسـعار والاسـتقرار 
المـالي لـن يكون بهـذه الصعوبة. وينتشر رفع أسـعار 
الفائدة الرسـمية في الاقتصاد الحقيقي، على سـبيل 
المثـال، من خلال رفع تكاليف الاقتراض بالنسـبة للأسر 
والرشكات. وإذا أدت هـذه الضغوط الماليـة المعتدلة 
إلى ضعـف غري متوقـع في الطلـب الـكلي، فيمكـن 
الإبقاء على الناتج والتضخم على نفس المسـار تقريبا 
مـن خلال تعديل مسـار سـعر الفائـدة الأسـاسي. وقد 
اتبعـت البنـوك المركزيـة هـذا النهـج في المـاضي. 
الاحتياطي الفيـدرالي، على سـبيل المثال، انتظر لرفع 
أسـعار الفائـدة عندمـا تلـوح أزمـة الائتامن في أوائـل 
تسعينيات القرن العشرين، على الرغم من أن التضخم 

كان أعلى بكثري مـن المسـتويات المرغوبة.

وعلاوة على ذلك، ومن أجل احتـواء الضغوط المالية، 
الفائـدة  أسـعار  غري  أخـرى  أدوات  اسـتخدام  يمكـن 
الأساسـية. فعلى سـبيل المثـال، يمكن تقديـم الدعم 

من خلال إقراض بنك الاحتياطي الفيدرالي أو القروض 
الطارئة من خلال مرفق السيولة في حالات الطوارئ، 
)إن  الكليـة  الاحترازيـة  السياسـة  أدوات  تخفيـف  مـع 
وجـدت(. ومن حيث المبدأ، عندما يكون ارتفاع الضغوط 
الماليـة معتـدلا، ينبغـي أن يكـون كافيـا لاسـتخدام 
أدوات الاسـتقرار المالي القياسـية نسـبيا دون الحاجة 
إلى دعـم مـالي إضـافي، ويمكـن أن تركـز السياسـة 

النقديـة على التضخم.

التحديات المرتبطة بالضغوط المالية الشديدة

وأكد صنـدوق النقـد الدولي أنـه حتـى عندمـا يبـدو أن 
الضغـوط الماليـة قـد تـم احتواؤهـا في المسـتقبل 
المنظـور، فـإن بعض التطـورات قد تشـكل حلقة تغذية 
مرتدة سـلبية غري خطية يمكـن أن تتصاعد بسرعة إلى 
أزمـة مالية شـاملة. في حالات فشـل البنـوك الأخيرة، 
أدت التكنولوجيـا ووسـائل التواصـل الاجتماعـي إلى 

تسريـع هـذه العملية.

مثـل هـذا الوضـع يشـكل تحديـا صعبـا للغايـة للبنـوك 
المركزيـة. ومـن خلال السياسـة النقديـة المتشـددة، 
يتعين على صناع السياسـات أن يسـتجيبوا بقوة وفي 
الوقـت المناسـب. ويشـمل ذلـك أشـكالا مختلفـة مـن 
دعـم السـيولة، وشراء الأصـول، وفي بعـض الحـالات، 
ضـخ رأس المـال المبـاشر. وهـذه التدخلات، إذا كانـت 
قويـة بالقـدر الـكافي، توفـر مجـالا للسياسـة النقدية 

لكي تظـل مركـزة على التضخـم.

اقتصاد | عالمي
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والأهم من ذلك أن الاسـتجابة اللازمة لمنع حدوث 

أزمة قد تتجاوز ما يستطيع البنك المركزي القيام 

بـه بمفـرده. وفي حين تسـتطيع البنـوك المركزية 

أن تقدم دعما واسـعا للسـيولة للمصارف القادرة 

على سداد ديونها، فإنها لا تملك الوسائل اللازمة 

الرشكات المعرسة والمقترضين.  للتعامـل مـع 

هـذه قضية يجب على الحكومـة معالجتها. وتصبح 

الحاجـة إلى التدخـل المالي النشـط أكثر إلحاحاً مع 

اشـتداد الضغـوط الماليـة وازديـاد خطـر الإعسـار، 

مام يتطلـب في كثري مـن الأحيـان إنفـاق مـوارد 

ضريبيـة كبيرة.

والحالـة الأخرية في كوريـا الجنوبيـة توضـح ذلـك. 

في سـبتمبر مـن العـام المـاضي، عندمـا تعطلـت 

سـوق التمويل قصير الأجل بشـكل حاد بسـبب تخلف 

الحكومـة  اسـتجابت  السـداد،  عـن  عقـاري  مطـور 

الكوريـة بتدابري دعـم السـوق، في حين قدم بنـك 

كوريا دعام واسـع النطـاق للسـيولة. سـمحت هذه 

الاسـتجابات للبنـوك المركزيـة برفـع أسـعار الفائدة 

الأساسـية لتحقيـق أهـداف التضخـم.

ولفـت صنـدوق النقد الـدولي إلى أنه عندمـا تفتقر 

الحكومـات إلى الحيـز المـالي أو الدعـم السـياسي 

لتوفري التمويل، يمكن أن تحفـز المخاوف المتعلقة 

تعديـل  على  المركزيـة  البنـوك  المخاطـر  بـإدارة 

إذا كانت الأزمة المالية خطيرة

وأوضح صندوق النقد الدولي أنه إذا تدهورت الأوضاع 
الماليـة إلى أزمـة نظاميـة وكان مـن المتوقـع حـدوث 
ركـود حـاد، فمـن الواضـح أن البنوك المركزية سرتغب 
في إعطـاء الأولويـة لاسـتعادة الاسـتقرار المـالي. 
يمكـن للبنـك المركـزي أن يخفـف السياسـة النقديـة، 
وإذا ظـل التضخم مرتفعا، فقد يشري إلى قدر أكبر من 
المرونـة مـن حيـث المـدة التي سـيعود فيهـا التضخم 
إلى المسـتوى المسـتهدف. في الممارسة العملية، 
إذا تحققـت الأزمـة، سـيكون هنـاك ضغـط هبوطـي 
كبري على التضخـم، مام يـؤدي إلى مواءمـة أهداف 

السياسـة النقديـة والسياسـة النقديـة مـرة أخرى.

ومـع ذلـك، فـإن اقتصـادات الأسـواق الصاعـدة، التـي 
تتسـم أطـر سياسـاتها الكليـة بأنهـا أكثر هشاشـة، 
سـتضطر إلى مواجهـة التحديـات الصعبـة للغاية التي 
يفرضهـا هـروب رأس المـال ودوامـة انخفـاض قيمـة 
العملـة والتضخـم. وسـيتعين على البنـوك المركزيـة 
في هـذه البلـدان أن تظل منتبهة للحاجـة إلى الحفاظ 
نطـاق  مـن  سـيحد  مام  اسـمية،  ارتـكاز  نقـاط  على 
التخفيـف، وبينما يمكنها اتخـاذ بعض التدابير من تلقاء 
نفسـها )مثل تدابري إدارة تدفقـات رأس المـال(، فـإن 
شـبكات الأمـان الدوليـة ضروريـة للتخفيـف مـن مخاطر 

حـدوث أزمـة طويلـة الأمـد ومتفاقمـة.

دعم المؤسسات غير المصرفية

الأهمية المتزايـدة  الـدولي أن  النقـد  أكد صنـدوق 
للمؤسسات المالية غير المصرفية مثل شركات التأمين 
وصناديـق التقاعـد وصناديق الاسـتثمار تشـكل تحديـا 
مهما. بشكل عام، توفر البنوك المركزية السيولة من 
خلال النظـام المصرفي، لكن هذه السـيولة قد لا تصل 
إلى غري البنـوك. وفي كثير من الحالات، تنخفض نسـب 
كفايـة رأس المـال لـدى المؤسسـات غري المصرفيـة 

وظائـف الاسـتجابة للسياسـة النقدية لحـل الضغوط 
الماليـة. وعلى وجـه التحديـد، سـتكون هنـاك حاجة 
إلى رفـع أسـعار الفائـدة بشـكل أكثر حـذرا للتخفيف 
مـن مخاطـر رد فعـل سـلبي غري خطـي محتمـل من 
جانـب النظـام المـالي. وفي ظل هـذه الظروف، قد 
تحتـاج البنـوك المركزيـة إلى الحفـاظ على التزامها 
باسـتقرار الأسـعار، مـع السامح بتأخري طفيـف في 
العـودة إلى هدف التضخم. وتتحرك الشـكوك حول 
انكشـافات الميزانيـة العمومية، والروابـط المالية، 
واستجابات السوق ذاتية التنفيذ لتحركات السياسة 

في نفـس الاتجاه.

حـول  التواصـل  يكـون  قـد  الحـال،  بطبيعـة  وتابـع: 
انخفـاض تركيـز التضخـم صعبا ويمكـن أن يضيف إلى 
الشـعور بالأزمـة. بالإضافـة إلى ذلـك، قـد تتخلـف 
أو  التضخـم  البنـوك المركزيـة كثريا في معالجـة 
لذلـك،  النقديـة«.  »السـيطرة  رحمـة  تحـت  تصبـح 
يصبـح التواصـل حـول مثـل هـذا التحـول في وظيفة 
رد الفعـل عقبـة كبيرة، خاصة عندمـا لا يزال التضخم 
شديدا. ويتلخص مسار العمل المفضل في الاعتماد 
على السياسـة النقديـة أو إعـادة الدعـم المـالي.

وأشـار الصنـدوق إلى أنـه في البلـدان التـي لا يمكـن 
النقديـة فيهـا والأوضـاع  الاعتامد على السياسـة 
أكثر  السياسـات  خيـارات  تكـون  سـيئة،  الماليـة 
محدوديـة. وهـم أكثر عرضة لهـروب المودعين على 
نطـاق واسـع مما يـؤدي إلى انخفاض أسـعار الصرف 
وارتفـاع التضخـم. ويجـوز للسـلطات، حيثام كان ذلـك 
متاحـا، أن تسـتدعي وتنفذ تدابير تتطلـب موارد كبيرة 
)تدخلات في النقـد الأجنبـي وضخ رأس المـال(، ولكن 
في الأزمـات الوشـيكة، قـد تضطـر إلى الاعتماد على 
أدوات إدارة رأس المال، على الرغم من الآثار السلبية 
المحتملة على السمعة. ويمكن زيادة تضييق خيارات 
السياسـة العامـة بسـبب مخاوف المسـتثمرين بشـأن 

مواطـن الضعـف في القطـاع المـالي.

وتتساهل في اللوائح التنظيمية والإشراف التحوطي، 
لاحتـواء  المركزيـة  للبنـوك  المتـاح  المجـال  فـإن  لـذا 

المخاطـر الأخلاقيـة في المقـام الأول ضئيـل. 

ومـع ذلـك، خلال فرتات الضغـوط الماليـة المرتفعـة 
أو الشـديدة، قـد تحتـاج البنـوك المركزيـة إلى توفري 
السـيولة لغير البنـوك، كما فعلت خلال الأزمة المالية 
العالميـة والوبـاء. ومـع ذلـك، يجـب أن تكـون العقبـات 
التـي تحـول دون إقراض غير البنـوك أعلى من البنوك. 
ويرجـع ذلـك إلى أن المخاطـر التـي تهـدد الميزانيـات 
العموميـة للبنـوك المركزية معرضة لخطـر أكبر، الأمر 
الـذي من شـأنه أن يخلق الحوافـز التي قد تؤدي إلى 

تفاقـم عـدم الاسـتقرار المالي في المسـتقبل.

في  بأنـه  الدولي تحليلـه  النقـد  واختتم صنـدوق 
بين  الفاصلـة  الخطـوط  فـإن  العمليـة  الممارسـة 
السـيناريوهات المختلفـة غري واضحـة. وإن الشـكوك 
المحيطة بصحة النظام المالي ومرونته في مواجهة 
تشـديد السياسـة النقديـة سـتؤدي حتام إلى تعقيـد 
عمليـة صنـع القـرار في البنـوك المركزيـة. ومـع ذلك، 
من خلال تصنيفنا، تشري الأحداث الأخيرة في سـويسرا 
والمملكة المتحدة والولايات المتحدة إلى أن استجابة 
السـلطات القويـة للضغوط المالية المرتفعة سـاعدت 
في الحـد مـن عدم الاسـتقرار المـالي ومكنـت البنوك 
المركزيـة مـن الحفـاظ على موقفهـا المتمثـل في 

احتـواء التضخـم.

اقتصاد | عالمي
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سجلت رابع أدنى مستوى فصلي خلال 5 أعوام 

767 مليون دينار قيمة التداولات العقارية 

بالكويت في الربع الثاني 2023 

قـــال بيـــت التمويـــل الكويتـــي »بيتـــك« في تقريـــره عـــن ســـوق العقـــار المحيـــ إن قيمـــة التـــداولات 

العقاريـــة خـــال الربـــع الثـــاني مـــن عـــام 2023 إلى حـــوالي 767 مليـــون دينـــار أي رابـــع أدنى مســـتوى 

ربـــع ســـنوي خـــال خمســـة أعـــوام، ويـــأتي بعـــد مســـتواها الاســـتثنائي المنخفـــض في الثلاثـــة أربـــاع 

الاولى مـــن عـــام 2020 خـــال أزمـــة كوفيـــد 19، وتواصـــل بذلـــك اتجاهـــاً تنازليـــاً منـــذ منتصـــف عـــام 2021، 

فقـــد انخفضـــت بنســـبة 4.4% عـــن قيمتهـــا التـــي اقتربـــت مـــن 803 مليـــون دينـــار في الربـــع الأول مـــن 

عـــام 2023. مدفوعـــة بانخفـــاض ربـــع ســـنوي لقيمـــة تـــداولات الســـكن الخـــاص وتراجـــع قيمـــة تـــداولات 

العقـــار الاســـتثماري خـــال الربـــع الثـــاني مـــن عـــام 2023، بيناـــ ارتفعـــت تـــداولات العقـــار التجـــاري 

بشـــكل لافـــت والشريـــط الســـاحلي إلى مســـتوى اســـتثنائي غـــر مســـبوق في ظـــل قـــرار وزارة الماليـــة 

بتعديـــل رســـوم التســـجيل وتخفيـــض المســـتحق للتنـــازل عـــن الشـــاليهات.

وأشــار التقريــر إلى أنــه قــد ســاهم في تراجــع 

قيمــة التــداولات خــال هــذا الربــع العديــد مــن 

العوامــل منهــا انخفــاض أيــام التــداول وتخفيــض 

ســاعات العمل في شــهر رمضــان المبــارك وعطلة 

عيــد الفطــر الــذي تزامــن مــع بدايــة هــذا الربــع 

وعيــد الأضحــى الــذي اختتــم بــه الربــع الثــاني 

مــن عــام 2023، كاــ ســاهمت جاذبيــة المدخــرات 

وارتفــاع معــدلات العوائــد عــى الودائــع في 

توجيــه الســيولة المتاحــة إلى الادخــار، إضافــة 

إلى توجيــه بعــض هــذه الســيولة إلى قنــوات 

اســتثمارية منهــا شراء الأســهم أو نحــو قنــوات 

أخــرى مثــل الذهــب الــذي واصــل انتعاشــه خــال 

الربــع الثــاني 2023، كاــ أن تراجــع حجــم التمويــل 

العقــاري مــع ارتفــاع ســعر الخصــم ســاهم في 

ضعــف الطلــب عــى القطــاع العقــاري خــال الربــع 

الثــاني 2023.

وانخفــض عــدد صفقــات التــداولات العقاريــة في 

الربــع الثــاني مــن عــام 2023 ووصلــت لثــاني أدنى 

مســتوى خلال خمسة أعوام مســجلة 1,061 صفقة 

منخفضــة بنســبة 5.4% عــن عددهــا في الربع الأول 

2023 مدفوعــة بانخفــاض الطلــب وعــدد الصفقــات 

على الســكن الخاص والعقار الاســتثماري في حين 

ارتفــع الطلــب على العقــار التجاري ونشــط بشــكل 

لافــت عــى الشريــط الســاحلي والعقــار الحرفي. 

وأوضــح التقريــر أن تــداولات الســكن الخــاص بلغــت 

363 مليــون دينــار في الربع الثــاني 2023 منخفضة 

بنســبة 3% عــن الربــع الســابق لــه، وتراجــع الطلــب 

إلى 742 صفقــة بنســبة 5.1% لنفــس الفرــة، فياــ 

انخفضــت تــداولات العقــار الاســتثماري في الربــع 

الثــاني 2023 إلى 200 مليــون دينــار بنســبة %22 

مــع تراجــع الطلــب عليــه إلى 280 صفقــة بنســبة 

مســتويات  إلى  التــداولات  زادت  حنــ  في   ،%9

مرتفعــة في العقــار التجــاري الــذي ســجل 114 

مليــون دينــار بزيــادة ربــع ســنوية قدرهــا 19% مــع 

ارتفــاع الطلــب عليــه إلى 20 صفقــة بنســبة %5.3 

عــن الربــع الأول 2023. 

المصدر: بيت التمويل الكويتي

أســواق | العقـــار
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اتجاهات السوق:

أسعار السكن الخاص 

أشـار التقريـر إلى أن أسـعار السـكن الخـاص واصلـت 

تراجعهـا بنهاية الربـع الثاني 2023 منخفضة بنسـبة 

 ،2023 الأول  الربـع  في  مسـتوياتها  عـن  طفيفـة 

وسـجلت ثـاني تراجـع ربع سـنوي منـذ ثلاثـة أعوام، 

بالتـالي أول تراجع سـنوي بنهاية الربع الثاني 2023 

خلال نحو خمـس سـنوات بعدما سـجلت نسـب زيادة 

ملحوظة في العامين الماضيين. وتواصل مسـتويات 

الأسـعار في العقـار الاسـتثماري اسـتقرارها دون 

تغير ربع سـنوي، بالتـالي تباطـأت الزيادة السـنوية 

سنوي أو سنوي، ولم تسـجل شاليهات منطقة بنيدر 

التـي تعـد الأعلى أسـعاراً على مسـتوى المناطـق 

السـاحلية تغيراً ربع سـنوي كذلك اسـتقرت مستويات 

الأسـعار في مناطق شاليهات النويصب دون تغير ربع 

سـنوي وهي مـن أدنى المناطق السـاحلية أسـعاراً.

لافتـا إلى أن أسـعار أغلـب المناطـق السـكنية قـد 

اسـتقرت بنهايـة الربـع الثـاني 2023 على أسـاس 

ربـع سـنوي باسـتثناء بعضهـا الـذي سـجل تراجعاً 

محـدوداً، ولم تشـهد الأسـعار تغيراً في منطقـة 

الشويخ السكنية على أسـاس ربع سنوي ومازالت 

كذلـك  العاصمـة،  في  السـكنية  المناطـق  أعلى 

استقرت الأسعار في منطقتي البدع والشعب دون 

تغير ربـع سـنوي، وهام أعلى مناطـق محافظـة 

حـولي أسـعاراً في فئـة السـكن الخاص.

وفي محافظـة الفروانيـة لم تسـجل الأسـعار في 

معظـم مناطـق المحافظـة تغيراً على أسـاس ربع 

سـنوي، كام في منطقـة الفروانيـة ومنطقة جليب 

الشـيوخ ومعظـم مناطـق المحافظـة، وفي مبـارك 

الكبير لم تسـجل مستويات الأسعار تغيراً ربع سنوي 

في الربـع الثـاني 2023 مدفوعة باسـتقرار الأسـعار 

في مناطق المسـايل والفنيطيس وأبوفطيرة التي 

كانت قد سـجلت أعلى تراجع بين مناطـق المحافظة 

الأحمـدي  محافظـة  وفي   .2023 الأول  الربـع  في 

استقرت مستويات الأسعار في أغلب المناطق منها 

منطقـة العقيلـة، ومنطقـة صبـاح الأحمـد البحريـة 

منطقـة  في  تراجعـت  حين  في  الظهـر  ومنطقـة 

المنقف بحدود نصف في المئة عن الربع الأول 2023، 

وفي محافظة الجهراء اسـتقرت مسـتويات الأسعار 

بنهايـة الربعين الثاني والربـع الاول 2023 في أغلب 

مناطـق  أعلى  العيـون  منطقـة  منهـا  المناطـق، 

المحافظـة أسـعاراً، تليهـا منطقة الواحـة دون تغير 

ربع سـنوي، في حين انخفضت في منطقة القيروان 

بحـدود 1% على أسـاس ربع سـنوي. 

في أسـعار العقـار الاسـتثماري إلى 1.6% بنهايـة 

الربـع الثـاني 2023. وانخفضـت الأسـعار في العقـار 

التجـاري للربع الثاني على التوالي، منخفضة بشـكل 

طفيـف على أسـاس ربـع سـنوي وتباطـأت زيادتها 

في الربع الثاني مسجلة 1.1% مقابل 7% في منتصف 

العام المـاضي 2022.

وأوضح أن مسـتويات الأسـعار في مناطق الشاليهات 

لم تسـجل تغيراً مع نهاية الربـع الثاني 2023 عن الربع 

الأول، ويلاحظ استقرار الأسعار في مناطق الشاليهات 

عنـد نفس المسـتوى تقريباً منذ بدايـة العام الماضي 

2022، ولم تسـجل مسـتويات الأسـعار في مناطـق 

الخيران وصبـاح الأحمـد البحريـة تغيراً ربـع سـنوي، 

وهـي تدخل ضمن فئة العقـارات المطلة على الشريط 

العـدل  وزارة  تصنيـف  في  والشـاليهات  السـاحلي 

كعقـارات سـكن خـاص، وأضحت مـن الأماكـن المرغوبة 

مـع سـعي المشرتين إلى البحـث عـن مسـاحات أكرب 

وأماكن أكثر ترفيهاً، واسـتقر متوسـط سعر المتر في 

الشـاليهات بنهايـة الربـع الثـاني 2023 دون تغير ربع 

أسعار العقار الاستثماري

العقـار  في  السـعر  متوسـط  أن  التقريـر  وقـال 

الاسـتثماري على مسـتوى المحافظات لم يشهد 

تغيراً ربـع سـنوي بنهايـة الربـع الثـاني 2023 في 

حين سـجل زيـادة سـنوية محـدودة نسـبتها %1.6، 

واسـتقرت الأسـعار في العقارات الاستثمارية في 

مناطـق دسامن والمقـوع وبنيـد القـار والرقعـي 

وصبـاح السـالم مقارنـة بالربـع الأول، فيما سـجلت 

زيـادة في منطقتـي المقـوع وبنيـد القـار بحـدود 

4% على أسـاس سـنوي وفي الرقعـي وصبـاح 

السـالم بنحو 5%، كذلك لم تشـهد منطقة الجهراء 

الاسـتثمارية تغيراً ربع سنوي فيما ارتفعت بنسبة 

3.1% على أسـاس سـنوي. 

أسعار العقار التجاري

وأشـار التقرير إلى أن متوسط سعر المتر التجاري 

على مسـتوى المحافظـات بنهايـة الربـع الثاني 

2023 على أسـاس ربـع سـنوي انخفـض بنسـبة 

طفيفـة قدرهـا 0.1%، وتباطـأت الزيـادة السـنوية 

مسـجلة 1.1% بعدما شـهدت زيـادة وصلت 7% في 

منتصـف عام 2022، كذلك اسـتقر متوسـط السـعر 

في العقـار الصناعـي دون تغير على أسـاس ربع 

سـنوي في حين سـجل زيادة تباطأت نسبتها إلى 

1.6% بنهايـة الربـع الثـاني مقابـل ارتفاع سـنوي 

نسـبته 9.2% في نهايـة عـام 2022، ولم يشـهد 

متوسـط السـعر في الأماكـن الحرفيـة تغيراً على 

أسـاس ربـع سـنوي فيام سـجل زيـادة سـنوية 

مستوى غير مسبوق لتداولات الشريط 
الساحلي في ظل تعديل رسوم التسجيل 

وتخفيض المستحق للتنازل عن الشاليهات

19% ارتفاعاً بتداولات العقار التجاري في 
الربع الثاني ليصل إلى 114 مليون دينار
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محـدودة بنسـبة 0.2% بنهاية الربـع الثاني 2023. 

وأوضـح أنـه فيام يخـص تطـورات أسـعار العقـار 

المحيل بنهاية الربـع الثـاني 2023، فقد انخفض 

على  المحسـوب  المربـع  المرت  سـعر  متوسـط 

أسـاس المناطـق السـكنية على مسـتوى دولـة 

السـكن  لعقـار  دينـار   1,071 حـدود  إلى  الكويـت 

الخـاص، وفي العقـار الاسـتثماري يصل متوسـط 

سـعر المتر 1,592 دينار في الاراضي الاستثمارية، 

السـعر  متوسـط  التجـاري  العقـار  في  ويصـل 

المحسـوب على مسـتوى المناطق التجارية إلى 

4,243 دينـار للمرت المربـع. 

كما أوضح أن متوسـط سـعر المتر التمليك للشـقق 

في العقـارات الاسـتثمارية ذات مسـاحة 95 مرت 

مربـع و70 مرت مربع في أغلب مناطـق المحافظات 

لم يشـهد تغيراً بنهايـة الربـع الثاني مسـجلاً 899 

دينـار دون تغير عـن الربـع السـابق لـه، في حين 

انخفـض بشـكل طفيـف بحـدود 0.3% على أسـاس 

سـنوي، وبلـغ متوسـط سـعر المرت في محافظـة 

الثـاني  الربـع  العاصمـة 1,090 دينـار في نهايـة 

2023 دون تغير ربع سـنوي، واسـتقر في محافظة 

حولي عند حدود 1,012 دينار، وفي الفروانية سـجل 

متوسـط السـعر 796 دينـار، وفي محافظـة مبارك 

الكبير يبلغ متوسـط السـعر 1,091 دينـار، ويصل في 

الأحمـدي إلى 764 دينار بنهاية الربع الثاني 2023.

متوسط القيمة الإيجارية للعقارات الاستثمارية 

وبالنسـبة للقيمة الإيجارية للشـقق في العقارات 

أسعار الأراضي خلال الربع الثاني 2023

وأشـار التقريـر إلى أن متوسـط سـعر مرت السـكن 

الخـاص في محافظـة العاصمـة اسـتقر عنـد حـدود 

1,406 دينـار في بنهايـة الربع الثـاني 2023، ويصل 

في الاسـتثماري إلى 2,367 دينـار، ويزيـد عـن ذلك 

بكثير في العقـار التجـاري بالمحافظـة التـي يصل 

متوسـط السـعر فيها إلى 7,107 دينار بنهاية الربع 

الثـاني 2023. وفي محافظة حولي تراجع متوسـط 

سعر المتر للسكن الخاص إلى حدود 1,184 دينار، في 

حين اسـتقر في الاسـتثماري مسـجلاً 1,660 دينار، 

فيما انخفض متوسـط السـعر في العقـار التجاري 

إلى نحـو 3,432 دينـار، ويبلـغ متوسـط السـعر 780 

دينـار للسـكن الخاص بمحافظـة الفروانيـة، كما لم 

يشـهد تغيراً في العقـار الاسـتثماري بالمحافظة 

مسـجلاً 1,489 دينار، وفي العقار التجاري يصل إلى 

متوسـط 2,471 دينار.

الاستثمارية، يصل المتوسط العام 335 دينار بزيادة 

2.1% على أسـاس ربع سـنوي في حين يعد أعلى 

بنسـبة 2.6% على أسـاس سـنوي. وبلـغ متوسـط 

القيمـة الإيجاريـة في العاصمـة 363 دينـار بزيـادة 

3.4% على أسـاس ربـع سـنوي وبنفـس النسـبة 

سـنوي. وفي حـولي تصـل القيمـة إلى 356 دينـار 

أي أعلى بنسـبة 3.5% على أسـاس سـنوي، وتصل 

في الفروانية إلى 329 دينار بزيادة سـنوية قدرها 

2.3%، وفي محافظة مبارك الكبير تسـجل 350 دينار 

بزيـادة سـنوية 2.9% فيما تصـل في الأحمدي إلى 

294 دينار مرتفعة 1.4% على أسـاس سـنوي وفي 

محافظـة الجهـراء ارتفـع المتوسـط إلى 323 دينار 

بنهايـة الربـع الثـاني 2023 بنسـبة سـنوية طفيفة 

قدرها %0.8. 

متوسط القيمة الإيجارية للسكن الخاص 

ويصـل متوسـط القيمـة الإيجاريـة للسـكن الخاص 

في العاصمـة إلى 853 دينـار منخفضـاً 0.9% على 

أسـاس سـنوي، فيام يبلـغ في محافظـة حـولي 

774 دينار بزيادة ربع سـنوية قدرها 1.3% في حين 

تعـد منخفضـة بنسـبة طفيفـة بلغـت 0.6% على 

أساس سـنوي، ويسـجل المتوسـط في محافظة 

الفروانيـة 590 دينار بانخفاض ربع سـنوي نسـبته 

2.2% إلا أنه سـجل زيادة سـنوية بحدود 1.1%، فيما 

لم يشـهد في الأحمدي تغيراً ربع سـنوي مسجلاً 

الكبير  مبـارك  محافظـة  في  كذلـك  دينـار،   558

مسـجلاً 657 دينـار دون تغير ربع سـنوي في حين 

سـجل زيادة طفيفة نسـبتها 0.3%، في حين سجل 

متوسـط القيمـة الإيجارية في محافظـة الجهراء 

502 دينـار بنهاية الربع الثـاني 2023 بانخفاض ربع 

سـنوي طفيف نسـبته 0.2% وبنفس النسبة على 

أسـاس سنوي.

اتجاهات تداولات القطاعات العقارية 

كام أشـار إلى أن تـداولات السـكن الخـاص شـكلت 

47% مـن تـداولات العقار في الربـع الثاني من 2023 

ومازالت في المرتبة الأولى بين القطاعات العقارية 

وارتفعـت حصتها مقابل حصة شـكلت 46% في الربع 

الأول 2023، وانخفضـت حصـة العقـار الاسـتثماري 

ومازالت في المرتبة الثانية بين القطاعات المختلفة 

بحصة شكلت 26.1% في الربع الثاني مقابل 32% من 

قيمـة التداولات في الربع الأول 2023، فيما ارتفعت 

حصـة تداولات العقار التجاري إلى 14.9% مقابل %12 

في الربع الأول. بينما اسـتقرت حصة تداولات العقار 

الحـرفي والصناعـي حين مثلـت 2.2% مـن التداولات 

ونشـطت   ،2023 مـن  والأول  الثـاني  الربعين  في 

التـداولات على عقار الشريط السـاحلي مسـتحوذة 

على 9.4% مقابل 7.2% من التـداولات العقارية في 

الربع الأول 2023. 

تداولات السكن الخاص شكلت 47% من 
الإجمالي والاستثماري %26.1
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إجمالي التداولات العقارية في الربع الثاني 2023

انخفضـت  العقاريـة  التـداولات  قيمـة  أن  وأوضـح 

إلى نحـو 767 مليـون دينـار )عقـود ووكالات( خلال 

الربـع الثـاني 2023 وفـق بيانـات ومـؤشرات إدارة 

التسـجيل والتوثيق في وزارة العدل، بنسـبة %4.4 

مقابـل تـداولات قيمتهـا حـوالي 803 مليـون دينار 

في الربع الأول 2023، كما أنها أدنى بنسـبة %37.5 

على أسـاس سـنوي. ارتفـع مؤشر متوسـط قيمة 

الصفقـة العقاريـة الإجماليـة إلى 723 ألـف دينـار 

بنهايـة الربـع الثاني بشـكل محـدود وصلت نسـبته 

إلى 1.1% عـن الربـع الأول 2023 في حين يعد أعلى 

بنسـبة 1.9% على أسـاس سـنوي.

انخفـض إجاملي عـدد الصفقـات المتداولـة إلى 

1,061 صفقة بنسـبة 5.4% على أسـاس ربع سـنوي 

وبنسـبة 39% على أســـاس سنــــوي، مدفوعـــاً 

بانخفـاض سـنوي ملحـوظ لعـدد الصفقـات على 

السـكن الخـاص والاسـتثماري والتجـاري. 

معدل العائد السنوي على العقارات الاستثمارية

وأكد التقرير أن العقارات الاستثمارية تتمتع بعوائد 

تنافسـية مقارنـة بالفـرص الاسـتثمارية الأخـرى، 

ومازالت تتراوح نسب العوائد من 6.75% إلى %7.75 

بنهايـة الربع الثاني 2023 وفقاً لعوامل التميز في 

محافظـات الكويـت المختلفـة، مع العلم بأن نسـبة 

العائـد مـن البيـع لا يشـمل المخالفـات المفروضـة 

بلديـة  في  المطبقـة  والقوانين  اللوائـح  وفـق 

الكويـت، ومنهـا تأجير السرداب، وقد سـجلت عوائد 

العقارات الاستثمارية في محافظة العاصمة %7.17 

بنهايـة الربـع الثـاني 2023، وفي محافظـة حولي 

يبلـغ معدل العائد على العقار الاسـتثماري %7.27. 

ويبلغ متوسـط العائد على العقارات الاسـتثمارية 

محافظـة  وفي   .%7.31 الفروانيـة  محافظـة  في 

الأحمـدي 7.42%، وفي محافظة مبارك الكبير يصل 

متوسـط العائـد إلى 7.15% ويسـجل في محافظـة 

الجهـراء 7.31% بنهايـة الربـع الثاني 2023. 

معدل العائد السنوي على العقارات التجارية:

اسـتقرت معـدلات العوائـد على العقـارات التجارية 

في معظـم المواقـع التجارية بالمحافظـات بنهاية 

الربع الثاني من عام 2023. وقد سـجل متوسـط عائد 

العقـار التجاري في محافظـة العاصمة 7.1% بنهاية 

الربع الثاني 2023 في حين سـجل العائد على العقار 

التجـاري في محافظـة حـولي 7.89% كما في بعض 

المواقع المتميزة في منطقة السـالمية.

ويبلـغ متوسـط العائد على العقـارات التجارية في 

محافظـة الفروانيـة 7.98% بنهايـة الربـع الثـاني 

2023، ويصـل متوسـط العائـد في بعـض مناطقهـا 

التجاريـة المتميـزة إلى 8.0% و8.5% مثل منطقتي 

الضجيـج وجليب الشـيوخ.

ويبلـغ متوسـط العائـد على العقـارات التجارية في 

محافظـة الجهـراء 7.75%، ويصل متوسـط العائد في 

منطقة شارع مرزوق المتعب أحد المناطق المتميزة 

بالمحافظـة إلى 7.88% بنهايـة الربع الثاني 2023.

يصـل العائـد على العقـار التجـاري في محافظـة 

الثـاني، ويسـجل  الربـع  الأحمـدي 8.13% بنهايـة 

في  التجاريـة  العقـارات  على  العائـد  متوسـط 

الفحيحيـل 8.00%، وفي بعض الأماكن من المناطق 

المتميزة مثـل الفنطاس 8.00% أيضاً وفي منطقة 

المنقـف يصـل إلى %8.38.

عوائد العقار الاستثماري مازالت تنافسية 
بين 6.75 و %7.75
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أين الكويت من 

الاستراتيجيات 

الطموحة لغزو 

سوق الهيدروجين؟ 

العــالم ينتقــل بسرعــة نحــو مصــادر الطاقــة 

المتجــددة مــن أجــل تقليــل انبعاثــات الكربون 

إنتــاج  ويعترــ  المنــاخ.  تغــر  ومكافحــة 

الهيدروجنــ الأخــر، عــن طريــق التحليــل 

مثــل  متجــددة  مصــادر  مــن  الكهربــائي 

الطاقــة الشمســية أو طاقــة الريــاح، واحــدا 

مــن أكــر التقنيــات الواعــدة، وذلك بمــا لديه 

مــن قــدرة عــى إحــداث ثــورة في صناعــة 

الطاقــة.

وتقــوم العديــد مــن دول العــالم في إطــار 

إسرــاتيجيتها للتنميــة الاقتصاديــة بتنفيــذ 

مشروعــات إنتــاج الهيدروجنــ الأخــر في 

الفرــة المقبلــة إدراكا منهــا لأهميــة إنتاجه 

وتخزينــه وتجارتــه.

والجديــر بالذكــر، إن المنافســة عــى بيــع 

الهيدروجنــ ســتعتمد بدرجــة أكرــ عــى 

القــدرة الإجماليــة للإنتــاج، وتكلفــة الطاقــة 

المتجــددة، وكفــاءة وتكلفــة إنتــاج وتخزيــن 

وشــحن الهيدروجنــ.

أسواق | الطاقة

عـــى عـــدد مـــن الـــدول، وجـــاءت مـــر في المركـــز الأول 
ـــان  ـــا ع ـــار دولار، وتبعته ـــا 63.8 ملي ـــاريع قيمته بمش
والمغـــرب في المركزيـــن الثـــاني والثالـــث بمشـــاريع 
ـــار دولار عـــى  ـــار دولار و16.850 ملي قيمتهـــا 48.9 ملي
التـــوالي، ثـــم الســـعودية والإمـــارات في المركزيـــن 
ــارات  ــا 10.5 مليـ ــاريع قيمتهـ ــس بمشـ ــع والخامـ الرابـ

دولار و10.28 مليـــارات دولار عـــى التـــوالي.

وأشـــارت ميـــد إلى أن البيانـــات المتوافـــرة لديهـــا تبـــن 
أن هنـــاك مـــا يقـــرب مـــن 50 مشروعـــا معـــروف ومخطط 
ـــراء  ـــا الخ ـــن والأموني ـــات الهيدروج ـــن مشروع ـــه م ل
ــال  ــرق الأوسط وشـ ــاء منطقة الـ ــع أنحـ في جميـ

الكويت وإنتاج الهيدروجين الأخضر

وعـــى الرغـــم مـــن هـــذه التوجهـــات العالميـــة 
ـــة، إلا  ـــذه الصناع ـــول إلى ه ـــدول في الدخ ـــابق ال وتس
ـــة  ـــى قائم ـــرة ع ـــة الأخ ـــاءت في المرتب ـــت ج أن الكوي
ــر في  ــن الأخـ ــات الهيدروجـ ــد لمشروعـ ــة ميـ مجلـ
منطقـــة الـــرق الأوســـط وشـــال أفريقيـــا )وفقـــا 
للمنشـــور في نوفمـــر 2022(، حيـــث بلغـــت قيمـــة هذه 
المشـــاريع بالكويـــت 15 مليـــون دولار فقـــط، وشـــاركتها 

في هـــذا المركـــز قطـــر أيضـــاً.

واشـــتملت قائمـــة مجلة ميـــد لمشروعـــات الهيدروجين 
الأخـــر في منطقـــة الـــرق الأوســـط وشـــال أفريقيا 

أفريقيـــا، مـــا يتطلـــب اســـتثمارات لا تقـــل قيمتهـــا عـــن 
150 مليـــار دولار.

وفي يوليـو 2019، أطلقـت مؤسسـة الكويـت للتقـدم 
العلمـي لجنـة الهيدروجين الكويتيـة وعهـدت إليهـا 
بإجـراء تقييـم للتطورات التي تؤثر على سلسـلة توريد 

الهيدروجين الناشـئة وإعـداد دراسـة من شـأنها 
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أن توفـر الأسـاس لاسرتاتيجية وطنيـة للهيدروجين 
وخارطـة طريـق للكويـت. بمـا في ذلـك تحديـد الـدور 
الـذي يمكـن أن يلعبـه الهيدروجين باعتبـاره فرصـة 
للطاقـة النظيفـة في مسـاعدة الكويـت في الحفـاظ 
على مكانتها في مجال الطاقة المستقبلية ومواجهة 
التحديـات الاقتصاديـة الوطنيـة ومخاطـر تغري المنـاخ. 
وتوصلت الدراسة )يناير 2021( إلى أنه وبغض النظر عن 
السـيناريو الـذي تختـار الكويـت إتباعـه، فإنهـا سـتحتاج 
التنظيميـة  والمخاطـر  التمويـل  مخاطـر  تقييـم  إلى 
والسـوقية والتكنولوجيـة المرتبطـة عـادة بالمخاطـر 

الناشـئة في صناعـة الهيدروجين. 

وقالـت الدراسـة أن الكويـت سـتحتاج إلى التغلب على 
عدد من التحديات. بالنسبة للهيدروجين »الأزرق« يجب 
توفير مواد أولية هيدروكربونية بديلة للغاز الطبيعي 

بتكلفة تنافسية. علاوة على ذلك، ستكون هناك حاجة 
إلى اسـتثمارات في التقنيـات الواعـدة التـي تحـول 
النفـط الخـام والمنتجـات البتروليـة إلى الهيدروجين 
منخفـض الكربـون. وبالنسـبة للهيدروجين الأخضر، فإن 
قدرة الكهرباء المولدة من الطاقة الشمسية والرياح 
سـتحتاج إلى زيـادة كبرية عـن المسـتويات المنخفضة 
الحاليـة مـن أجل تحويـل فائـض الطاقة المتجـددة إلى 

هيدروجين أخضر.

وأشـارت الدراسـة إلى أن التحديات تشـمل قيود رأس 
المـال الناجمـة عـن ارتفـاع مسـتوى المديونيـة داخـل 
على  للطاقـة  تنظيمـي  إطـار  وغيـاب  النفـط  قطـاع 
مسـتوى الدولـة. فضلاً عـن القـدرة المحـدودة على 
جـذب الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر على نطاق واسـع، 
وقلـة الشـهية والخربة لـدى القطـاع الخـاص المحلي 

على تحمل وإدارة المخاطر المرتبطة بتطوير مشـاريع 
واسـعة النطـاق كثيفـة رأس المـال.

وأوضحت الدراسة الحلول المطلوبة للتغلب على هذه 
التحديـات تشـمل تسـهيل دور أكرب لرشكات القطـاع 
الخـاص المحيل، وتحسين وتبسـيط أطـر الشراكـة بين 
القطاعين العـام والخـاص، وتكثيـف الجهـود الحاليـة 
مـن أجـل تشـجيع الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر. فضلاً 
عـن توسـيع دور صناديـق الثروة السـيادية محليا في 
الاقتصـاد، وإنشـاء هيئـة تنظيميـة مسـتقلة للطاقـة، 
وتطوير المناطق الاقتصاديـة الحرة والأطر التنظيمية 

المسـتقلة والحوافـز.

وتـرى الدراسـة ضرورة إقامـة شراكات اسرتاتيجية 
مع المسـتوردين المحتملين الرئيسيين للهيدروجين 
الأزرق والأخضر وجعـل مثـل هـذه الرشاكات حجـر 
الزاويـة في اسرتاتيجية الكويـت لدخـول السـوق، 
الأمـر الـذي سـيقطع شـوطاً طويلاً في مسـاعدة 
الكويـت على التخفيف من مخاطـر الصناعة ومعالجة 

المخاطـر والتحديـات.

طريـق  خارطـة  الكويـت  تضـع  أن  الدراسـة  واقترحـت 
للمنافسة في استخدام الهيدروجين منخفض الكربون. 
وستشمل خارطة الطريق استراتيجيات موازية لتوسيع 
نطـاق إنتـاج الهيدروجين الأزرق والأخضر، وخلق طلب 
محيل على الهيدروجين، وتسـهيل تمويـل مشـاريع 
التقنيـات  واعتامد  الكربـون،  وتخزيـن  الهيدروجين 
الرئيسـية ذات القـدرة على خفـض التكاليـف وتحسين 

اسـتدامة إنتـاج الهيدروجين.

إسرتاتيجيات الهيدروجني الوطنيـة في 24 دولـة 

في العـالم

قالت منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول أوابك، 
إن كثرياً مـن دول العـالم تبـدي اهتمامهـا بتطويـر 
خرائـط طريـق أو إسرتاتيجيات الهيدروجين الوطنيـة، 
لدخـول سـوق الهيدروجين العالميـة، والعمـل على 
توفري إمداداتـه، سـواء مـن خلال الإنتـاج المحيل أو 
اسـتيراده، بالإضافة إلى رسـم مسـار للتطبيقات التي 

يمكـن اسـتخدامه فيها.

وتعمل بعض الدول على دراسـة فرص الاسـتثمار في 
مشروعـات الهيدروجين، بهـدف تصديـره مسـتقبلً، 
وذلـك مـن خلال إبـرام اتفاقيـات ومذكـرات تفاهـم، 
تضمـن لهـا حصـة في السـوق العالميـة للهيدروجين، 

وفـق مـا جـاء في التقريـر.

وكشــف التقريــر عــن أن عــدد الــدول التــي أعلنــت 
إســراتيجيات الهيدروجــن الوطنيــة، بنهايــة العــام 
حيــث  دولــة،   24 إلى  ارتفــع   ،)2022( المنــرم 
أصبحــت القائمــة النهائيــة تضــم غالبيــة دول أوروبــا 
مثــل ألمانيــا وبلجيــكا وإســبانيا والبرتغــال، وفرنســا 

وهولنــدا وبولنــدا.

كــا تضــم قائمــة الــدول التــي أعــدت إســراتيجيات 
الهيدروجــن الوطنيــة، دولً مثــل أســراليا واليابــان 
وكوريــا الجنوبيــة، وناميبيــا في أفريقيــا، التــي 
أعلنــت إســراتيجيتها ودول الأميركتــن مثــل كنــدا 

وتشــيلي وكولومبيــا.

خطط 5 دول عربية لغزو سوق الهيدروجين عالمياً 

وتبنّــت الــدول العربيــة أهدافــاً مهمــة ضمــن إســراتيجيات الهيدروجــن الوطنيــة، تعمــل مــن خلالهــا عــى 
تعزيــز مكانتهــا في ســوق الهيدروجــن العالميــة، والحصــول عــى حصــة كبــرة بمجــال إنتــاج الهيدروجــن 
وتصديــره، بحســب تقريــر أوابــك وجــاءت أهــداف الــدول العربيــة فيــا يتعلــق بإنتــاج الهيدروجــن وتصديــره 

عــى النحــو التــالي:

أسواق | الطاقة
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الإمارات

تستهدف الإمارات إنشاء مشروعات عملاقة لإنتاج الهيدروجين، ولا سيما الهيدروجين 
الأخضر، مـن خلال مصـادر الطاقـة المتجـددة التـي تعمـل الدولـة على تنميتهـا خلال 
السـنوات الأخرية، ومنهـا مرشوع محطـة محمـد بـن زايـد للطاقـة الشمسـية، الـذي 
يعَُـد أكرب مشروع للطاقة الشمسـية في مكان واحد. وتسـتهدف الدولة -التي تعكف 
على تجهيـز الإسرتاتيجية الوطنية للهيدروجين حالياً، بعد انتهائهـا من وضع خريطة 
الطريـق المعلنـة في 2021 - الاسـتحواذ على 25% مـن سـوق الهيدروجين العالميـة 

بحلـول عام 2030، بحسـب تقريـر أوابك.

المغرب

يسعى المغرب إلى إنتاج 4 تيراواط/ساعة من الهيدروجين للسوق المحلية، بالإضافة 
إلى 10 تيراواط/سـاعة بغـرض التصديـر بحلول عـام 2030، وهو ما يتطلـب بناء ما يصل 
إلى 6 غيغـاواط مـن مصـادر الطاقـة المتجـددة. وتسـتهدف المغـرب الاسـتحواذ على 
نسـبة تصـل إلى 4% مـن أسـواق الهيدروجين العالمية بحلـول 2030، وهو ما يتوافق 

مع الإسرتاتيجية التي تتبناها وزارة التنمية المسـتدامة، بحسـب تقرير أوابك.

 مرص

تتوسـع مصر في مشروعـات الهيدروجين، مـن خلال تعاقـدات سريعـة أنجزتهـا 
مؤخـراً، منهـا 9 اتفاقيـات أبرمتها على هامش قمة المناخ كـوب 27. وتخطط مصر 
للاستحواذ على نسبة تبلغ 5% من سوق الهيدروجين العالمية، بحلول عام 2040، 
مـن خلال التوسـع في مشروعـات الإنتاج بهـدف التصديـر إلى الأسـواق المحتملة 

خلال أقل مـن 20 عاماً.

السعودية

تعمـل المملكـة على إنتـاج الهيدروجين بنوعيـه الأخضر والأزرق، بمعـدل يبلـغ نحـو 
2.9 مليـون طـن سـنوياً، بحلـول عـام 2030، على أن يرتفـع حجـم إنتـاج المملكـة مـن 
الهيدروجين إلى نحـو 4 ملايين طـن سـنوياً، بحلـول عـام 2035. في الوقـت نفسـه، 
تستهدف السعودية إنتاج 11 مليون طن سنوياً من الأمونيا الزرقاء، بحلول عام 2030، 

للاسـتحواذ على حصـة كبرية مـن السـوق العالميـة في هـذا المجـال.

سلطنة عمان

وضعـت سـلطنة عامن خطـة لزيـادة حجـم إنتاجها مـن الهيدروجين على عـدة مراحل، 
تفصـل بينهـا 10 سـنوات، وذلـك بهدف المشـاركة بحصة كبيرة من سـوق الهيدروجين 
العالميـة. وتسـتهدف سـلطنة عامن إنتـاج مـا يصـل إلى 1 - 1.25 مليـون طن سـنوياً من 
الهيدروجين الأخضر بحلـول عام 2030، ثم رفـع هذا الإنتاج بين 3.25 و3.75 مليون طن 
سـنوياً بحلـول عـام 2040، قبـل أن يقفـز إلى مـا بين 7.5 و8.5 مليـون طـن سـنوياً مـن 

الهيدروجين الأخضر بحلول عـام 2050.

وعــى الرغــم مــن أن الهيدروجــن الأخــر يحمــل وعــوداً كبــرة لمســتقبل مســتدام، فإنــه مــا يــزال يواجــه 
ــة في  ــع، والمتمثل ــاق واس ــى نط ــاده ع ــم اعت ــل أن يت ــا قب ــب معالجته ــي يج ــات الت ــن التحدي ــد م العدي
تكاليــف الإنتــاج المرتفعــة والتــي يعتقــد أنصــار هــذا الوقــود أن ســعره ســينخفض طبيعياً مــع ارتفــاع الطلب 
وتحســن التكنولوجيــا ذات الصلــة. إضافــة إلى مخاطــر الســامة، إذ إن وقــود الهيدروجــن قابــل للاشــتعال 
وعديــم الرائحــة مــا يجعــل اكتشــاف تسربــه أمــرًا صعبًــا مــا لم ترُكــب أجهــزة استشــعار حساســة. فضــا عــن 
عــدم وصــول التقنيــات ذات الصلــة بالاســتعمال التجــاري والصناعي للهيدروجين إلى المســتوى المنشــود. 

ومــا يــزال الطريــق طويــاً لنــر التقنيــات المتطــورة الداعمــة لاســتعماله عــى نطــاق واســع.

أسواق | الطاقة
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بنسبة 15% من القيمة الرأسمالية السوقية للقطاع

3.8 مليار دينار استثمارات الأجانب

في قطاع البنوك الكويتية 

رابعـاً في قيمـة تلك الملكيـة المطلقة، ومن ثم يأتي 
»بيـت التمويـل الكويتـي« بنسـبة ملكية بنحـو %13.91، 

بينام يـأتي ثانيـاً في القيمـة المطلقـة. 

»البنـك الأهيل الكويتي« أعلى ارتفاع نسـبي في 

ملكيـة الأجانب 

وأعلى ارتفـاع نسـبي في الملكيـة خلال الفرتة كان 
مـن نصيـب »البنـك الأهيل الكويتي« وبنحـو %26.40، 
نحـو  2022 إلى  عـام  نهايـة  1.25% في  نحـو  أو مـن 

انخفـاض القيمـة المطلقة لاسـتثمارات الأجانب في 

القطاع 

التقريـر أن المعلومـات المتوفـرة حتـى 26  وأوضـح 
الأجانـب في  أن اسـتثمارات  2023 تشري إلى  يونيـو 
القطاع انخفضت قيمتها المطلقة إلى نحو 3.797 مليار 
دينار كويتي مقارنة مع نحو 3.909 مليار دينار كويتي 
بنهايـة عـام 2022، وتعـادل نحـو 15.00% مـن القيمـة 
الرأساملية السـوقية للقطاع، وقد كانـت نحو %14.47 
في نهايـة عـام 2022. وانحصر تركيـز ملكياتهـم في 
خمـس بنوك، أعلى اسـتثماراتهم بالمطلق في »بنك 
الكويـت الوطنـي« وبحـدود 1.802 مليار دينـار كويتي، 
وبحـدود 1.530 مليـار دينـار كويتي في »بيـت التمويل 
الكويتـي«، ونحو 157.8 مليـون دينار كويتي في »بنك 
بوبيـان« ونحـو 138.5 مليـون دينـار كويتـي في »بنـك 
الخليـج«، ونحـو 127.8 مليـون دينـار كويتـي في »بنـك 

قال تقرير الشـال الاقتصادي الأسـبوعي أن قطاع البنوك الكويتية يعتبر هو الأكبر مسـاهمة في القيمة 

الرأساملية للبورصـة )60.3% كام في نهايـة النصـف الأول 2023( والأعلى مسـاهمة في أرباحهـا في 

الربـع الأول 2023 )54.7%(، والأكثر جذبـاً للاسـتثمار الأجنبي غير المبـاشر، والأعلى سـيولة ضمن قطاعات 

بورصـة الكويـت، حيـث اسـتحوذ على 53.4% مـن إجمالي سـيولتها منذ بداية عـام 2023 وحتـى نهاية 26 

يونيـو 2023، أي آخـر يـوم عمـل في نصـف السـنة الأول، وضمنه حظي بنـك واحد )بيتك( على 52.2% من 

سـيولته خلال الفرتة المذكـورة. وما بين نهاية عـام 2022 ونهايـة يونيو الماضي، انخفـض مؤشر قطاع 

البنـوك بنحـو -4.9%، بينام ارتفعت مسـاهمة الأجانب النسـبية في ذلك القطاع. 

1.58%. وأكرب انخفـاض نسـبي في ملكيـة الأجانب خلال 
الفترة المذكورة كان من نصيب »البنك الأهلي المتحد 
)الكويـت(« حيث انخفضت نسـبة تملكهم بنحو -%35.14

، أي مـن نحـو 0.37% مـن قيمتـه إلى نحـو 0.24% مـن 
قيمتـه. وأوضـح تقريـر الشـال أنـه رغـم التذبـذب الحاد 
في أداء بورصـات العـالم شـاملاً البورصـة المحليـة 
لازالـت   ،%4.9- نحـو  البنـوك  قطـاع  مـؤشر  وخسـارة 
سـلوكيات الاسـتثمار الأجنبـي في القطـاع المصرفي 
المحيل سـلوكيات إيجابيـة، وأن ذكـر ذلـك مـن دون 

الإيحـاء بترجيـح اسـتمرار تلـك السـلوكيات.

برقـان«. ذلـك يعنـي أن نحـو 98.9% مـن اسـتثمارات 
الأجانـب تتركـز في البنـوك الخمسـة، تاركين نحـو %1.1 

مـن تلـك الاسـتثمارات لبنـوك القطـاع الأخرى.

»بنـك الكويـت الوطنـي« يتصـدر الملكيـة النسـبية 

للأجانـب في قطـاع البنـوك

يتصـدر  الوطنـي«  الكويـت  »بنـك  أن  التقريـر  وأشـار 
الملكيـة النسـبية للأجانـب في قطـاع البنـوك، أيضـاً، 
وبنسـبة 24.31% مـن قيمتـه الرأساملية كام في 26 
يونيـو 2023، بمـا يعنـي أن ملكيتهـم فيـه بالمطلـق 
ونسـبة مئويـة هي الأعلى. ويأتي ثانيـاً »بنك برقان« 
بنسبة الملكية البالغة 17.63%، بينما يأتي خامساً في 
قيمـة الملكيـة المطلقـة. ويحتـل »بنـك الخليـج« ثالـث 
الترتيـب في الملكيـة النسـبية البالغـة 15.55%، ويـأتي 

جدول الملكية النسبية للأجانب في قطاع البنوك الكويتية وقيمتها السوقية

في نهاية 26 يونيو 2023 مقارنة مع 28 ديسمبر 2022:

التغير 26 يونيو 282023 ديسمبر 2022

في نسبة 

الملكية %
نسبة 

الملكية %
القيمة السوقية )د.ك(

نسبة 

الملكية %
القيمة السوقية )د.ك(

1.257,341,3501.586,959,60026.40البنك الأهلي الكويتي

4.5310,566,5915.2310,893,20015.45بنك الكويت الدولي

12.301,358,719,24913.911,530,033,25213.09بيت التمويل الكويتي

5.91178,753,5136.22157,759,2415.25بنك بوبيان

0.06603,5930.06603,5930.00البنك التجاري الكويتي

-17.68127,882,75517.63127,810,9160.28بنك برقان

-24.722,021,891,43824.311,802,464,7451.66بنك الكويت الوطني

-17.24176,015,30415.55138,480,3189.80بنك الخليج

-5.0824,180,8004.5820,096,1249.84بنك وربة

البنك الأهلي المتحد 

)الكويت(
0.372,628,6570.241,548,97735.14-

14.473,908,583,25115.003,796,649,965قطاع البنوك

المصدر: شركة الشال للاستشارات
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37.5% انخفاض إجمالي سيولة بورصات الخليج 

السبع في النصف الأول من عام 2023

السوق السعودي أعلى انخفاض نسبي

في السيولة والكويت ثانياً

أعلى انخفـاض نسـبي في السـيولة كان مـن نصيـب 
السـوق السـعودي وبحدود -42.7% مقارنة بسـيولة 
النصـف الأول مـن عـام 2022، فيام خالـف مـؤشره 
مسـار سـيولته وحقـق مكاسـب بنحـو 9.4% مقارنـة 
مـع نهايـة عـام 2022. ثـاني أعلى انخفـاض نسـبي 
وحقـق   ،%40.4- وبنحــو  الكـــويت  بورصـة  حققتـه 
مؤشرهـا العام خسـائر بنحـو -3.6%. وحققـت بورصة 
قطـر ثالـث أعلى انخفـاض نسـبي في السـيولة بنحو 
-36.2%، ومؤشرهـا حقـق ثـاني أكرب الخسـائر على 
مستوى الإقليم وبنحو -5.7%. وجاءت بورصة مسقط 
في المرتبـة الرابعة من حيث الانخفاض النسـبي في 

قال تقرير الشـال الاقتصادي الأسـبوعي أن إجمالي سـيولة بورصات الخليج السـبع انخفض من مسـتوى 

400.9 مليـار دولار أمريكي في النصف الأول من عام 2022، إلى مسـتوى 250.7 مليار دولار أمريكي في 

النصـف الأول مـن عـام 2023، أي حققـت السـيولة انخفاضاً كبيراً وبحـدود -37.5%، وغالبيـة ذلك الانخفاض 

جاء من انخفاض السـيولة المطلقة للسـوق السـعودي، فنصيبه كان 78.7% من إجمالي انخفاض سـيولة 

تلـك البورصـات. وطال الارتفاع سـيولة بورصـة واحدة فقط خلال الفرتة ذاتها.

سـيولتها وبنحـو -26.1%، ومؤشرهـا حقـق خسـائر 
بنسـبة -1.8%. وانخفضت سيولة سوق أبو ظبي بنحو 
-18.9%، وحقـق مؤشرهـا خسـائر هـي الأعلى على 

مسـتوى الإقليـم وبنحـو -%6.5.

وأخـــراً، حقـــق ســـوق دبي أدنى انخفـــاض نســـبي 
ــؤشره  ــف مـ ــا خالـ ــو -7.9%، فيـ ــيولة وبنحـ في السـ
ـــو %13.7  ـــب بنح ـــى المكاس ـــق أع ـــيولته وحق ـــار س مس
ـــر،  ـــب الآخ ـــام 2022. وفي الجان ـــة ع ـــع نهاي ـــة م مقارن
ارتفعـــت ســـيولة بورصـــة البحريـــن بنحـــو 16.2%، وحقـــق 
مؤشرهـــا ارتفـــاع بنحـــو 3.3%. ذلـــك يعنـــي أن 5 أســـواق 
ـــيولة  ـــة الس ـــن حرك ـــق ب ـــت في تواف ـــم كان في الإقلي
ــوقان فيهـــا  ــف سـ ــا خالـ ــة المـــؤشرات، بينـ وحركـ

ـــؤشرات. ـــار الم ـــيولة مس ـــار الس مس

المصدر: شركة الشال للاستشارات
*هناك بعض الفروقات البسيطة في نسبة التغير ناتجة عن التحويل من العملة المحلية، إلى الدولار الأمريكي.

حركة السيولة والأسعار لبورصات إقليم الخليج

تغير 

مؤشرات 

الأسواق 

%

النسبة من الإجمالي % التغير*
القيمة )السيولة(

ألف دولار الأمريكي* الأسواق 

النصف الأولالخليجية

2023 

النصف الأول

2022 
النسبة %

القيمة

)ألف دولار(

النصف الأول

2023 

النصف الأول

2022 

3.3 0.1 0.1 16.2 44,288 317,302 273,014 بورصة البحرين

13.7 4.9 3.4 7.9- 1,063,958- 12,392,284 13,456,242
سوق دبي 

المالي

6.5- 18.6 14.3 18.9- 10,875,466- 46,626,905 57,502,371 سوق أبو ظبي

1.8- 0.4 0.4 26.1- 390,988- 1,108,871 1,499,859 بورصة مسقط

5.7- 6.1 6.0 36.2- 8,635,119- 15,221,282 23,856,401 بورصة قطر

3.6- 6.6 6.9 40.4- 11,137,990- 16,454,024 27,592,014 بورصة الكويت

9.4 63.3 69.0 42.7- 118,147,475- 158,594,037 276,741,513
السوق المالية 

السعودية

37.5 - 150,206,708- 250,714,705 400,921,413 الإجمالي
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يوجهها صندوق النقد الدولي 

ضربة للعملات المشفرة باعتراض اعتبارها عملة 

قانونية ويوصي بخطة عمل للتعامل معها 

أسـواق | العملات المشفرة

اجتاحت العالم حمى ما يسـمى بــالعملات المشـفرة أو العملات الافتراضية منذ سـنوات عدة، فقد لاقت 

هـذه العملات إقبالاً كبيراً وشـهدت شـهرة عالمية واسـعة في الآونـة الأخيرة بين الأفـراد الراغبين في 

الاسـتثمار عن طريق شـبكة الإنترنت، والباحثين عن المكسـب السريع والسـهل.

وتمويل الصفقات المشبوهة، والالتفاف على العقوبات 
العـالم،  حـول  الإرهابيـة  المنظامت  على  المفروضـة 
واسـتخدامها في تمويـل هـذه المنظامت، فضلاً عـن 
اسـتخدامها كوسـيلة لغسـل الأمـوال، وغري ذلـك مـن 
الممارسـات غري المشروعـة التـي يقـوم بهـا محترفـو 
الإجـرام في العـالم، نظراً لأنها تتم خـارج نطاق الرقابة، 

كام أنهـا غري قابلـة للتتبـع مـن قبـل الجهـات الأمنيـة.

وللعملات المشفرة تأثيرات سلبية أخرى كبيرة وخطيرة 
على كل المسـتويات الاقتصاديـة والماليـة والأمنيـة، 
فـالأضرار التـي تلحقها بالـدول تجعلها أكبر مـن أن تكون 
مجرد قضية تمس مسـتثمرين أفـراداً، ولكنها باتت تهدد 

أمن الـدول وتزعزع اسـتقرارها.

ويمكـن معالجة كثري من هذه المخاوف مـن خلال تقوية 
آليـات التنظيـم والرقابـة في القطـاع المـالي، ووضـع 
معايري عالميـة تسـتطيع السـلطات التنظيميـة الوطنيـة 
أن تطبقهـا بشـكل متسـق. وجـاء صـدور تقريريـن مؤخـراً 
المنظومـة  تنظيـم  حـول  الـدولي  النقـد  صنـدوق  عـن 

وعلى الرغــــم مـن المخاطـــر الكبرية التـــي تصاحـب 
أنظـار واهتامم  باتـت محـط  أنهـا  التعاملات، إلا  هـذه 
المسـتثمرين سـواء على المسـتوى الفـردي أو على 
الاقتصاديـة  أو  الماليـة  سـواء  المؤسسـات،  مسـتوى 
بأنواعهـا، حيـث عملت حكومـات بعض الـدول على تقنين 
الاسـتثمار في هذا النوع من العملات واسـتخدامها في 
عمليـات البيـع والرشاء الإلكرتوني، تبعتهـا عـدة بنـوك 

في هـذا الطريـق.

وفي المقابـل رفضـت معظـم الحكومـات، خاصـة في 
البلـدان العربيـة، اعتماد هذا النوع من التعامل أو تنظيم 
منصـات رسـمية للتعامـل بهـا، حتـى إنـه صـدرت فتـاوى 
بتحريـم هـذه التعاملات واعتبارهـا نوعـاً مـن المقامـرة.

إخفـاق  مـن  حـالات  هنـاك  كانـت  العُرس،  أوقـات  وفي 

البيئية للأصول المشَُـفَّرة في الوقت المناسب تماما ولا 
سـيما وسـط أجـواء الفـوضى والاضطرابات الحـادة التي 
تشـهدها أجـزاء كبرية مـن أسـواق العملات المشَُـفَّرة 
البيئيـة  المنظومـة  وكسـاد  انتعـاش  دورات  وتكـرار 

المحيطـة بهـذه الأصـول الرقميـة.

وقد وجه صندوق النقد الدولي ضربة للعملات المشفرة 
باعتراضـه على اعتبارها أداة قانونية مثل النقود، وأصدر 
العملات  بعـدم منـح  الـدول  خطـة عمـل مطالبـا فيهـا 
المشـفرة مثـل بيتكويـن صفـة قانونيـة. وحـدد صنـدوق 
النقـد الـدولي للـدول الأعضـاء خطـة عمـل مـن 9 محـاور 

لسـبل التعامـل مـع العملات المشـفرة -الكريبتـو.

السوق شهدتها العملات الرقمية المستقرة، وصناديق 
التحوط التي تركز على الاستثمار في العملات المشَُفَّرة، 
والبورصـات المركزيـة لتـداول العملات المشَُـفَّرة، مام 
أفىض بـدوره إلى إثـارة مخـاوف جـادة بشـأن نزاهـة 
السوق وحماية المستخدم. ومع تنامي الروابط وزيادة 
عمقهـا مـع النظـام المـالي الأسـاسي، قـد تنشـأ كذلـك 
مخـاوف تتعلـق بالمخاطـر النظاميـة والاسـتقرار المالي 

في المسـتقبل القريـب.

الغمـوض والسرية التـي تكتنف هذه التعاملات تؤكد أن 
التعاملات بهـذه العملات، وإن بـدت نظيفـة في بعـض 
الحـالات، إلا أن هنـاك ارتبـاط بينهـا وبين العمليـات غري 
المشروعـة، وأن مـن أكرب مخاطر هذا النـوع من العملات 
أنهـا تعـد هدفـاً رئيسـاً للأنشـطة الإجراميـة العالميـة، 

ويـرى صنـدوق النقـد الـدولي أنـه مـن خلال اعتامد عنـاصر الإطار تلـك، يمكـن لصانعـي السياسـات التخفيف من 
المخاطـر التـي تمثلهـا الأصـول المشـفرة مع تسـخير الفوائـد المحتملـة للابتـكار التكنولوجـي المرتبط به.

1
حمايـة السـيادة النقديـة والاسـتقرار النقـدي مـن خلال تعزيز أطـر السياسـة النقديـة وعدم منـح الأصول 

المشـفرة صفـة عملـة رسـمية أو وضـع أداة قانونية.

الحماية من التقلبات المفرطة في تدفق رأس المال والحفاظ على فعالية تدابير إدارة تدفق رأس المال.2

تحليل المخاطر المالية والكشف عنها واعتماد معالجة ضريبية لا لبس فيها للأصول المشفرة.3

إنشاء أسس تقييم قانونية للأصول التشفير ومعالجة المخاطر القانونية.4

تطوير وتطبيق المتطلبات الاحترازية والإشراف على جميع الجهات الفاعلة في سوق التشفير وأنشطتها.5

إنشاء إطار مراقبة مشترك عبر الوكالات والسلطات المحلية المختلفة.6

وضع ترتيبات تعاونية دولية لتعزيز الإشراف وإنفاذ لوائح الأصول المشفرة.7

مراقبة تأثير الأصول المشفرة على استقرار النظام النقدي الدولي.8

تعزيز التعاون العالمي لتطوير البنى التحتية الرقمية والحلول البديلة للمدفوعات والتمويل عبر الحدود.9

تعزيز التعاون العالمي لتطوير البنى 

التحتية الرقمية والحلول البديلة 

للمدفوعات والتمويل عبر الحدود
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أسواق | العملات

مصير هيمنة الدولار.. 

وهل يكون العالم بعده سهلاً؟ 

تتعـــالى الأصـــوات كل بضـــع ســـنوات منـــذ ســـبعينيات القـــرن المـــاضي لإلغـــاء »الدولـــرة« وإيجـــاد عملـــة 

جديـــدة لكرـــ هيمنة الدولار كعملـــة احتياطيـــة في العـــالم تسُـــتخدم عـــى نطـــاق واســـع في التجـــارة 

والتمويـــل. ومؤخـــراً اكتســـب النقـــاش بهـــذا الشـــأن زخاـــً كبـــرا، لا ســـيما بعـــد العمليـــة العســـكرية 

الخاصـــة التـــي أطلقتهـــا روســـيا في أوكرانيـــا.

وعـــى الرغـــم مـــن التوجهـــات لكرـــ هـــذه الهيمنـــة عـــى أســـواق العمـــات العالميـــة إلا أنـــه عـــى 

المـــدى القريـــب لا توجـــد عملـــة قـــادرة عـــى منافســـة الـــدولار عـــى نطـــاق واســـع، وقـــد يســـتمر 

ذلـــك لســـنوات قادمـــة. وعـــى الرغـــم ماـــ تمارســـه الصنـــ مـــن ضغـــوط عـــى شركائهـــا التجارينـــ 

والاســـتثماريين للتحـــول إلى اليـــوان، إلا أن قدرتـــه عـــى اســـتبدال الـــدولار لا تـــزال محـــدودة بســـبب 

ضوابـــط حريـــة حركـــة رأس المـــال في الصنـــ. والجديـــر بالذكـــر أن 40% مـــن المعامـــات الدوليـــة مـــن 

خـــال نظـــام ســـويفت تتـــم بالـــدولار الأمريـــي، ويشـــكل حجـــم الديـــن المقـــوم بالـــدولار نحـــو نصـــف 

الديـــن العالمـــي. 

3 أسباب لتخطيط الدول للابتعاد عن الدولار

1. نفوذ السياسة النقدية الأمريكية

الولايــات المتحــدة هــي المصُــدر للعملــة الاحتياطيــة 
ــة  ــة المهيمن ــاً العمل ــي أيض ــالم، وه الأولى في الع
في التجــارة الدوليــة وأنظمــة المدفوعــات. وبالتالي، 
ــي.  ــاد العالم ــى الاقتص ــرة ع ــيطرة كب ــا س ــإن له ف
والولايــات المتحــدة قــد لا تواجــه أزمــة، إذا كانــت غــر 
ــة  ــض قيم ــا تنخف ــا، عندم ــداد ديونه ــى س ــادرة ع ق
ــاطة  ــا ببس ــنطن يمكنه ــاد، لأن واش ــكل ح ــدولار بش ال
ــه  ــاً أن ــي أيض ــذا يعن ــوال. وه ــن الأم ــد م ــدار المزي إص
يتعــن عــى البلــدان في جميــع أنحــاء العــالم تكييــف 
السياســات الاقتصاديــة والنقديــة الأمريكيــة عــن كثــب 
ــد  ــا. وق ــى اقتصاداته ــاشر ع ــر المب ــر غ ــب التأث لتجن

ســئمت العديــد مــن الــدول مــن ذلــك ومنهــا الهنــد.

2. تكلفة الدولار للدول الناشئة

معظــم  مقابــل  قــوة  الأمريكيــة  العملــة  تكتســب 
العمــات حــول العــالم، مــا يجعــل الــواردات أكــر 
تكلفة بالنســبة للدول الناشــئة. في الأرجنتين، ســاهم 
الضغــط الســياسي وتراجــع الصــادرات في انخفــاض 
احتياطيــات الــدولار وضغــط عــى البيــزو الأرجنتينــي، 
مــا أدى بــدوره إلى زيــادة التضخــم. فيــا قــال وزيــر 
الاقتصــاد الصينــي إن هــذا دفــع الأرجنتــن إلى البــدء 
في دفــع ثمــن الــواردات الصينيــة باســتخدام اليــوان 

بــدلاً مــن الــدولار.
ــولا دا  ــيو ل ــز إيناس ــي، لوي ــس البرازي ــا كان الرئي بين
ــات  ــاء عم ــةً لإنش ــن صراح ــن أكــر المؤيدي ــيلفا، م س

ــة. ــوية التجاري ــة للتس بديل

3. التغيير الهيكلي في سوق النفط

أفــاد خــراء الاقتصــاد في أليانــز أن التغيــر الهيــكلي 
في ســوق النفــط الناجــم عــن ثــورة النفــط الصخــري، 
كعملــة  بالــدولار  متناقــض  بشــكل  يــر  أن  يمكــن 

احتياطيــة عالميــة، لأن مصــدري النفــط الذيــن يلعبــون 
دوراً حاســاً في وضــع الدولار، ســيحتاجون إلى إعادة 

توجيــه أنفســهم نحــو البلــدان الأخــرى وعملاتهــا. 

لمــاذا لم تتمكــن أي عملــة أخــرى أن تحــل محــل 

الآن؟ حتــى  الأمريــي  الــدولار 

أوضــح الكاتــب مايــكل بيتيــس في تقريــر نشرتــه مجلــة 
أن  الأمريكيــة   )Foreignaffairs( أفــرز«  »فوريــن 
ــة  ــال بحري ــق رأس الم ــاح بتدف ــتعداد للس ــذا الاس ه
وامتصــاص المدخــرات واختــالات الطلــب لبقيــة العــالم 
ــي،  ــدولار الأمري ــن لل ــدور المهيم ــم ال ــا يدع ــو م ه
ــل  ــرى قب ــة أخ ــه أي دول ــذي لم تلعب ــدور ال ــو ال وه

ــاً. ــدر تقريب ــس الق ــدة بنف ــات المتح الولاي
 ولهــذا الســبب لم تهيمــن أي عملــة أخــرى عــى 
التجــارة الدوليــة وتدفقــات رأس المــال كــا يفعــل 
ــة أو  الــدولار اليــوم. عــاوة عــى ذلــك، لا توجــد دول
مجموعــة دول أخــرى - لا الصــن أو اليابــان أو دول 
البريكــس أو الاتحــاد الأوروبي- مســتعدة للعــب هــذا 
الــدور أو ســتكون قــادرة على ذلــك بدون إجــراء إصلاح 
جــذري للاقتصادات الأخــرى الناطقــة بالإنجليزية التي 
تلعــب أدوارا مماثلــة، وحتــى تتوقــف عن اســتيعاب ما 
يصــل إلى 80% مــن فائــض الإنتــاج والمدخــرات الزائــدة 
البرازيــل والصــن  الفائــض مثــل  البلــدان ذات  في 
وألمانيــا وروســيا والمملكة العربية الســعودية، فلن 
تتمكــن هــذه البلــدان بعــد الآن مــن تحقيــق فوائــض، 
والتــي بدونها ســيضطرون إلى خفــض الإنتاج المحلي 
حتــى لا يتجــاوز الطلــب المحــي الضعيــف. بعبــارة 
أخــرى، فــإن الاســتخدام الواســع للــدولار فقــط هــو 
الــذي ســمح بالاختــالات الهائلــة التي ميــزت الاقتصاد 

العالمــي خــال الـــ50 عامــاً الماضيــة.

ولكن... هل وصل الدولار إلى خريفه 

ــات الصــادرة عــن صنــدوق النقــد  ووفقــاً لأحــدث البيان
الــدولي، ســجلت حصة الــدولار في الاحتياطات النقدية 
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لــدى البنــوك المركزيــة حــول العــالم خــال العــام 
المــاضي 2022 تراجعاً بنســبة 0.44%، مُســجلة %58.36 
مــن تلــك الاحتياطيــات مقارنــة بنحــو 71% في وقــت 
ســابق عنــد طــرح اليــورو عــام 1999. وقــد يتفاقــم 
الأمــر ويشــكل بالطبــع تحديــاً كبــراً للولايــات المتحــدة 
ــوان في  ــد الي ــرى أن تعتم ــة ك ــل صناعي ــررت كت إذا ق
ــررت  ــال إذا ق ــبيل المث ــى س ــمية. ع ــات الرس المعام
ــي  ــوذ الصين ــرح النف ــا ي ــو م ــك، وه ــس ذل ــك بل أوب
المتزايــد والمفهــوم بــأن الصــن هــي المصنــع رقــم 

ــالم. ــد في الع واح
يــأتي ذلــك في وقت تتســارع فيــه خطــوات العديد من 
الــدول والتكتــات إلى الحــد مــن هيمنــة الــدولار عــى 
ــال  ــن خ ــواء م ــالم، س ــول الع ــة ح ــات التجاري التعام
التوجــه نحــو التعامــل بالعمــات الوطنيــة للــدول عــى 
الصعيــد الثنــائي، أو مــن خــال إطــاق عمــات جديــدة، 
وبمــا يســهم في تعريــض العملــة الخــراء لتحديــات 
مســتقبلية واســعة تتجــدد معهــا التســاؤلات بشــأن ما 
إذا كان العــالم ســوف يشــهد بدايــة النهايــة لهيمنــة 
ــدوق  ــف صن ــورات. وكش ــك التط ــوء تل ــدولار في ض ال
النقــد الــدولي عــن أن العملات غــر الاحتياطيــة أصبحت 
المســتفيد الرئيــي، بعــد أن قفــزت حصتهــا إلى 
الحــد الأقــى منــذ منتصــف العــام 2012، وذلــك بعــد 
ــي  ــد الأجنب ــات النق ــدولار باحتياطي ــة ال ــجلت حص أن س

تراجعــاً عنــد أدنى مســتوى منــذ 27 عامــاً.
ويلفــت الخبــر الاقتصــادي بصحيفــة فايننشــال تايمــز، 

الخيــار الأفضل بكثــر من اســتخدام إحدى 
العمــات المحليــة لتلــك الــدول في 

المعامــات التجاريــة.
ولفــت نكــوسي إلى أن إنشــاء 
أفضــل  هــي  محايــدة  عملــة 
طريقــة للحيلولــة دون ظهــور 
أي مظهــر مــن مظاهــر القــوة 
فيــا يتعلــق بالعملــة، بحيــث 

ــة  ــدة عادل ــة المحاي ــح العمل تصب
للجميــع، بمــا فيهــا الــدول الفقيرة 

والغنيــة والكبــرة والصغــرة. وأضــاف 
أنــه لا يمكــن التنبــؤ بالوقــت المناســب الــذي 

يُكــن فيــه فصــل الــدول عــن الــدولار أو اليــورو، لكــن 
العملــة ســتكون قــادرة عــى جــذب العديد مــن الدول.

تطويــر عملــة البريكــس بمثابــة طموح عــى المديين 

المتوســط والطويل 

أوضــح ماســدورب نائــب الرئيــس والمدير المــالي لبنك 
التنميــة الجديــد لـــ »بلومــرغ« أن أعضــاء »بريكــس« 
)البرازيــل وروســيا والهنــد والصــن وجنــوب أفريقيــا( 
يضغطــون لزيــادة حجــم التبــادل التجاري بــن بعضهم 
بعضــاً بالعمــات المحليــة، إلا أنهــم ليســوا مســتعدين 

لتحــدي الهيمنــة العالميــة للــدولار.
ــة  ــة بديل ــر أي عمل ــدورب إن تطوي ــزلي ماس ــال لي وق
بمثابــة طمــوح عــى المديــن المتوســط والطويــل… 
لا يوجــد اقــراح الآن لإصــدار عملــة بريكــس. و)اليــوان( 
الصينــي مــا يــزال بعيــداً جــداً مــن أن يصبــح عملــة 

ــة. احتياطي
والجديــر بالذكــر، أن مجموعــة بريكــس، التــي تشــكلت 
في عــام 2009، تســعى جاهــدة لكســب المزيــد مــن 
النفــوذ عالميــاً كوســيلة لموازنــة هيمنــة الولايــات 
المؤسســات  في  التقليديــن  وحلفائهــا  المتحــدة 
الــدولي  البنــك  مثــل  الأطــراف  متعــددة  الماليــة 
وصنــدوق النقــد الــدولي. وقــد أعربــت 19 دولــة عــى 

الدكتــور أنــور القاســم، في تصريحــات لـــ »اقتصــاد 
ــي  ــواهد الت ــن الش ــددٍ م ــة« إلى ع ــوز عربي ــكاي ني س
تقــود بدورهــا البدايــة القوية للحد مــن هيمنة الدولار 
الأمريــي عــى الاقتصــاد العالمــي لصالــح عمــات 

ناهضــة مثــل الصــن وروســيا، عــى النحــو التــالي:
 الص ينوروســيا والهند والبرازيل يضغطــون بقــوة 
مــن أجل تســوية التجــارة الدوليــة بعملات غــر الدولار.

 روســيا وإيــران تعمــان معــاً عــى تطويــر عملــة 
مشــفرة مدعومــة بالذهــب، يمكن أن تحل محــل الدولار 

ــة. ــارة الدولي ــة بالتج ــات الخاص في المدفوع
طريــق  عــن  الــدولار  إضعــاف  تتطلع الصــن إلى   
جعل اليوان بديــاً عنــه في صفقــات النفــط، في ضــوء 
زيــادة تجارتهــا مــع روســيا بعــد حربهــا مــع أوكرانيــا.
 يبدو أن هذه الخطوة تقضي على نظام البترودولار 

المعمول به منذ السبعينات.
عملــة  لإطــاق  تســتعدان  والأرجنتــن  البرازيــل   
مشــركة، تســمى Sur أي جنــوب، يمكــن أن تصبــح في 
ــاه كل  ــورو تتبن ــبيهاً بالي ــاً ش ــاف مشروع ــة المط نهاي

أمــركا الجنوبيــة.
ــر  ــارة غ ــراء تج ــان إج ــد تتبني ــا أن الإمــارات والهن  ك
نفطيــة بالروبيــة، تهــدف إلى تعزيــز التجــارة باســتثناء 

النفــط بــن البلديــن إلى 100 مليــار دولار.
ــاً  ــر مي ــدو أك ــوة تب ــة بق  مجموعة البريكس الناهض

للاســتقلال عــن الــدولار أيضــاً.

أيهــا أفضــل في مواجهــة الــدولار عملــة جديــدة

لـ »بريكس« أو استخدام عملة إحدى الدول 

أكــد ريــدج نكوسي، عضــو المجلس التنفيــذي لمنظمة 
ــاء  ــدن، إن إنش ــا لن ــة ومقره ــدي الدولي ــاح النق الإص
جديــدة  احتيــاط  عملــة  »بريكــس«  مجموعــة  دول 
تمثــل المــؤشر المتوســط للعمــات الخمــس )البرازيــل 
وروســيا والهنــد والصــن وجنــوب أفريقيــا( لتصبح بعد 
ذلــك هــي العملــة السادســة المشــركة في إطــار 
ســعيها للتخلــص مــن هيمنــة الــدولار الأمريــي، يعتبر 

الأقــل عــن اهتمامهــا، ومــن بينهــا 13 
طلبــت رســمياً الانضــام، بمــا في 
ذلــك الســعودية وإيــران. ومــن 
التــي  الأخــرى  الــدول  بــن 
الأرجنتــن،  اهتمامــاً  أبــدت 
والإمــارات العربيــة المتحــدة، 
والجزائــر، ومــر، والبحريــن، 
وإندونيســيا، إلى جانــب دولتــن 
مــن شرق أفريقيــا، وواحــدة مــن 
ــن  ــبة للوافدي ــا. بالنس ــرب أفريقي غ
ــن  ــزء م ــم كج ــن لانضمامه ــدد، يمك الج
»بريكــس« أن يوســع نفوذهــم الدبلومــاسي 

ويفتــح فرصــاً تجاريــة واســتثمارية مربحــة.

قد تنجح بريكس ... ولكن

حتــى هــذه اللحظــة كل مــا يتــم مــا هــو إلا محــاولات 
لكــر هيمنــة الــدولار، فتأثــر عملــة البريكــس، أو 
الاعتــاد عــى عمــات ناشــئة أخــرى، قــد يكــون 
ــس  ــة البريك ــح عمل ــن أن تنج ــن الممك ــد. فم ــر مؤك غ
ــدولار  ــل ال ــل مح ــن تح ــا ل ــاً، ولكنه ــداول عالمي في الت
الأمريــي. وقــد تتشــابه البدايــات مــع اليــورو، والــذي 
أصبــح بمــرور الوقــت عملــة رئيســية، ولكنهــا لم تحــل 
محــل الــدولار الأمريــي، عــى الرغــم مــن كونهــا 

مدعومــة مــن الاقتصــادات الأوروبيــة.

عالم ما بعد الدولار لن يكون سهلا

قــد تتمكــن التوجهــات الحالية مــن كسر هيمنــة الدولار 
حتــى وإن حــدث ذلــك جزئيــاً، ولكــن لــن يكــون الوصــول 
إلى عــالم مــا بعــد الــدولار ســهلا، حيــث إن الجــزء الأكبر 
مــن الجــدل الدائــر حــول الــزوال النهــائي للــدولار هــو 
اقتصاديــاً  مدمــراً  التغيــر  ســيكون  مــدى  أي  إلى 
والتــي  المســتمر،  الفائــض  ذات  للبلــدان  بالنســبة 
ســيتعين عليهــا تقليص حجــم الصناعات بأكملها بشــكل 

كبــر والتــي يتــم توجيههــا حاليــاً إلى الصــادرات.

أسواق | العملات
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أفكار خاطئة تحد من فاعلية 

الأمن السيبراني

سـلطّت شركـة جارتنر للأبحـاث الضـوء على أربعـة مفاهيـم خاطئـة تمثلّ عقبـة تحول 

دون تحقيق القيمة التاّمة للأمن السـيبراني في قطاع المؤسسـات، وتحدّ من فاعلية 

البرامج الأمنية. ودعت شركة الأبحاث المسـؤولين التنفيذيين عن أمن المعلومات إلى 

اعتماد مبدأ »الحد الأدنى الفعّال« بهدف تعزيز تأثير الأمن السـيبراني على أعمالهم.

وقـال هنريك تيكسيرا، كبير المحللّين لدى »جارتنر«: »يشـعر العديد من المسـؤولين 

التنفيذيين عـن أمـن المعلومـات بالإرهـاق، ولا يعتقـدون أنهـم قادريـن على ضبـط 

التـوازن بين مسـؤوليات العمـل وحياتهـم الشـخصية. ورغـم أنهـم يبذلـون قصارى 

جهدهـم، فإن قـادة أمن المعلومات وفرقهـم غير قادرين على تحقيـق الأثر الأكبر«.

وقال لي مكمولين، نائب الرئيس الأول للأبحاث لدى »جارتنر«: »يعد منهج الحدّ الأدنى 

الفعّال منهجاً مدروسـاً لإدارة الأمن السـيبراني مسـتقبلا بالاعتماد على عائدات هذه 

الاسـتثمارات. وعلى الرغم مـن أن فكرة الحد الأدنى قد لا تروق لسـمع البعض، فإنها 

تشير إلى المدُخلات وليـس إلى المخرجـات. فهـذه المنهجيـة تمكّـن وظائـف الأمـن 

السـيبراني مـن الوصـول لمـا هـو أبعـد مـن مجـرد الدفاع عـن الحصـن وإطلاق العنان 

للإمكانـات الكامنة وتعزيز قيمتها الملموسـة«.

وفيام ييل أربعـة أفكار خاطئة شـائعة فيام يتعلق بالأمن السـيبراني وفـرص قادة 

أمـن المعلومـات لإضافـة قيمـة جديـدة على مسـتوى مشـاركة الأعامل، والتقنيـة، 

والكفاءات.

أمن المعلومات

4
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الفكرة الخاطئة الأولى: 

المزيد من البيانات يعني حماية أفضل

يسـود اعتقـاد خاطـئ أن الطريقـة الأمثل لدفـع اتخاذ 
إجـراءات مـن قبـل صنّـاع القرار فيام يتعلـّق بمبادرات 
الأمن السـيبراني هي من خلال تقديم تحليلات مركّبة 
للبيانـات، مثـل حسـاب احتماليـة وقـوع حـدث أمنـي 
إلكتروني. لكن محاولة قياس المخاطر بهذه الطريقة 
هـذه  فـإن  ذلـك،  إلى  إضافـة  عمليـاً.  خيـاراً  تبـدو  لا 
المنهجيـة لا تتيـح مشـاركة المسـؤولية مـا بين صنّـاع 
القـرار في المؤسسـة وقادة الأمن السـيبراني فيما 
يسـتدعي تقليـل مخاطر الأعمال. وقد أشـارت دراسـة 
أجرتهـا »جارتنر« أن ثلُـث المسـؤولين التنفيذيين عـن 
أمـن المعلومات ينجحون في تسـجيل اتخاذ الإجراءات 

اللازمـة مـن خلال تقديـرات لحجـم المخاطـر الأمنية.

ويجـب على قـادة أمـن المعلومـات اعتامد منهجيـة 
تطبيـق  أجـل  بالنتائج ODM مـن  مدفوعـة  مقاييـس 
نظريـة الحـدّ الأدنى الفعّال. إذ تعمل هذه المنهجيات 
بنتائـج  والأمنيـة  التشـغيلية  المقاييـس  ربـط  على 
لهـا مـن خلال توضيـح  الدعـم  توفـّر  التـي  الأعامل 
البديلـة  والمسـتويات  الحاليـة  الحمايـة  مسـتويات 

المتاحـة بنـاء على حجـم الإنفـاق المتوقـّع.

الفكرة الخاطئة الثانية: 

المزيد من التقنية يعني حماية أفضل

من المتوقعّ أن يسـجل الإنفاق العالمي على خدمات 
ومنتجـات أمن تقنية المعلومات وإدارة المخاطر نمواً 
189.8 مليـار دولار  ليصـل إلى قرابـة   %12.7 بمعـدّل 
خلال عـام 2023. ولكـن على الرغـم من ارتفـاع إنفاق 
المؤسسـات على تقنيـة وأدوات الأمـن السـيبراني، 
فـإن قـادة أمن المعلومـات لا يزالون يشـعرون بعدم 

توفـّر الحمايـة اللازمة.

العمـل لديهم مـن خلال مسـاعدة المختصين التقنيين 
لدى هذه المؤسسـات في تطوير خبرات الحدّ الأدنى 
الفعّـال، أو القـدرة على اتخـاذ الأحـكام السـيبرانية. 
فقـد أشـارت دراسـة حديثـة صـادرة عـن »جارتنر« أن 
قـدرة الخبراء التقنيين المؤهلين لاتخاذ قرارات الأمن 
السـيبراني لدى المؤسسـات تتطور بمعدّل يصل إلى 
2.5 مرة فيما يتعلقّ بالتفكير في المخاطر السيبرانية، 

وذلـك عند تطويـر قدراتهم التقنيـة أو التحليلية.  

الفكرة الخاطئة الرابعة: 

المزيد من الضوابط يعني حماية أفضل

كشـفت دراسـة صـدرت مؤخـرا عـن شركـة »جارتنر« 
أن 69% مـن الموظفين قـد تجـاوزوا تعليامت الأمـن 

وبإمكان المؤسسـات أن تبدأ مشـوارها نحو مجموعة 
أدوات »الحـد الأدنى الفعّـال« مـن منظـور التكلفـة 
تبقـى  أن  على  الحـرص  خلال  مـن  وذلـك  البشريـة، 
كلفـة الإنفـاق على المختصين بـإدارة أدوات الأمـن 
السـيبراني أقـل مـن مسـتوى الفائـدة المرجـوة مـن 
هـذه الأدوات المسـتخدمة في الحـدّ مـن المخاطـر. 
وبالتـوازي مـع ذلـك، اتبـاع منظـور معيـاري لقيـاس 
مـا إذا كانـت إضافـة أو إزالة أداة ما قـادرة على تعزيز 
الحمايـة للمؤسسـة. كام أن بإمـكان مبـادئ شـبكة 
الأمـن السـيبراني CSMA توفير الدعـم الأمنـي مـن 
خلال إتاحـة التصاميـم لدعـم البسـاطة، والتوافقيـة، 

والعمـل البينـي.

الفكرة الخاطئة الثالثة: 

المزيـد مـن مختصي الأمن السـيبراني يعنـي حماية 

أفضل

الكفـاءات  على  الطلـب  »يفـوق  مكمولين:  يقـول 
المختصـة في الأمـن السـيبراني مـا هـو متـاح في 
الأسـواق إلى درجـة أن قـادة أمـن المعلومـات لم 
يعـودوا قادرين على مواكبة الركـب. إذ باتت الحماية 
تمثلّ عنق زجاجة أمام التحوّل الرقمي، والسـبب في 
ذلـك يعـود غالبـا إلى الفكـرة الخاطئـة بـأن المختصين 
القيـام  على  قادريـن  وحدهـم  المعلومـات  بأمـن 
بالمهـام الجـادة في تأمين الحماية السـيبرانية. لكن 
الحـل يبـدو في تعميـم الخربات السـيبرانية وإتاحتها 
للعمـوم بـدلا مـن السـعي إلى تعيين هـذه الكفاءات 

في ظـل الفجـوة الحاليـة في الأسـواق«.

وتتوقـّع شركـة »جارتنر« أنه وبحلـول العام 2027 فإن 
75% مـن الموظفين سـوف يمتلكون، أو يطـورون، أو 
ينشـؤون تقنيـات بعيـدا عـن تقنيـة المعلومـات، أي 
بزيـادة تصـل إلى 41% مقارنـة بالعـام 2022. وبإمـكان 
قـادة أمـن المعلومـات تخفيـف الأعبـاء على فـرق 

السـيبراني لـدى مؤسسـاتهم خلال الأشـهر الإثنـي 
أبـدوا  الموظفين  مـن   %74 وأن  الماضيـة،  عرش 
الاسـتعداد لتجـاوز هـذه التعليامت المتعلقّـة بالأمـن 
السـيبراني فيما لو سـاعدهم ذلك أو سـاعد فرقهم 

في بلـوغ الأهـداف المنشـودة للأعامل.

يقـول تيكسريا: »تـدرك مؤسسـات الأمـن السـيبراني 
جيدا السـلوك غير الآمن والسـائد في أوسـاط القوى 
العاملـة، إلا أن الاسـتجابة التقليديـة المتمثلـة في 
فـرض المزيـد مـن الضوابـط تـأتي بنتائـج عكسـية. إذ 
يبُلـغ الموظفون عـن مزيد من العراقيل التي تفرضها 
السـلوكيات الآمنـة، وهـو مـا يدفـع إلى رواج بعـض 
الممارسـات غري الآمنـة. مـع أن فـرض الضوابـط التـي 
يمكـن التحايـل عليها يبدو أسـوأ من عـدم وجود هذه 

الضوابـط على الإطلاق«.

أمن المعلومات
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التحول الرقمي

توجهات رئيسية في القطاع 

الرقمي على جميع المؤسسات

في الخليج الاهتمام بها 

7 ســـبع توجهـــات رئيســـية في القطاع 

الرقمـــي يجـــب عـــى جميـــع الأعاـــل 

الخليـــج  منطقـــة  في  والهيئـــات 

إيلاءهـــا اهتمامـــا خاصـــاً، لا ســـيما 

مـــع التغـــر السريـــع الـــذي يشهـــــده 

القطـــــاع مـــع ظهـــور مفاهيـــــم 

الذكيـــة  والمـــدن  الآلي  التعلـــم 

والخدمـــات القائمـــة عـــى الحوســـبة 

الحاجـــة  ضـــوء  وفي  الســـحابية، 

موســـعة  حلـــول  إلى  المتزايـــدة 

ومرنـــة تســـتند إلى البيانـــات، وذلـــك 

وفـــق أحـــدث تقارير أوليفـــر وايمـــان، 

شركـــة الاستشـــارات الإداريـــة الرائـــدة 

عالميـــاً، وتتمثـــل التوجهـــات التـــي 

يعرضهـــا تقريـــر الاتجاهـــات الرقميـــة 

الرئيســـية الأحـــدث لأوليفـــر وايمـــان 

بمـــا ييـــ:

7



124125

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (173( 2023ISSUE (173( 2023

1| توجــه القطــاع العــام إلى اعتــاد تقنيــات الــذكاء 

الاصطناعــي التوليــدي بشــكل متزايــد

توجهــت الاســتثمارات الأخــرة في منطقــة الخليــج 
العــربي بشــكل واضــح نحو تقنيــات الــذكاء الاصطناعي 
ــج  ــاع نه ــن اتب ــد م ــذا لا ب ــة، ل ــة الذكي ــن الحكوم لتمك
ــي  ــذكاء الاصطناع ــر أدوات ال ــن ون ــرن في تحس م
لمواكبــة التطــور السريــع الــذي تشــهده تقنيــات 
ــدة في  ــركات الرائ ــة ال ــي لمواكب ــذكاء الاصطناع ال

ــاص. ــاع الخ القط
وأثــار إطــاق شركــة أوبــن إيــه آي منصــة تشــات جــي 
بي تي، وهــي أداة ذكاء اصطناعــي توليــدي عميــق 
التعلــم تســتطيع إجــراء تفاعــات متطــورة بشــكل 
مذهــل مــع المســتخدمين، تســاؤلات حــول كيفيــة 
ــر  ــول أك ــم حل ــات لتصمي ــذه التقني ــن ه ــتفادة م الاس
لاستفســارات  المناســب  الوقــت  وفي  ديناميكيــة 

المواطنــن الصعبــة.

ــة  ــة في مجموع ــات الفائق ــر للتطبيق ــدور الكب 2| ال

ــن ــة المواط ــة لخدم ــة الذكي أدوات الحكوم

ــى  ــاد ع ــادة في الاعت ــراً زي ــة مؤخ ــهدت المنطق ش
ــي  ــة تلب ــات متكامل ــي منص ــة، وه ــات الفائق التطبيق

4| تعزيــز البنيــة التحتيــة الســحابية القوية في دول 

مجلــس التعــاون الخليجي

بــدأت المنطقــة باســتقطاب شركات خدمــات الحوســبة 
الســعة، وهــي شركات مــزودة  الســحابية فائقــة 
لخدمات الحوســبة السحابية للمؤسسات الكبيرة التي 
ســيطرت تاريخيــاً عــى مــا يصــل إلى %80 مــن الســوق 
العالميــة. حيــث أطلقت أمازون ويب ســرفر أول مراكز 
بيانــات لهــا عــى الإطــاق في دولــة الإمــارات العــام 
المــاضي. في حــن دخلــت أرامكــو الســعودية في 
شراكــة مــع جوجــل كلاود لتعزيــز الخدمــات الســحابية 
الإقليميــة، ومن المتوقــع أن تواصل الــركات الكبرى 
توســعها في المنطقــة خــال عــام 2023 مدعومــةً 

بــراكات محليــة.

ــتفادة  ــا والاس ــز قدراته ــات لتعزي ــعي الحكوم 5| س

ــن ــة للمواطن ــات المركزي ــن البيان م

ــات وإدارتهــا  تمثــل القــدرة الكبــرة عــى جمــع البيان
ــاً في  ــاً مه ــف عام ــف الوظائ ــد في مختل ــكل جي بش
ــي  ــذكاء الاصطناع ــات ال ــات تقني ــن إمكان ــتفادة م الاس
في إحــداث تحــول كبير، مــا يشــكل تحدياً خاصاً بالنســبة 
لمؤسســات القطــاع العــام. وتمتلــك الحكومــات إجمالاً 
ــات عــن مواطنيهــا، ولكــن  مجموعــة كبــرة مــن البيان
هــذه البيانــات مــا تــزال مخزنــة في معــزل عــن بعضهــا 
ومتفاوتــة الجــودة بشــكل كبــر في كثــر مــن الأحيــان.

ــاون  ــس التع ــع دول مجل ــات في جمي ــل الحكوم وتعم
الخليجــي عــى معالجــة هــذه المشــكلة مــن خــال 
إنشــاء اســراتيجيات حكومية شــاملة، ومنصات وجهات 
تنظيميــة للبيانــات في جميــع مفاصــل القطــاع العــام. 
وتؤكــد اســراتيجية التحــول الرقمــي الوطنيــة في 
البحريــن، والتــي أطُلقــت العــام المــاضي عــى توحيــد 
البيانــات الوطنيــة لتعزيــز التوقعــات وصنــع القــرارات. 
وســتتواصل الجهــود هــذا العــام لتعزيــز معايــر إدارة 
البيانــات الحكوميــة الشــاملة، وبالتــالي التشريعــات 

ــاء القــدرات. المرتبطــة بهــا والبنيــة التنظيميــة وبن

ــال  ــبيل المث ــى س ــتخدمين، ع ــات المس ــع احتياج جمي
يمكــن مــن خــال كريــم، الــذي تــم إطلاقــه في دبي، 
طلــب المأكــولات وحجــز الرحــات وتحويــل الأمــوال في 
تطبيــق واحد متكامــل. ويتوجه القطاع العام في دول 
الخليــج العــربي لاعتــاد هــذه المنهجيــة، مــع ظهــور 
ــات  ــة بالحكوم ــة الخاص ــات الفائق ــن التطبيق ــد م العدي
ــرة  ــا كب ــر مزاي ــث توف ــة. حي ــة في المنطق الإلكتروني
للقطــاع العــام بصــورة خاصــة، ويمكنهــا تعزيــز نطــاق 
وصــول خدمــات الحكومــة الإلكترونيــة لتشــمل شريحــة 
أوســع مــن المســتخدمين النهائيــن مــن المواطنــن، 
وذلــك مــن خــال دمــج مختلــف الخدمــات ضمــن علامــة 
واحــدة موثوقــة، كــا تمكــن التطبيقــات الفائقــة 
ــر  ــتويات غ ــق مس ــن تحقي ــة م ــات الحكومي المؤسس
مســبوقة مــن الكفــاءة مــن خــال الاســتفادة مــن 

ــة. ــة العالمي ــص الوظيفي الخصائ

3| أهميــة إنترنــت الأشــياء في تعزيــز أداء قطــاع 

الضخمــة في المنطقــة الفعاليــات 

تشــر توقعــات أوليفــر وايمــان إلى أنــه ســيتم إجــراء 
ــياء في  ــت الأش ــال بإنترن ــة اتص ــار عملي ــن ملي ــر م أك
منطقــة الخليــج العــربي بحلــول 2030. كــا تشــر إلى 
أن هــذه التقنيــة ســتغير كيفيــة تفاعــل الأفــراد عــى 
ــولاً  ــة ووص ــدن الذكي ــن الم ــدءاً م ــاتي، ب ــد الحي الصعي
إلى نظــام الرعايــة الصحيــة المتصلــة. ويشــكل قطــاع 
ــا  ــى التكنولوجي ــد ع ــي تعتم ــة الت ــات الضخم الفعالي
أحــد القطاعــات التــي تشــهد تغــرات كبــرة في دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي نتيجــة للتطــور الحاصــل. 
ويتضمــن قطــاع الفعاليــات الضخمــة مجموعــة مــن 
التقنيــات المختلفــة التــي تتكامــل فيــا بينهــا لتوفــر 
بيئــة تفاعليــة مميــزة للجمهــور، وتقديــم تجربــة 
آمنــة وفعالــة وشــخصية للجميــع، بمــا في ذلــك 
الــدرون،  اللاســلكية وطائــرات  أجهــزة الاستشــعار 
وتقنيــات تحديد تــرددات الراديو، والــذكاء الاصطناعي، 

ــر. ــا الكث ــة، وغيره ــات التحليلي والبرمجي

6| الأهمية المتزايدة لإحكام أطر العمل الأخلاقية

تعــاني الجهــات التنظيميــة عــى مســتوى العــالم مــن 
التحديــات التــي يفرضهــا التقــدم التكنولوجــي السريــع. 
إجــراءات  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  واتخــذت 
في هــذا المجــال، حيــث نلاحــظ قيــام دولــة الإمــارات 
دولــة  اســراتيجية  في  الأخلاقيــة  المعايــر  بوضــع 
الإمــارات للــذكاء الاصطناعــي، ونلاحــظ في إمــارة قطــر 
الاســراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي، كــا طرحــت 
الهيئة الســعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي )سدايا( 
في العــام المــاضي المبــادئ الأخلاقيــة المقترحــة 

ــاور. ــام للتش ــرأي الع ــام ال ــي أم ــذكاء الاصطناع لل

7| الطموحــات ومخاطــر الجهــات الخارجية على الأمن 

الإلكتروني

يمثــل الأمــن الإلكــروني عامــاً مهــاً في كســب ثقــة 
الجمهــور. وتزداد ثقة مؤسســات دول مجلس التعاون 
الخليجــي بقدراتهــا الإلكترونيــة، إلا أن كثــراً منهــا لا 
يــدرك المخاطــر التي تنطــوي عليها الاســتعانة بجهات 
خارجيــة عــى الأمــن الإلكــروني، لا ســيما أن معالجــة 
حــوادث الأمــن الإلكــروني التــي تســببها تلــك الجهــات 

هــي الأكــر صعوبــة والأعــى تكلفــة.

التحول الرقمي
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دمج الذكاء الاصطناعي 

وتقنية »بلوك تشين«.. 

ثورة في مستقبل 

المال والأعمال 

يؤكــد الخرــاء أن دمــج تقنيــة »بلــوك تشنــ« 

والــذكاء الاصطناعــي مــن الممكــن أن يحــدث 

نظــراً  الخدمــات الماليــة،  ثــورة في قطــاع 

لقدرتهاــ عــى تقديــم رؤى متطــورة، وزيادة 

الإنتاجيــة، وخفــض التكاليــف. وفي تقريــر نــره 

موقــع »فاكــت ســت« )fact set( تحــدث الكاتــب شــارون 

يانــغ عــن مــدى قــدرة الــذكاء الاصطناعــي 

تغيــر  تشنــ« عــى  »بلــوك  وتقنيــة 

الخدمــات الماليــة، ومــا قد يحمله مســتقبل 

اســتخدامها في التمويــل.

بحســب الكاتــب، تعــد »بلــوك تشنــ« والــذكاء الاصطناعــي 

مــن أكــر التقنيــات ثوريــة في عصرنــا، حيــث يمكــن للــذكاء 

الاصطناعــي إنشــاء أنظمة حاســوب قــادرة عــى التعرف على الأنمــاط، واكتســاب المعرفة 

مــن الخرــة، واتخــاذ القــرارات، وهــي مهــام عــادة مــا تتطلــب ذكاء بشريــاً. في حنــ تمكــن تقنيــة 

»بلــوك تشنــ« -التــي تمثــل تقنيــة لامركزيــة وآمنــة وشــفافة- مــن إجــراء معامــات آمنــة ومفتوحة 

دون اســتخدام الوســطاء.

وأفــاد الكاتــب بــأن هــذا التكامــل بنــ الــذكاء الاصطناعــي و»بلــوك تشنــ« لديــه القــدرة عــى إحداث 

ثــورة في مختلــف الصناعــات، وتغيــر الطريقــة التــي نعيــش ونعمل بها. فعلى ســبيل المثــال، يمكن 

للــذكاء الاصطناعــي و»بلــوك تشنــ« تحسنــ الكفــاءة وتقليــل التكاليــف وزيــادة الأمــان، وتقديــم 

رؤى فوريــة وتوصيــات مخصصــة للعمــاء في صناعــة الخدمــات المالية.

ذكاء اصطناعي
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1. فوائـــد الـــذكاء الاصطناعـــي و»بلـــوك تشـــن« 

بالخدمـــات الماليـــة

ـــذكاء  ـــد المشـــاركة بـــن ال ـــب عـــددا مـــن فوائ ذكـــر الكات

ـــات  ـــى الخدم ـــود ع ـــن« تع ـــوك تش ـــي و»بل الاصطناع

ـــي: ـــا ي ـــا م ـــة منه المالي

• تحسين الأمان

اعتـــر الكاتـــب أن الأمـــن يعـــد أحـــد أصعـــب التحديـــات في 

صناعـــة الخدمـــات المالية، ولكـــن بفضل دفتر الحســـابات 

اللامركـــزي وغـــر القابـــل للتغيـــر، توفـــر تقنيـــة »بلـــوك 

تشـــن« منصـــة آمنـــة وشـــفافة للمعامـــات الماليـــة. 

ويمكـــن أن يســـاعد الـــذكاء الاصطناعـــي أيضـــاً في 

ـــه  ـــال، وتنبي ـــاف الاحتي ـــال اكتش ـــن خ ـــان م ـــن الأم تحس

المســـتخدمين إلى نشـــاط مشـــبوه في وقـــت وجيـــز. 

وتعـــد »بلـــوك تشـــن« والـــذكاء الاصطناعـــي مـــن أكـــر 

ـــث. ـــر الحدي ـــة بالع ـــات ثوري التقني

• زيادة الكفاءة

الـــذكاء الاصطناعـــي و»بلـــوك تشـــن« لديهـــا القـــدرة 

ـــر،  ـــكل كب ـــة بش ـــات المالي ـــاءة الخدم ـــن كف ـــى تحس ع

حيـــث يمكـــن لـــأول تحويـــل العمليـــات اليدويـــة واتخـــاذ 

قـــرارات حاســـمة وفوريـــة، في حـــن يمكـــن للثـــاني 

ــوية  ــت التسـ ــات ووقـ ــة المعامـ ــن تصفيـ ــل مـ التقليـ

والتكلفـــة. فهـــذا المزيـــج لديـــه القـــدرة عـــى تحســـن 

ـــر. ـــكل كب ـــة بش ـــات المالي ـــاءة الخدم ـــة وكف سرع

• تجربة عملاء محسنة

ــا  ــن« أيضـ ــوك تشـ ــي و»بلـ ــذكاء الاصطناعـ ــن للـ يمكـ

تحســـن تجربـــة العمـــاء مـــن خـــال توفـــر رؤى فوريـــة 

ــن  ــال، يمكـ ــبيل المثـ ــة. فعـــى سـ ــات مخصصـ وتوصيـ

للـــذكاء الاصطناعـــي تحليـــل بيانـــات العمـــاء لتقديـــم 

ـــر  ـــن أن توف ـــا يمك ـــة، بين ـــتثمارية مخصص ـــات اس توصي

تقنيـــة »بلـــوك تشـــن« وصـــولاً سريعـــاً إلى معلومـــات 

ـــات. ـــة المعام ـــت معالج ـــل وق ـــابات وتقلي الحس

ـــتخدام  ـــن اس ـــد م ـــي تح ـــكلات الت ـــات والمش 2. التحدي

ـــة  ـــذه التقني ه

ـــذكاء  ـــج ال ـــن دم ـــر م ـــاؤل الكب ـــن التف ـــم م ـــى الرغ وع

الاصطناعـــي و»بلـــوك تشـــن« وتأثـــره الإيجـــابي 

عـــى التمويـــل وريـــادة الأعـــال، إلا أن هنـــاك العديـــد 

ـــات والمشـــكلات التـــي تحـــد مـــن اســـتخدام  مـــن التحدي

هـــذه التقنيـــة في الوقـــت الحـــالي. وفي مقـــال 

analytics in� (نــر�ه موقــ�ع »أنالتيكــ�س إنســ�ايت«) 

sight( تحدثـــت الكاتبـــة تشـــيجوري بريثـــي عـــن أهـــم 

تحديـــات دمـــج الـــذكاء الاصطناعـــي و»بلـــوك تشـــن« 

في الخدمـــات الماليـــة، وذكـــرت منهـــا مـــا يـــي:

• اللوائح التنظيمية

ـــة،  ـــة للغاي ـــة منظم ـــات المالي ـــة الخدم ـــرا لأن صناع نظ

ـــب  ـــد أصع ـــو أح ـــي ه ـــال التنظيم ـــة أن الامتث رأت الكاتب

التحديـــات في دمـــج الـــذكاء الاصطناعـــي و»بلـــوك 

تشـــن« في الخدمـــات الماليـــة، الأمـــر الـــذي يتطلـــب 

تغيـــرات في اللوائـــح الحاليـــة.

• تبني هذه التقنية

يتمثـــل التحـــدي الآخـــر في جعـــل المؤسســـات الماليـــة 

ـــوك  ـــي و»بل ـــذكاء الاصطناع ـــتخدمون ال ـــاء يس والعم

ــة،  ــات واضحـ ــذه التقنيـ ــا هـ ــم أن مزايـ تشـــن«. فرغـ

إلا أن هنـــاك مخـــاوف بشـــأن الأمـــان والخصوصيـــة 

وتكاليـــف التنفيـــذ.

• قابلية التشغيل

تعـــد إمكانيـــة التشـــغيل بـــن الأنظمـــة والمنصـــات أمـــرا 

ضروريـــا لتكامـــل الـــذكاء الاصطناعـــي و»بلـــوك تشـــن«. 

وهـــو مـــا يتطلـــب اســـتثمارات كبـــرة في التكنولوجيـــا 

والهيـــاكل الأساســـية، مـــا قـــد يـــؤدي إلى ارتفـــاع 

التكاليـــف للمؤسســـات الماليـــة.

3. مســـتقبل الـــذكاء الاصطناعـــي و»بلـــوك تشـــن« 

بالخدمـــات الماليـــة

ـــوك  ـــي و»بل ـــذكاء الاصطناع ـــج ال ـــزال دم ـــن لا ي في ح

تشـــن« في الخدمـــات الماليـــة بمراحلـــه الأولى، إلا أن 

المســـتقبل يبـــدو مشرقـــاً. ومـــع تقـــدم التكنولوجيـــا 

ـــن  ـــدا م ـــددا متزاي ـــع ع ـــا أن نتوق ـــح، يمكنن ـــر اللوائ وتغ

المؤسســـات الماليـــة التـــي تطبـــق الـــذكاء الاصطناعـــي 

و»بلـــوك تشـــن« لتحســـن كفـــاءة وأمـــن خدماتهـــا. 

وفي المســـتقبل، يمكننـــا أيضـــا أن نتوقـــع رؤيـــة تطويـــر 

خدمـــات ماليـــة جديـــدة ومبتكـــرة تســـتفيد مـــن قـــوة 

ـــن«. ـــوك تش ـــة »بل ـــي وتقني ـــذكاء الاصطناع ال

ـــر  ـــر الكب ـــرة إلى التأث ـــا مش ـــة تقريره ـــت الكاتب وختم

ــى  ــن« عـ ــوك تشـ ــي و»بلـ ــذكاء الاصطناعـ ــج الـ لدمـ

الخدمـــات الماليـــة، حيـــث يمكننـــا توقـــع اســـتمرار النمـــو 

ـــود  ـــم وج ـــه رغ ـــة إلى أن ـــال، لافت ـــذا المج ـــكار به والابت

التحديـــات، فـــإن الفوائـــد المحتملـــة لهـــذه التقنيـــات 

ـــة  ـــات المالي ـــن المؤسس ـــكل م ـــا ل ـــا مقنع ـــا عرض تجعله

والعمـــاء. وبســـبب تكامـــل كل مـــن الـــذكاء الاصطناعـــي 

و»بلـــوك تشـــن« ســـيكون مســـتقبل الخدمـــات الماليـــة 

ـــاء. ـــى العم ـــزاً ع ـــاءة وتركي ـــاً وكف ـــر أمان أك

ذكاء اصطناعي
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بتراجع نسبته %3

54 مليار دولار تدفقات 

الاستثمار الأجنبي للدول 

العربية في عام 2022

استثمار

كشـفت المؤسسـة العربيـة لضامن الاسـتثمار وائتامن 

الصادرات )ضمان( عن تراجع طفيف في تدفقات الاستثمار 

الأجنبـي المباشر الـواردة إلى الـدول العربية بنسـبة %3 

لتبلـغ نحـو 54 مليار دولار عام 2022. وأشـارت المؤسسـة 

إلى أن التراجـع في حصة الدول العربيـة، تزامن مع تراجع 

تدفقات الاسـتثمار الأجنبي في العالم بنسبة 12.4% إلى 

1.3 تريليـون دولار تأثـراً باسـتمرار الحـرب الروسـية في 

أوكرانيـا وتداعياتهـا على الاقتصـاد العالمـي في تزايـد 

الضغـوط التضخمية وتشـديد الأوضاع الماليـة في غالبية 

دول العالم.

ويشـهد الاقتصـاد العالمـي موجـة عنيفـة مـن الصدمات 

في الوقـت الحـالي، التـي بـدأت في الظهور منـذ جائحة 

كورونـا في نهايـة 2019، وتبعتهـا الحـرب الروسـية في 

أوكرانيـا ومـا تبع ذلـك من دخـول الاقتصـاد العالمي في 

حالـة مـن عدم اليقين، والتـي تفاقمت مع بلـوغ معدلات 

التضخـم مسـتويات قياسـية تسـببت في اتجـاه البنـوك 

المركزيـة على مسـتوى العـالم إلى تشـديد السياسـة 

النقديـة ورفـع أسـعار الفائـدة إلى مسـتويات قياسـية، 

وتسـبب ذلك في موجـة كبيرة من هرب المسـتثمرين من 

جميـع القطاعـات إلى الاسـتثمار في الـدولار والذهـب.
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حصة الدول العربية تتجاوز 4% من إجمالي التدفقات 

العالمية

حصـة  أن  السـنوي،  رصدهـا  في  »ضامن«  كشـفت 

الـدول العربيـة مثلـت نحو 4.2% مـن مجمـل التدفقات 

الـواردة إلى  التدفقـات  العالميـة و6% مـن مجمـل 

الـدول الناميـة خلال عـام 2022، وذلـك مـع اسـتمرار 

التركز الجغرافي للتدفقات الواردة للمنطقة العربية، 

بعد أن اسـتحوذت الدول الثلاث الأولى على نحو %78 

مـن مجمـل تلـك التدفقـات.

وتمكنـت دولـة الإمـارات الـدول العربيـة مـن اسـتقطاب 

تدفقـات أجنبيـة بقيمة 22.7 مليـار دولار تمثل 42.3% من 

إجمالي التدفقات الواردة لدول المنطقة العربية، تلتها 

مصر التـي تمكنـت مـن الاسـتحواذ على نحـو 11.4 مليـار 

للبيانـات، فقـد ارتفعـت أرصـدة الاسـتثمار  ووفقـاً 

العربيـة  الـدول  إلى  الـواردة  المبـاشر  الأجنبـي 

بنهايـة عـام 2022 بمعـدل 4.4% مقارنة بعـام 2021 

لتتجـاوز التريليـون دولار وفقـاً لبيانـات »أونكتاد«، إذ 

اسـتحوذت السـعودية ومصر والإمـارات على أكثر 

مـن 57% من مجمـل الأرصدة التراكميـة الواردة إلى 

المنطقـة العربيـة.

بلـغ  أرصـدة  بحجـم  المقدمـة  السـعودية  وتصـدرت 

نحـو 269 مليـار دولار وبحصـة بلغـت نسـبتها %25.2 

مـن أرصـدة الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر الـواردة إلى 

الدول العربية، تلتها الإمارات بقيمة 194.3 مليار دولار 

وبحصـة بلغـت نسـبتها 18.2 في المئـة، ثـم مصر بنحـو 

149 مليـار دولار وبحصـة تبلـغ نسـبتها %13.9.

دولار بحصة بلغت نحو 21.2%، كما تمكنت السعودية من 

اسـتقطاب تدفقـات بنحـو 8 مليـارات دولار بحصـة بلغـت 

نسـبتها 14.7% من مجمـل التدفقات.

وجـاءت سـلطنة عامن في المرتبـة الرابعـة بقيمـة 

3.7 مليـار دولار وبحصة تبلغ نسـبتها 6.9 في المئة، 

فيام حلـت المغـرب في المركـز الخامـس بعـد أن 

تمكنت من اسـتقطاب تدفقات بقيمة 2.1 مليار دولار 

بحصـة تبلغ نسـبتها %4.

تلتها في المركز السـادس البحرين باستثمارات أجنبية 

بلغت قيمتها 1.95 مليار دولار وبحصة تبلغ نسبتها 3.6 

في المئـة، وجـاءت موريتانيـا في المركـز السـابع بعد 

أن تمكنـت من اسـتقطاب اسـتثمارات أجنبيـة بقيمة 1.1 

مليـار دولار وبحصة بلغت نسـبتها %2.1.

54% تراجع في تدفقات الاستثمار إلى الخارج 

في المقابـل تراجعـت بشـكل حـاد تدفقـات الاسـتثمار 
الأجنبـي المبـاشر الصـادرة مـن الـدول العربيـة نحـو 
مختلـف دول العالم بمعـدل 54% إلى 23.3 مليار دولار 
خلال عام 2022، كنتيجة لتراجع التدفقات الاسـتثمارية 
وتسـجيلها لقيـم سـالبة في ثلاث دول عربيـة أهمها 
الكويـت التـي شـهدت وفـق تقريـر »أونكتـاد« تصفيـة 

اسـتثمارات خارجيـة بقيمـة 25.6 مليـار دولار.

وشـهدت أرصـدة الاسـتثمار الأجنبي المبـاشر الصادرة 
من الدول العربية ارتفاعاً بمعدل 10.7% إلى 590 مليار 
دولار بنهايـة عـام 2022، أسـهمت فيهـا خمـس دول 
خليجية هـي: الإمـارات والسـعودية وقطـر والكويـت 
والبحريـن بنحـو 89% مـن مجمـل الأرصدة الصـادرة عن 
المنطقـة العربية وبحصص بلغـت 40.7% في الإمارات، 
و28.4% في السعودية، و8.5% في قطر، و7.9% في 

الكويـت، و3.6% في البحرين.

36 مليار دولار صفقات الاندماج والاستحواذ 

وفيما يتعلق بصفقات الاندماج والاستحواذ عبر الحدود 
التـي شـهدتها الـدول العربيـة خلال عـام 2022، فقـد 
بلغـت قيمـة صفقـات البيـع في تسـع دول عربيـة نحـو 
36 مليار دولار وبحصة بلغت نسـبتها 5.1% من الإجمالي 
العالمـي البالـغ أكثر مـن 706 مليـارات دولار، وتركـزت 
تلـك الصفقـات بنسـبة 43.4% في السـعودية و%23.7 

في البحريـن، و19.2% في الإمـارات و9.3% في مصر.

وفي المقابل بلغت قيمة صفقات الشراء في ثماني 
دول عربيـة أكثر مـن 28 مليـار دولار أسـهمت فيهـا 
كل مـن: الكويـت والإمـارات والسـعودية ولبنـان بأكثر 
مـن 96% مـن القيمـة الإجماليـة، وبقيـم بلغـت نحـو 
9.3 مليـار دولار في الكويـت، و6.8 مليـار دولار في 
الإمـارات، و6.1 مليـار دولار في السـعودية، وخمسـة 

مليـارات دولار في لبنـان.

استثمار
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ظنــام  ازكرلمي  اتيوكل  كنب  أقلط 
كشـــاوى  قلتلــــــي  إتكلـــــــرونــــــي 
وملظتـــــات لامعء انبلـــــــوك اةيلحلم 
ايصخشً  الامعلء  زايرة  نع  ةضاعتسلال 
نم  ازكرلمي  اتيوكل  كنب  ىنبم  إلى 
خــــلال ئبعتــــة امنلــــوذج اصخلمـــص 
هلــــذا اغلـــرض وارفوتلم لىع عقوم 
نبـــك ايوكلــت اكرلمــزي اتكللإــروني

ودختسيم   ،)WWW.CBK.GOV.KW(
ونمذج اوكشلى اتركللإوني في احل 
دعم ايقم اكنبل زتبودي الامعلء ومنبذج 
وكشى أو دعم ايقم اكنبل رلابد ايباتكً 
لىع ااكشلوى ايتل دقتم اهب الامعلء 
دلى اكنبل لاخل ادلمة ادحلمدة )15 ويم 
(لمع نم اترخي الاتسم ااكشلوى، أام 
مايف صخي ونمذج املظتل اتركللإوني 
هنإف دختسيم في احل دعم راض اليمعل 
لىع رد اكنبل اوكشلم هقحب، ثيحب متي 
إرافق ادنتسلمات اةبولطلم إتركلواينً 
وذكل رظنلل في دمى ةملاس ارجلإاءات 
اذختلمة نم بناج ذهه اةهجل نم همدع.

في إاطر سيركت وهجد كنب اتيوكل ازكرلمي في اجمل ةيماح الامعلء ارفلأاد، وةفصب ةصاخ لامعء 

ارقلوض اةيكلاهتسلا وارقلوض اةطسقلم )اةيناكسلإ(، دقف مت إدصار ميمعت اتبرخي 2011/1/19 إلى 

ةفاك اونبلك واكشرت اماثتسلار اةلماعل دبوةل اتيوكل أشبن إاشنء ودحة اهيدل لماعتلل عم اكشوى 

الامعلء واهتجلاعم.

وقيم لامعء ااسسؤلمت اةيفصرلم واةيلالم 

ااهجلت  إلى  ااكشلوى  ميدقتب  )ارفلأاد( 

اةعضاخل ةباقرل كنب اتيوكل ازكرلمي )ونبك، 

اكشرت اليومتل( وكلذك أي وكشى دقتم دض 

اكشرت اماثتسلار مايف قلعتي حنبم رقوض أو 

ليوتم لىع ونمذج اوكشلى اصصخلم كلذل 

وارفوتلم ةفاكب ارفلأع اهيدل، ودنع الاتسم 

اوكشلى  كلتل  اهقح  في  اوكشلم  اةهجل 

بجوتي اهيلع لاًمع مايلعتلابت ااصلدرة في 

ذها اأشلن، أن وقتم رلابد ةًباتك لىع اوكشلى 

لاخل )15 يوم لمع( نم اترخي اهيمدقت، وإاضيح 

ورد  ام  وةجلاعم  بيوصت  ارلد  لمش  ام  إذا 

وكشلابى أو اانئمطن اةهجل ةملاسل ارجلإاء 

اعبتلم وللاةعق لحم اوكشلى.

في احل دعم راض اليمعل لىع رد اةهجل اوكشلم 

في اهقح، هنكيم ادقتلم ملظتب دلى كنب اتيوكل 

ازكرلمي اقفرمً هب ةخسن نم رد اةهجل عم ادنتسلمات 

اةبولطلم وذكل رظنلل في دمى ةملاس ارجلإاءات 

اذختلمة نم بناج ذهه اةهجل نم همدع.

ماك وقيم كنب اتيوكل ازكرلمي ابقتسابل ااكشلوى 

نم الامعلء لكشب شرابم في الااحلت اةيلاتل:

• ااكشلوى اةمدقلم نم ااسسؤلمت أو ااكشرلت 

دض ادحولات اةعضاخل.

• ااكشلوى اةمدقلم دض اكشرت اصرلاةف.

• ااكشلوى اةصاخل دعبم ايقم ااهجلت اةعضاخل رلابد 

لىع اكشوى اهئلامع ارفلأاد لاخل اةلهلم ادحلمدة 

اةعضاخل  ااهجلت  ايقم  دعبم  اةقلعتلم  كلت  أو 

ماسلابح لامعللء ارفلأاد ميدقت اكشوى إاهيل.

رمالح ةجلاعم اكشوى الامعلء ارفلأاد:

اةلحرلم اةيناثلاةلحرلم الأولى

ادلور ابياقرل كنبل اتيوكل ازكرلمي في إاطر 

ةيماح وقحق لامعء ااهجلت اةعضاخل هتباقرل

وهجد كنب اتيوكل ازكرلمي في إاطر زيزعت اامدخلت اةمدقلم وهمجلر الامعلء:

‎نصائح وارشادات
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رللد لىع ااسفتسرات لامعء  يرفوت ةمدخ ةيفتاه 
ااسسؤلمت اةيلالم وايفصرلمــــة شبــــأن ااجتنلمت 
لىع  وذكل  ااهجلت  كلت  اهمدقت  ايتل  واامدخلت 
امقرل اصصخلم )1864444( دهبف إةحات امولعمت 
واةيلالم  اةيفصرلم  ااسسؤلمت  لامعلء  واةيف 
)اونبلك، اكشرت اليومتل واكشرت اماثتسلار ايتل 
اتمرس اشنط ارقلوض أو ا(ليومتل نم ارفلأاد ابم 
ضيقت هب امايلعتلت ااصلدرة نم كنب اتيوكل ازكرلمي 
اهيمدقت  متي  ايتل  واامدخلت  اجتنمللت  اةمظنلم 
لامعللء ةصاخ كلت اةقلعتلم رقلابوض اةيكلاهتسلا 
اماتئلان  واقاطبت  اةيناكسلإ  ارقلوض  نم  واهيرغ 
واوسرلم والاومعلت، وام هنمضتت كلت امايلعتلت 

نم شروط وأاكحم ينعتي ازتللاام اهب ورمااهتاع دلى 
لماعت الامعلء ارفلأاد عم كلت ااهجلت، وذكل في 
إاطر رحص كنب اتيوكل ازكرلمي لىع شرن ايعول 

دلى لاؤهء الامعلء. 
آةيل  )إرجوفنا(كيف وحل  إلاطق دعداً نم الإراشدات 
اةعضاخل  ااهجلت  اجته  ااكشلوى/امالظتلت  ميدقت 
اوتلالص  اصنمت  برع  ازكرلمي  اتيوكل  كنب  ةباقرل 
ايعماتجلا، ابم اهيف اعقولم اتركللإوني كنبل اتيوكل 
ازكرلمي )WWW.CBK.GOV.KW(، في وضء اماتهم 
اةيلالم  ااسسؤلمت  لامعبء  ازكرلمي  اتيوكل  كنب 
فيثكت  لىع  وارحلص  هتباقرل،  اةعضاخل  واةيفصرلم 

ايعول دلى لاؤهء الامعلء.

‎نصائح وارشادات

اانايبلت اةيئاصحلإ اكشللوى واتلظمالت اولاردة نم لامعء ااسسؤلمت اةيفصرلم 

واةيلالم دض ااهجلت اةعضاخل ةباقرل كنب اتيوكل ازكرلمي:

تلثتم ااهلمم ايتل مت إاجنزاه نم لبق ودحة ةيماح الامعلء

دلى كنب اتيوكل ازكرلمي لاخل اعم 2022 مايف ليي:

تقلت ودحة ةيماح الامعلء 

دعد )236( ملظت، اهنم دعد 

)38( ملظت مت هبيوصت، دعد 

)182( ملظت اتهتن دراهتس 

إلى ةملاس إرجاءات اةهجل 

املظتلم اهدض، ودعد )16( 

ملظت مت ااعبتسده دعلم 

ازتلام اليمعل ةيلآب ميدقت 

امالظتلت .

غلب إليماج دعد الااصتلات 

اةيفتاهل اولاردة إلى ودحة 

ةيماح الامعلء )2915( ااصتل 

يفتاه.

تقلت ودحة ةيماح الامعلء 

دعد )227( وكشى اهنم دعد 

)22( وكشى مت اهبيوصت، 

دعد )113( وكشى اتهتن 

درااهتس إلى ةملاس 

إرجاءات اةهجل اوكشلم في 

اهقح، ودعد )92( وكشى 

مت ااعبتسداه دعلم 

ازتلام اليمعل ةيلآب ميدقت 

ااكشلوى.
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لعام 2023 من مجلة »يوروموني« العالمية

»بيتك« أفضل بنك إسلامي في الكويت 

والأفضل في الاستدامة عالمياً 

وعلى هامش تسلمه الجائزتين في حفل توزيع الجوائز 
في دبي، قـال الرئيـس التنفيـذي لمجموعـة »بيتـك« 
بالتكليـف، عبـد الوهـاب الرشـود إن أداء »بيتـك« كان 
اسـتثنائياً خلال الأشـهر الأخرية بعد صفقة الاسـتحواذ 
الناجـح على البنك الأهلي المتحد - البحرين، التي تعتبر 
بين أكبر عمليات الاسـتحواذ والاندمـاج التي أعلن عنها 
العـام المـاضي، ومكنّـت البنـك مـن أن يصبـح اكرب بنـك 
في الكويـت وثـاني أكرب بنـك إسلامي في العـالم 
بحجـم أصول تبلغ نحـو 36.9 مليار دينار كويتي، وكذلك 
قيمـة رأساملية سـوقية هـي الأكرب على مسـتوى 
كافـة شركات القطـاع الخـاص بقيمـة تبلـغ نحـو 11 مليار 
دينـار. وأضـاف أن مجموعـة »بيتـك« تتميز بتنافسـيتها 
الكبرية، وتنوعهـا  السوقيـــــة  القويــــة، وحصتهـــا 
الجغـرافي في أسـواق اسرتاتيجية متنوعـة، إضافـة 
إلى مواصلـة دورهـا الحيوي في تمويـل المشروعات 
الممارسـات  وتطبيـق  الرقمنـة  ومواكبـة  التنمويـة، 
في   )ESG( الرشكات  وحوكمـة  والاجتماعيـة  البيئيـة 
جميـع الأنشـطة والأعامل. وأكـد الرشـود أن الجوائـز 
المرموقـة العديـدة التـي حصل عليهـا »بيتـك« مؤخراً 
تعكـس الخطوات المدروسـة التي يسري وفقها البنك 
ومنهجيتـه في تعزيـز المركـز الريـادي في الصناعـة 
المصرفية المحلية والعالمية، ومواصلة خارطة طريق 
الرقمنـة، والتركيـز بشـكل أكرب على النمـو، والحفـاظ 
على جودة الائتمان، وإدارة التكاليف، وتعزيز العلاقات 

مـع العملاء والاسـتثمار في موظفـي البنـك.

من جانبه، أشار المدير التنفيذي للحوكمة والاستدامة 
في »بيتـك«، محمـد العربيـد، إلى أن الاسـتدامة تمثل 
أولوية لـ »بيتك«، ففي يناير 2023، وطدّ البنك شراكته 
مـع برنامـج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن أجـل وضـع 

حصـد بيـت التمويـل الكويتـي »بيتك«، جائـزتي »أفضل بنك إسلامي في الكويت« و«أفضل بنك إسلامي 

في معايير الاسـتدامة في العـالم« لعـام 2023 مـن مجلـة يورموني العالميـة الرائدة في عـالم المال 

والأعمال، ضمن الجوائز التي تمنحها للتفوق سـنوياً. وجاءت الجائزتان تقديراً لإسـهامات »بيتك« ومكانته 

المتميـزة وريادتـه في صناعة التمويل والصيرفة الإسلامية في الكويت والعـالم، والخدمات والمنتجات 

الرقميـة المتميـزة التي طرحها البنك في الأسـواق التي يعمل فيها، إضافـة إلى جهوده الواضحة في 

تطبيق الممارسـات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )ESG( في كافة أعماله وأنشـطته المصرفية. 

واسـتندت »يورومـوني« إلى مجموعـة مـن المعايير عنـد اختيارها البنـك الأفضل على مسـتوى القطاع 

المرصفي بالكويـت، حيـث اسـتحق الصـدارة بعـد اسـتعراض الأنشـطة المصرفيـة الرئيسـية، والخدمـات 

التمويليـة المتنوعـة والشـاملة، والملاءة الماليـة ومـؤشرات الأداء، بالإضافة إلى الابتـكار، وحجم البنك 

وقدرتـه على تحقيـق النمو المسـتدام، والتعامل مع الظـروف المتغيرة في الأسـواق، وتلبية احتياجات 

عملائـه وتطوره التكنولوجـي وإنجازاته في مجـال التحول الرقمي.

الرشود: أداء »بيتك« كان استثنائياً في 
تعزيز الحصة السوقية والتنافسية والرقمنة

معايري أوضـح لأهـداف التنميـة المسـتدامة للتمويـل 
المتوافـق مع الشريعة الإسلامية، وخاصة في مجال 
التمويـل الأخضر. وأضـاف: أن »بيتـك« أطلـق برنامـج 
)Keep it green( ليكـون بمثابـة مظلـة تنضـوي تحتهـا 
جميـع مبـادرات »بيتـك« في الاسـتدامة. وفي مـؤشر 
على نجـاح مبادراتـه ومشروعاتـه الصديقـة للبيئـة، 
فـاز معـرض )KFH Auto( بشـهادة تقييـم الاسـتدامة 
GSAS المسـتوى الذهبـي، وهـي الأولى مـن نوعهـا 
في الكويـت«. وأكـد العربيـد أن مذكـرة تفاهـم التـي 
وقعهـا »بيتـك« مـع برنامـج الأمـم المتحـدة الإنمائي 
أهـداف  مـع  البنـك  أعامل  انسـجام  تعـزز   )UNDP(
التنمية المستدامة، حيث يقدم برنامج الأمم المتحدة 
الإنمـائي الدعـم الفنـي لتسـهيل الاسـتثمارات التـي 
تتوافـق مـع أهـداف التنميـة المسـتدامة، مـن خلال 
 ،)SDGs( أدوات رئيسـية كأهـداف التنميـة المسـتدامة

ومعايري تأثيرهـا، وإطـار عمـل التمويـل الخضراء.

تجدر الإشـارة إلى أن »يوروموني« تمنح هذه الجوائز 
إلى المؤسسـات المتميـزة بنـاءً على تقييـم يقوم به 
فريـق مكـون مـن محرريـن وصحافيين وباحثين، ويتم 
تحليـل هـذا التقييـم بالمقارنـة مـع أبحـاث يوروموني 
والبيانـات المتوافرة لديهم عن السـوق، قبل أن تتخذ 
لجنـة خاصـة قرارها بخصـوص البنوك الفائـزة بالجوائز.

‎جوائز إقليمية وعالمية

العربيد: الاستدامة تمثل أولوية لـ »بيتك«
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ضمن جوائز يوروموني للتميز لعام 2023

بنك الكويت الوطني أفضل بنك في 

المسؤولية الاجتماعية في الشرق الأوسط

وجـرى حفـل التكريـم لجوائـز يورومـوني للتميـز في 
دبي، حيـث تسـلمت الجائـزة رئيـس مجموعـة الاتصـال 
المؤسسي في بنـك الكويـت الوطنـي منـال المطـر، 
إذ جـاء ترشـيح بنـك الكويـت الوطنـي عقـب الخطـوات 
المتسارعة التي قطعها البنك لدمج ومواءمة معايير 
الاسـتدامة والمبادرات الإيجابيـة والمؤثرة في البيئة 

والتنميـة الاجتماعيـة والثقافيـة والصحية.

كام تؤكـد هـذه الجائـزة التقـدم الكبري الـذي أحـرزه 
البنـك، في تحقيـق أهدافـه في مجـال المسـؤولية 
العديـد مـن  الاجتماعيـة للرشكات، وذلـك عرب طـرح 
البرامـج الهادفـة التـي دعمـت الحفـاظ على ريـادة 
البنـك كمؤسسـة ماليـة وصرح مسـاهم بفاعليـة في 
تحقيق سـبل الرفاهيـة الاجتماعيـة والاقتصادية على 

المـدى الطويـل.

ويشكل التزام البنك بتمكين الشباب والنساء حجر الزاوية 
في مبـادرات المسـؤولية الاجتماعيـة مـن خلال توفري 
الإرشـاد، والفـرص التعليميـة، والوصـول إلى المـوارد 

الماليـة، والمسـاهمة في خلـق مجتمـع أكثر شـمولاً. 

كما أطلق الوطني خلال السـنوات الماضية العديد من 
المبـادرات الهامـة منهـا NBK RISE وبرنامـج »تمكـن« 
ومؤخـراً برنامـج She’s Next بالتعـاون مـع فيـزا للمرة 

الأولى في الكويـت لتمكين رائـدات الأعمال.

أيضـاً اتخـذ خطـوات هامـة لتعزيـز الثقافـة الماليـة بين 
 ،Bankee الشـباب مـن خلال مبـادرات عديـدة أخرهـا
وذلـك مـن منطلـق إيمـان البنـك الراسـخ بـأن تمكين 
الشباب بالمعرفة والمهارات اللازمة لإدارة شؤونهم 

تـوج بنـك الكويـت الوطني بجائـزة أفضل بنك في المسـؤولية الاجتماعيـة في الشرق الأوسـط للعام 

2023 مـن مجلـة يورومـوني العالميـة، وذلـك لجهـود البنـك البـارزة في مجـالات الخدمـة المجتمعية 

ونشر الثقافـة الماليـة إضافـة إلى مسـاعيه الراميـة إلى دعـم تمكين الشـباب والمـرأة. وتـم اختيـار 

الوطنـي اسـتنادا إلى عـدد مـن المعايير من بينهـا الجهـود المبذولة في مجـال الخدمـة المجتمعية 

ونشر الثقافة المالية ومبادرات تمكين الشـباب وكذلك الخطوات التي اتخذها البنك في سـبيل تمكين 

المـرأة وبرامـج اسرتاتيجية أو شراكات مؤثـرة في المجتمـع في مجـالات التعليـم والثقافـة والتمكين 

المـرأة وتعزيـز مسـتوى رفاهيـة الأفـراد في المجتمـع وبيئـة العمل على حد سـواء وتدريـب وتطوير 

الكـوادر العاملة، وتضمين ممارسـات مسـؤولية الشركات كجزء لا يتجـزأ من توجهـات الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسـية.

مساهمات البنك المجتمعية تعكس 
التزامه بتقديم نموذج يحتذى في دعم 

أسس التنمية المستدامة

الماليـة بشـكل فعال يؤدي إلى نمـو اقتصادي طويل 
الأجـل وازدهـار للجميع.

وتسـتمر جهود البنك في دعم المبـادرات التي تعالج 
القضايـا الاجتماعيـة الملحـة، مثـل التعليـم والرعايـة 
ضامن  على  للعمـل  البيئـة  على  والحفـاظ  الصحيـة 
رفاهية المجتمع والمساهمة في تنميته المستدامة، 
بالإضافـة إلى التزامـه بمواصلة رسـالته الممتدة لأكثر 
من 7 عقود في رد الجميل للمجتمع والمساهمة في 
خلق مسـتقبل أفضل، وترك إرث دائم من المسـؤولية 
الاجتماعية والتنمية المستدامة وإحداث تغيير إيجابي 

يدعـم بنـاء غد أكثر إشراقاً.

وتجدر الإشارة إلى أن عام 2022 شكل عام المسؤولية 
المجتمعيـة بامتياز، حيث شـهد زخامً وزيادة ملحوظة 
التـي  والمجـالات  وطبيعتهـا  المبـادرات  عـدد  في 
تغطيهـا، مـا لحقـه بالتبعية زيـادة قيمة الاسـتثمارات 
والمبـادرات والتبرعـات الخيريـة التـي أنفقهـا البنـك 
على مـدار العـام، التي بلغـت 23 مليون دينـار كويتي 
بزيـادة تفوق 45% على أسـاس سـنوي مقارنة بحجم 

الإنفـاق المجتمعـي في العـام قبـل الماضي.

‎جوائز إقليمية وعالمية

الالتزام بتمكين الشباب والنساء يشكل حجر 
الزاوية في مبادرات المسؤولية الاجتماعية
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بنك الكويت المركزي يصدر تعليمات تنظيم 

أعمال الدفع الإلكتروني للأموال

‎تعليمات تنظيمية

جاء ذلك في بيان لبنك الكويت المركزي أشار فيه 
إلى أن هذه التعليمات حددت المتطلبات الواجب 
استيفاؤها من قبل المؤسسات المالية القائمة 
والناشئة لممارسة نشاط أعمال الدفع الإلكتروني 
أو النقود الإلكترونيــة أو تشغيل نظــم الدفـــع 
الإلكترونـــي وفقاً لخمسة أنــواع من التراخيــص 
تضمنت  كما  النشاط،  وطبيعة  حجم  مع  تتناسب 
التعليمات المتطلبات والضوابط الرقابية الواجب 
الالتزام بها من قبل تلك المؤسسات أثناء ممارسة 
النشاط، وذلك في مجالات الحوكمة والإطار العام 
لإدارة المخاطر ومكافحة غسل الأموال وتمويل 
الإرهاب والأمن السيبراني واستمرارية الأعمال 
وحماية العملاء، وذلك لتعزيز سلامة واستقرار 

نظم المدفوعات في دولة الكويت.

ومــن جانــب آخر، وفــي سبيل مــواكبة التطور 

المتنامي في مجال خدمات الدفع الحديثة، فإن 

التعليمات المذكورة تفتح المجال لتقديم خدمات 

الدفع الآجل Buy Now Pay Later – BNPL وذلك 

ضمن إطار رقابي وتنظيمي يحدد التدابير اللازمة 

لحماية حقوق العملاء.

الكويت  بنك  حرص  على  بالتأكيد  البيان  واختتم 

المركزي على تطوير تعليماته على نحو شمولي 

يراعي جميع الأطراف المعنية ويعزز من تطوير 

بيئة نظم المدفوعات وتقدمها، في سبيل تحقيق 

مصلحة الاقتصاد الوطني وتحسين أداء الاقتصاد 

الكلي وتوفير الخدمات في إطار سياسة الشمول 

المالي التي يطبقها البنك.

تحت مظلة القانون رقم 20 لسـنة 2014 في شـأن المعاملات الإلكترونية، والذي أسـند للبنك كامل 

صلاحيـات الإشراف والرقابـة على أعامل الدفع الإلكرتوني للأمـوال، بالإضافـة إلى صلاحية إصدار 

التعليامت الملزمـة في هذا الشـأن، وفي إطـار حرص بنك الكويـت المركزي على مواكبة التقدم 

في مجـال الدفـع الإلكرتوني وتوفير الأطـر الرقابية والتنظيمية له، وسـعيه لتمكين المؤسسـات 

العاملـة في هـذا المجـال عرب دعـم بنـك الكويت المركـزي وإشرافـه المبـاشر عليها، أصـدر البنك 

المركـزي تعليامت تنظيم أعمال الدفـع الإلكتروني للأموال مايو 2023 بشـكلها النهائي كنسـخة 

محدثـة عـن تعليمات تنظيـم أعمال الدفع الإلكرتوني للأموال الصـادرة في عـام 2018، وذلك بعد 

الانتهـاء من دراسـة جميـع المرئيات والملاحظات المقدمة على مسـودة التعليامت الجديدة التي 

طرحهـا بنك الكويـت المركزي في بدايـة عام 2022.
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بروفايل

عبـدالعـزيـز ناصـر المـرزوق

الــرئيـــس التنفـيــــــذي

لشركــة بيتـــك كابيتــال

 San Jose State حاصل على درجة البكالوريوس من جامعة ولاية سـان خوسيه

University بالولايات المتحدة الأمريكية، ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال 

.London Business School في التمويل من كلية لندن للأعمال

ويمتلـك عبدالعزيـز نـاصر المرزوق خربة عميقة تزيد عن 25 عاماً، اكتسـبها مـن خلال تدرجه 

في مسـاره المهنـي من خلال توليـه لمختلف المناصـب والعضويات في عدة مؤسسـات 

تتمتع بسـمعة مرموقة.

ويشـغل عبدالعزيز ناصر المرزوق منصب الرئيس 2004. وقد انضم إلى شركة بيتك كابيتال 

في عام 2004 )المعروفة سـابقاً باسـم شركة المثنى للاسـتثمار(. وارتقى إلى عدد من 

المناصـب القياديـة المختلفة وصولا إلى منصـب الرئيس التنفيذي، علاوةً على عضويات 

مجالـس إدارات في شركات أخـرى، محلية وإقليمية، في مختلف القطاعات الاقتصادية.




