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ـــل  ـــة عم ـــن أن بيئ ـــم م ـــى الرغ ع

ـــه  ـــزال تواج ـــة لا ت ـــوك الكويتي البن

ــر إلى  ــات، بالنظـ ــض التحديـ بعـ

ـــة  ـــة الإقليمي التطـــورات الاقتصادي

ـــه  ـــع ب ـــا تتمت ـــة، إلا أن م والعالمي

ـــتقرار  ـــن اس ـــة م ـــوك الكويتي البن

تعـــززه العديـــد مـــن مـــؤشرات 

ــد  ــي تؤكـ ــة التـ ــامة الماليـ السـ

ـــاع القطـاع المصرفي  متانـة أوضـ

ومـــا يتمتـــع بـــه مـــن مـــاءة 

ـــدة. ـــيولة جي ـــدلات س ـــة ومع عالي

ــدل  ــغ مع ــزي بل ــت المرك ــك الكوي ــات بن ــاً لبيان فوفق

ــيولة  ــبة الس ــت نس ــال 18.4%، وبلغ ــة رأس الم كفاي

ــالي  ــة إلى إج ــر المنتظم ــروض غ ــبة الق 25%، ونس

ــر  ــروض غ ــة الق ــبة تغطي ــروض 1.5%، ونس الق

المنتظمــة 302.5%، كــا بلــغ صــافي هامــش ربحيــة 

البنــوك أعــى مســتوى تاريخــي لــه بنســبة %39.2، 

ــي  ــة الت ــتباقية الحصيف ــات الاس ــل السياس ــذا بفض ه

ــة  ــذ الأزمــة المالي انتهجهــا بنــك الكويــت المركــزي من

العالميــة، وفي إطــار متــوازن مــن تعليماتــه التحوطيــة 

ــة.  ــة والرقابي التنظيمي

كــا بلــغ إجــالي الأصــول المجمعــة للقطــاع المصرفي 

عــى المســتوى المحلي بنهايــة النصــف الأول مــن العام 

ــار، كــا بلغــت أرصــدة التســهيلات  ــار دين 81.8 ملي

الائتمانيــة 44.7 مليــار دينــار وبلغــت أرصــدة الودائع 

ــالي  ــغ حجــم إج ــار، وبل ــار دين ــة 47.1 ملي الإجمالي

ــالي  ــار بإج ــار دين ــه 8.1 ملي ــا قيمت ــتثمارات م الاس

5.9 مليــار دينــار اســتثمارات أجنبيــة.

وتجــدر الإشــارة إلى أن البنــوك الكويتيــة بــن الأعــى 

تصنيفــاً في المنطقــة والعــالم، وهنــاك بنــوك كويتيــة 

ــوك تابعــة  ــدة في عــدة قــارات ولهــا فــروع وبن ممت

في عــدد كبــر مــن دول العــالم، فهنــاك فــروع للبنوك 

الكويتيــة في منطقــة الــرق الأوســط وشــال أفريقيا 

في دول العــراق، والبحريــن ولبنــان ومــر والإمارات 

العربيــة المتحــدة، والســعودية، فضــاً عــن فــروع في 

القطاع المصرفي الكويتي قاطرة النمو نحو المستقبل

بقلم: د. حمد الحساوي | رئيس تحرير مجلة المصارف

افتتاحية العدد
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Dr. Hamad Al-Hasawi

أوروبــا وفي المملكة المتحدة وفرنســا، الولايــات المتحدة 

الامريكيــة، وأســيا وكذلك في ســنغافورة والصين.

وهــذا مــن الميــزات التفاضليــة التــي تنافس بــه بنوكنا 

في المنطقــة والعــالم. كــا يمكــن الاشــارة إلى أن بعض 

ــا مــن حيــث حجــم  البنــوك يعــد بــن الأكــر خليجي

ــاهمين. ــول وحقوق المس الأص

 

منــذ نشــأة القطــاع المــرفي الكويتــي قبــل 80 عــام 

وهــو في تطــور وتنــوع مســتمر، فهنــاك عــدد خمســة 

ــة  ــات ائتماني ــى تصنيف ــتحوذ ع ــة تس ــوك تقليدي بن

مرتفعــة وتتمتــع بمــاءة ماليــة قويــة وســجل حافــل 

مــن الأداء الجيــد ونمــاذج أعــال متنوعــة.

كــا تمتلــك الكويــت قطاعًــا مصرفيًــا إســامياً كبــراً 

يعتــر رائــداً في العمــل المــرفي الإســامي، يتكــون 

مــن خمســة بنــوك. وتتميــز البنــوك الكويتيــة بكونهــا 

الأكــر إبداعــاً وابتــكاراً في تقديــم الخدمــات المصرفية 

المتطــورة في ضــوء توجهــات بنــك الكويــت المركــزي 

نحــو الرقمنــة.

هــذا ويشــهد القطــاع المــرفي الكويتي حقبــة جديدة 

ــورات  ــب التط ــة تواك ــا المالي ــال التكنولوجي في مج

المتســارعة التــي تشــهدها الصناعــة المصرفيــة عالميــاً، 

مــن خــال الاســتفادة مــن الإمكانــات الكبــرة التــي 

تقدمهــا التقنيــات الرقميــة.

ففــي عــام 2019 أصدر بنــك الكويت المركــزي تعليماته 

للبنــوك لإعــداد »اســراتيجية صياغــة المســتقبل« بمــا 

يحقــق تطويــر البنــوك عــى المــدى المتوســط )5-3( 

ــتقبل  ــة المس ــراتيجية صياغ ــتهدف اس ــنوات، وتس س

مواجهــة التحديــات الداخليــة والخارجية التــي فرضتها 

ــة  ــات المالي أوضــاع الاقتصــاد العالمــي، وثــورة التقني

الحديثــة، والتغــرات المتســارعة في توقعــات العمــاء 

واحتياجاتهــم متبنيــة في ذلــك أســاليب ورؤى جديــدة 

ــك التحــول  تنســجم مــع المســتقبل ومــا يصاحــب ذل

مــن ابتــكار في المنتجــات والخدمــات وتطويــر الكفاءة 

التشــغيلية للبنــوك. 

ــر  ــك الكويــت المركــزي في شــهر فبراي ــاح بن كــا أت

2022 للبنــوك الكويتيــة تأســيس بنــوك رقميــة. 

ــم  ــزي بتنظي ــت المرك ــك الكوي ــام بن ــن قي ــاً ع فض

أعــال الدفــع الإلكــروني، وإصــدار إطار اســراتيجي 

للأمــن الســيبراني، وإصــدار إطار عــام للبيئــة الرقابية 

ــرة،  ــات المبتك ــات والمنتج ــار الخدم ــة لاختب التجريبي

بمــا يعمــل عــى تشــجيع الابتــكار وتمكــن التقنيــات 

الحديثــة وتعزيــز الاســتقرار النقــدي والمــالي في دولة 

الكويــت، ويعــزز ذلــك النظــرة التفاؤليــة تجــاه نجاح 

ســر العمليــة الانتخابيــة وتشــكيل الحكومــة الجديدة.

الافتتاحية
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مشاركة اتحاد مصارف الكويت
في منتدى الأعمال المصري الكويتي

مؤتـمـر

ــس  ــر، رئي ــم الصق ــد جاس ــيد/ محم ــرب الس ــد أع وق

غرفــة التجــارة والصناعــة، ورئيــس الوفــد الكويتــي، عــن 

ــس  ــري ولرئي ــس الم ــة الرئي ــره لفخام ــكره وتقدي ش

الــوزراء ولاتحــاد الغــرف التجاريــة المصريــة؛ عــى حفاوة 

الاســتقبال، مؤكــداً أنهم يتابعــون باهتمام تطــورات برنامج 

الإصــاح الاقتصــادي المــري منذ ســنوات، وحضــور هذا 

الوفــد، الــذي يمثــل تقريبــا أغلــب القطاعــات في الاقتصــاد 

الكويتــي يعكــس مــدى الاهتــام بالســوق المصريــة. 

وأشــار رئيــس غرفــة التجــارة بالكويــت، خــال فعاليــات 

منتــدى الأعــال المــري الكويتــي أن هناك رغبــة واضحة 

مــن المســتثمرين للاســتثمار داخــل الســوق المــري، حيث 

ــة  ــن بيئ ــث ع ــة إلى البح ــة عام ــتثمر بصف ــعى المس يس

ــى يتمكــن مــن التوســع  ــة، حت اســتثمارية شــفافة وعادل

في حجــم اســتثماراته داخــل مــر، التــي بدورهــا نجحت 

في إصــدار حزمــة مــن التشريعــات القانونيــة الهامــة مثل 

قانــون الاســتثمار وقانــون الإفــاس وتعزيــز التكامــل بين 

القطاعــن العام والخــاص وتطويــر التشريعــات وتحديثها 

واســتقرار التشريعــات الاقتصاديــة التي تحافــظ على المناخ 

الاستثماري.

وأكـــد أن برنامــــج الإصــاح الاقتصــادي المــري الــذي 

بــدأ منــذ عــام 2016، ســاهم في تحفيــز الاســتثمارات في 

ــد اســتثنائي  ــذي زار مــر هــو وف ــد ال مــر، وأن الوف

لدعــم وتشــجيع خطــوات الإصــاح الاقتصــادي في مــر 

وكذلــك دعــم الاســتثمار.

مـؤتمــــر

ـــر  ـــة م ـــس جمهوري ـــاء رئي ـــتوى في لق ـــع المس ـــي رفي ـــادي كويت ـــد اقتص ـــن وف ـــت ضم ـــارف الكوي ـــاد مص ـــارك إتح  ش

العربيـــة خـــال مؤتمـــر الأعـــال المـــري، وقـــد عـــر الرئيـــس المـــري خـــال إســـتقباله الوفـــد عـــن تطلعاتـــه لتطويـــر 

ـــي في  ـــري الكويت ـــال الم ـــدى الأع ـــات منت ـــت فعالي ـــد إنطلق ـــذا وق ـــت. ه ـــة الكوي ـــع دول ـــة م ـــة والتجاري ـــات الاقتصادي العلاق

ـــك  ـــت وذل ـــة الكوي ـــة بدول ـــة المختلف ـــات الاقتصادي ـــن القطاع ـــن ع ـــال وممثل ـــال أع ـــاركة رج ـــر 2022 بمش ـــن 3 أكتوب ـــوم الاثن ي

ـــر. ـــارة في م ـــتثمار والتج ـــرص الاس ـــة ف لمناقش
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وأضــاف أن حفــل الاســتقبال يهــدف إلى تعريــف 

ــق  ــاد وتطبي ــة هــذا القطــاع في اعت الحاضريــن بمتان

المعايــر التنظيميــة والرقابية الدولية التــي عالجت العديد 

مــن الأزمــات حتــى باتــت مصــارف الكويــت محصنــة 

منيعــة قــادرة على امتصــاص الأزمــات في ضــوء رقابة 

بنــك الكويــت المركــزي وسياســته النقديــة الحصيفــة.

وبهــذا الصــدد قــال أمــن عــام الاتحــاد الدكتــور حمــد 

ــرص  ــاد يح ــي أن الاتح ــح صحف ــاوي في تصري الحس

عــى اســتمرار تواجــده في مثــل هــذه المحافــل الهامــة 

ــام  ــوة النظ ــار ق ــة لإظه ــبة ثمين ــكل مناس ــي تش والت

المــالي والمــرفي الكويتي محليــا أولا وعــى الصعيدين 

العــربي والعالمــي ثانيــاً.

ـــة  ـــوم الجمع ـــة الي ـــدة الأمريكي ـــات المتح ـــنطن بالولاي ـــة واش ـــتقبال في العاصم ـــل اس ـــم حف ـــه نظ ـــت أن ـــارف الكوي ـــاد مص ـــن اتح أعل

ـــن 10  ـــا ب ـــرة م ـــد في الف ـــي تعق ـــن الت ـــك الدولي ـــد والبن ـــدوق النق ـــات صن ـــش اجتماع ـــى هام ـــر ع ـــق 14 اكتوب ـــاضي المواف الم

ـــة.  ـــة والعالمي ـــة والإقليمي ـــدة المحلي ـــى الأصع ـــرفي ع ـــالي والم ـــه الم ـــي ونظام ـــاد الكويت ـــوة الاقتص ـــراز ق ـــر، لإب ـــى 16 أكتوب وحت

مشاركة فعالة للوفد الكويتي في الاجتماعات السنوية 
لصندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي
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ــة مــن تمويــل واســتثمار ومجــالات  الأعــال المصرفي

أخــرى، وتســليط الضــوء عــى التقــدم الــذي أحرزتــه 

الكويــت عــى أكــر مــن صعيــد لاســيما فيــا يتعلــق 

ــث  ــادي وتحدي ــالي والاقتص ــاح الم ــراءات الإص بإج

التشريعــات نحــو اقتصــاد اكثر تنافســية ومنــاخ أعمال 

أفضــل فضــاً عــن مــا يشــهده القطــاع المــرفي مــن 

تطــور هائــل في مجــال التكنولوجيــا الماليــة وتقديــم 

أحــدث الخدمــات المصرفيــة والحلــول الماليــة المتوافقــة 

مــع تلــك التــي تقدمهــا البنــوك الرائــدة حــول العــالم.

ــم   كــا أشــار الحســاوي أن الاتحــاد شــارك في تنظي

نــدوة حول المشــهد المالي المتطــور في الكويــت بالتعاون 

مــع غرفــة التجــارة الأمريكيــة العربيــة الوطنية. 

ــة  ــات المرموق ــار إلى التصنيف ــاد اش ــر أن الاتح وذك

ومــؤشرات الســامة الماليــة التــي يتمتــع بهــا القطــاع 

المــرفي ووحداتــه، ودور المصــارف في تمويــل 

ــور  ــف الحض ــن تعري ــا ع ــة فض ــاد والتنمي الاقتص

ــي.  ــرفي الكويت ــاع الم ــدولي بالقط ال

وقــال أن لمصــارف الكويــت أصــولاً خارجيــة تشــكل 

جــزءا مــن النظــام المــالي العالمــي موضحــا ان الحفــل 

حظــى بلقــاءات للمصرفيــن الكويتيــن مــع نظرائهــم 

مــن دول العالم لمناقشــة المســتجدات الماليــة والمصرفية.

وبــن الحســاوي أن حفــل الاســتقبال اســتقطب فرص 

لتبــادل الخــرات ومناقشــة ســبل التعــاون في مجــال 
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وأوضــح الحســاوي أنــه في فصل 

الخريــف مــن كل عــام يعقــد 

مجلســا محافظــي مجموعــة البنك 

الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي 

اجتماعاتهــا الســنوية فيــا ينظم 

البنك والصندوق منتديات لتســهيل 

تفاعــل الحكومــات والمعنيــن من 

خبرائهــا مــع القطــاع المــرفي 

المــدني  المجتمــع  ومنظــات 

الخــاص  القطــاع  ومســؤولي 

ــي  ــة وممث ــاط الأكاديمي والأوس

ــة. ــات الدولي المنظ
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ــز  ــرى التركي ــه ج ــت الى ان ولف

ــاخ  ــى من ــات ع ــذه الفعالي في ه

ــوه  ــاق نم ــي وآف ــاد العالم الاقتص

ومناقشــة قضايا التنميــة والتمويل 

والسياســات النقديــة والمصرفيــة. 

وذكــر أن الحفــل برعايــة محافــظ 

بنــك الكويــت المركــزي وبحضــور 

ــدول العربية ورؤســاء  محافظي ال

مجالــس إدارات البنــوك الكويتيــة 

ــة  ــة التنفيذي ــادات المصرفي والقي

وعــدد من الشــخصيات الاقتصادية 

والماليــة وال﻿مصرفيــة حــول العــالم.
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ـــات  ـــام عم ـــا أم ـــعر صرفه ـــات س ـــات أو انخفاض ـــات إلى ارتفاع ـــرض كل العم تتع

أخـــرى بـــن فـــرة وأخـــرى، وتســـبب الأوضـــاع الاقتصاديـــة أو السياســـات 

ـــات.  ـــعر صرف العم ـــذب في س ـــات إلى التذب ـــك العم ـــدان تل ـــة في بل ـــة المتبع النقدي

ـــر في  ـــكل مث ـــة بش ـــاع الاقتصادي ـــت الأوض ـــد أن انتعش ـــنوات وبع ـــدة س ـــل ع قب

الصـــن وارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات وحققـــت فوائـــض في ميـــزان التجـــارة 

ـــغ  ـــادي ليبل ـــو الاقتص ـــدل النم ـــع مع ـــد أن ارتف ـــات، وبع ـــزان المدفوع ـــة ومي الخارجي

ـــأن  ـــن ب ـــع الص ـــارة م ـــة في التج ـــدول الشريك ـــت ال ـــنويا طالب ـــارب %9 س ـــا يق م

ـــه  ـــي ورفع ـــوان الصين ـــعر صرف ال ـــر بس ـــاك النظ ـــة هن ـــلطات النقدي ـــد الس تعي

ليعكـــس الســـعر الحقيقـــي للعملـــة حيـــث إن إبقـــاء ســـعر الـــرف منخفضـــاً 

ـــاري  ـــزان التج ـــاً للمي ـــي نزيف ـــة يعن ـــادرات الصيني ـــة الص ـــادة قيم ـــل زي ـــن أج م

وميـــزان المدفوعـــات لـــدول عديـــدة مثـــل: الولايـــات المتحـــدة، بلـــدان الاتحـــاد 

الأوروبي وهـــم مـــن الـــركاء الرئيســـن في التجـــارة مـــع الصـــن. وبطبيعـــة 

ـــعر صرف  ـــى س ـــب ع ـــل المناس ـــراء التعدي ـــن إج ـــس ع ـــن تتقاع ـــت الص ـــال ظل الح

ـــا  ـــعر صرف عملته ـــض س ـــا بتخفي ـــه لإقناعه ـــدولي في محاولات ـــد ال ـــدوق النق ـــانى صن ـــدان ع ـــاك بل ـــك هن ـــل ذل ـــا مقاب عملته

ـــة،  ـــا الحقيقي ـــن قيمته ـــى م ـــتويات أع ـــورو بمس ـــن والي ـــدولار وال ـــل ال ـــية مث ـــات رئيس ـــام عم ـــة أم ـــت مقوم ـــا كان ـــث أنه حي

ـــة. ـــون الخارجي ـــتحقاقات الدي ـــات أو اس ـــزان المدفوع ـــز في مي ـــة أو العج ـــاع الاقتصادي ـــار الأوض ـــن الاعتب ـــذ بع إذا أخ

مقــالـة

بقلم: أ. عامر ذياب التميمي

مستشار وباحث اقتصادي

معضلة سعر الصرف!
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الرئيســية، فقد ظلــت الأمور مســتعصية على 

مــدى عــدة عقــود حتــى عــام 2016 عندمــا 

ــق  ــة التواف ــية أهمي ــت الإدارة السياس أيقن

مــع متطلبــات الإصــاح الاقتصــادي والمــالي 

وقــررت تعويــم صرف الجنيــه وتــم تســعير 

الــدولار بســتة عــر جنيهــاً لكــن الأوضــاع 

ــون  ــتويات الدي ــاع مس ــر وارتف ــة في م الاقتصادي

الســيادية المحلية والخارجية لم يســعف اســتقرار ســعر 

ــرب  ــات ح ــك تداعي ــاف إلى ذل ــه، يض ــرف للجني ال

روســيا عــى أوكرانيــا وارتفاع أســعار النفــط والغذاء 

لتزيــد من أعبــاء التجــارة الخارجيــة وتزيد مــن العجز 

في الميــزان التجــاري وميــزان المدفوعــات، وبالرغم من 

أن مــر جنــت كثــراً في تعويم الجنيــه في عام 2016 

وقــد بلغــت الاحتياطــات بالعمــات الصعبة مــا يقارب 

41 بليــون دولار في نهايــة فبرايــر )شــباط( مــن هــذا 

العــام وأدت الحــرب والأوضــاع الاقتصاديــة في مصر 

إلى تراجــع قيمــة الاحتياطيــات إلى 33 بليون دولار في 

يوليــو ) تمــوز( مــن هــذا العــام.

ــدة بأوضاع  ــدان عدي تمر بل

اقتصاديــة صعبة، 

ــدان  ــبق لبل وس

عــى  أخــرى 

ــخ  ــدى التاري م

ــاصر أن  المع

واجهــت تركيا في الســنوات الأخيرة مشــكلات هامة في 

تســعير صرف الليرة نتيجــة لعوامل عــدة. تعتمد تركيا 

عــى قطــاع الســياحة لدرجــة مهمــة حيــث بلــغ عــدد 

زوار تركيــا مــن الخارج قبــل بداية جائحــة كورونا في 

مطلــع 2020 مــا يقــارب 38 مليــون زائر ســنوياً وبما 

يمثــل 30 بليــون دولار مــن دخــل الســياحة وبطبيعــة 

الحــال تراجعــت أعــداد الــزوار خــال فــرة الحظــر 

الصحي في عامــي 2020، 2021.

لكــن هنــاك مــؤشرات بــأن أعــداد الــزوار خــال هــذا 

العــام ربمــا تصــل إلى 47 مليــون زائر في حــن تصل 

مداخيــل الســياحة 37 بليــون دولار، مهــا يكــن مــن 

أمــر فــأن الأوضــاع الاقتصاديــة في تركيــا ليســت كما 

ــث يصــل معــدل  ــاك حي ــرار هن يتمناهــا صانعــو الق

ــع  ــد تراج ــارب 80%، وق ــا يق ــنوي م ــم الس التضخ

ســعر صرف اللــرة التركيــة خــال الســنوات الماضيــة 

بطريقــة دراماتيكيــة وانخفــض بنســبة 44% في عــام 

2021 ثــم بنســبة 27% خــال الشــهور المنصرمــة من 

العــام الحالي، كــا أدت سياســات الرئيــس رجب طيب 

ــة  ــة النقدي ــة السياس ــه في صياغ ــان وتدخلات أردوغ

بالرغــم مــن اعتراضــات البنــك المركــزي والمختصــن 

ــركي  ــاد ال ــة بالاقتص ــزع الثق ــن إلى تزع الاقتصادي

وتراجــع المســتثمرين الأجانــب عــن توظيــف الأمــوال 

في تلــك البــاد، فقــد كان الرئيس يفرض خفض ســعر 

الخصــم والفوائــد المصرفيــة في الوقــت الــذي يفترض 

الرفــع نظــراً لمعــدلات التضخــم العاليــة.

ــات  ــاوم توجيه ــي تق ــدول الت ــن ال ــت م ــر كان م

ــعر  ــة س ــة بمراجع ــدولي المطالب ــد ال ــدوق النق صن

صرف الجنيــه وتخفيضــه أو تعويمــه أمــام العمــات 
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مــرت بمثــل هــذه الأوضــاع وربمــا اصعب 

ــدلات  ــاع مع ــا ارتف ــج عنه ــا نت ــا م منه

التضخم وتدهور في أســعار صرف عملاتها 

ــكا  ــدان أمري ــهدت بل ــد ش ــة، فق الوطني

اللاتينيــة وعــدد من بلــدان أوربــا الشرقية 

وأفريقيــا تضخماً فلكيــاً وتراجعــات حادة 

ــل الأوراق  ــا جع ــرف، م ــعار ال في أس

النقديــة دون قيــم تذكــر، فنزويــا -عــى 

ســبيل المثــال- تشــهد أزمــة هيكليــة 

ــا  ــن ثروته ــم م ــاداً بالرغ ــاً ح وتضخ

النفطيــة مما يؤكد فشــل الإدارة السياســية 

وعــدم تمكنهــا مــن التفاهــم مــع الــركاء 

التجاريين وتــدني الصــادرات النفطية التي 

تمثــل أهــم مصــدر للإيــرادات الســيادية.

إذاً هنــاك أهمية لضبــط إيقاع السياســات 

ــة  ــات نقدي ــة سياس ــة وصياغ الاقتصادي

ــدرات  ــزز الق ــا يع ــة بم ــة متوازن ومالي

ومواجهة الاســتحقاقات المحليــة والدولية، 

وأهــم مــا يمكــن أن تقــوم بــه الحكومات 

هــو الســيطرة عــى الإنفــاق العــام 

وكبــح نزعتهــا للاســتدانة لتمويــل عجــز 

الموازنــة، وقــد يعني ذلــك تحديــات مهمة 

عــى الصعيديــن الســياسي والاجتماعــي 

خصوصــاً في البلــدان المكتظــة بالســكان 

ــا  ــك تركي ــا وكذل ــر ونيجري ــل م مث

ــا يتطلب العمل  ــل والأرجنتين م والبرازي

ــؤدي إلى  ــة ت ــفة تنموي ــي فلس ــى تبن ع

ترشــيد الأوضــاع الديمغرافيــة والارتقــاء 

ــن  ــي وتمك ــاءة في الأداء الحكوم بالكف

القطــاع الخــاص مــن المســاهمة بشــكل 

واسع في الحياة الاقتصادية.

لا يمكــن للبنــوك المركزيــة أن 

ــعر صرف  ــتقرار س ــن اس تضم

العمــات الوطنيــة دون التنســيق 

مــع الإدارة السياســية والتفاهــم عــى 

ــة رشــيدة، وعندمــا تقــوم  سياســات مالي

إنفــاق  سياســات  باتبــاع  الحكومــات 

ــز  ــق عج ــؤدي إلى تحقي ــد ت ــعية ق توس

ــب الاســتدانة مــن  ــة مــا يتطل في الموازن

خــال إصــدار ســندات محليــة أو أجنبيــة 

أو اللجــوء إلى النظــام المــالي العالمــي 

للاســتدانة فــإن ذلــك لابــد أن يؤثــر عــى 

ــات  ــة بالعم ــة المقوم ــدة الحكومي الأرص

الحــرة ويــؤدي إلى تراجع ســعر الصرف، 

لكــن يظــل التعويم لســعر الــرف الخيار 

ــة  ــذي يعكــس القيمــة الحقيقي الرشــيد ال

للاقتصــاد الوطنــي ويعزز ثقة المســتثمرين 

ــاد  ــدولي بالاقتص ــرفي ال ــام الم والنظ

الوطنــي للبــاد المعنيــة، فليس مــن الحكمة 

التبشــر بــأن ســعر صرف العملــة ســوف 

ــن دون  ــي مع ــدى زمن ــى م ــن ع يتحس

التأكــد من القــدرة عــى ضبط السياســات 

الماليــة وإصــاح الهيــكل الاقتصــادي، ولن 

يســتقر ســعر صرف أي عملــة وطنية - بما 

في ذلــك العمــات الرئيســية مثــل الــدولار 

واليــورو- بشــكل دائــم لكــن هنــاك فــرق 

بــن التذبــذب بحــدود 1-2 % والتدهور أو 

التراجــع بــن 30 إلى 40% ســنوياً. وتظل 

المســألة مــن أهــم التحديــات.

Amer Altameemi

مقــالــــــة
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يـــرى الاقتصـــاد الســـلوكي Behaviour Economics أن قـــرارات المســـتثمرين في 

أســـواق الأســـهم قـــد لا تكـــون بالـــرورة عقلانيـــة حيـــث تلعـــب العوامـــل 

النفســـية دورا كبـــراً فيهـــا، مشـــرين إلى الأزمـــات الماليـــة العالميـــة الســـابقة 

ـــة  ـــر عقلاني ـــات غ ـــى تصرف ـــون ع ـــخاص يُقْدم ـــوح أن الأش ـــر بوض ـــي تش الت

ـــة  ـــات العالمي ـــات في البورص ـــات وتذبذب ـــال فقاع ـــبيل المث ـــى س ـــا ع ـــم عنه ينج

المختلفـــة، وتجـــدر الإشـــارة إلى أن ســـلوكيات الأشـــخاص ســـواء كانـــوا 

ـــروف آدم  ـــادي المع ـــا الاقتص ـــه عليه ـــد نب ـــتهلكين ق ـــن أو مس ـــتثمرين أو منتج مس

ـــر  ـــان غ ـــلوكيات الانس ـــأن س ـــوه ب ـــا ن ـــر عندم ـــن ع ـــرن الثام ـــميث في الق س

ـــارة إلى  ـــذه الإش ـــال ه ـــم إه ـــد ت ـــاد، وق ـــى أداء الاقتص ـــر ع ـــد تؤث ـــة وق كامل

ـــة إلى  ـــات الحديث ـــارت الأدبي ـــد أش ـــام 1929، وق ـــم في ع ـــاد العظي ـــدث الكس أن ح

أن ســـلوكيات المســـتثمرين قـــد لا تكـــون رشـــيدة )Rational( بالـــرورة في كل 

ـــث  ـــع الباح ـــخصيا م ـــت ش ـــة قم ـــة النظري ـــذه المقدم ـــوء ه ـــى ض ـــات، وع الأوق

الاقتصـــادي مشـــعل الرومـــي مؤخـــرا بإعـــداد اســـتبيان لقيـــاس ســـلوكيات صغـــار المســـتثمرين في بورصـــة الكويـــت 

ـــاد  ـــات الاقتص ـــاء في أدبي ـــا ج ـــى م ـــة ع ـــة مبني ـــة فني ـــت بطريق ـــئلة صيغ ـــن الأس ـــدد م ـــى ع ـــتبيان ع ـــوى الاس ـــث احت حي

ـــة  ـــاه جائح ـــم تج ـــث ردود أفعاله ـــن حي ـــت م ـــة الكوي ـــتثمرين في بورص ـــار المس ـــلوكيات صغ ـــاس س ـــدف قي ـــلوكي به الس

ـــا،  ـــة أداءه ـــركات ومتابع ـــم ال ـــيات تقيي ـــم بأساس ـــة، إلمامه ـــغفهم بالمضارب ـــتثمارية، ش ـــم الاس ـــتقلالية قراراته ـــدى اس ـــا وم كورون

ـــام 2020. ـــالم في ع ـــت الع ـــي اجتاح ـــا الت ـــة كورون ـــم بجائح ـــدى تأثره ـــة م ومعرف

بقلم: د.صادق أبل | اقتصادي كويتي

سلوكيات صغار المستثمرين في بورصة الكويت
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حــن اشــرى 27% المزيــد مــن الأســهم في 

حــن تخلــص مــا يعــادل 16% مــن بعــض 

الأســهم التــي يتملكونهــا.

ولمعرفــة الأســس التــي يعتمــد عليهــا صغار 

ــم  ــرارات شرائه ــاذ ق ــتثمرين في اتخ المس

للأســهم تبــن لنــا أنهــا تقــوم عــى اســتقصاء 

ــات  ــال الميزاني ــن خ ــركات م ــن ال ــات ع المعلوم

والأصدقــاء والصحــف والانترنــت، وقــد أشــار %83 

منهــم بأنهــم لا يشــرون الأســهم التــي ليــس لديهــم 

أي معلومــات عنهــا وهــذا يعكــس وعــي المســتثمرين، 

في حــن كانــت الإجابــات المحايــدة نحــو 17% فقــط.

هــذا ويمكــن تلخيــص نتائــج هــذا الاســتبيان بالقــول 

أن صغــار المســتثمرين لديهــم ثقــة عاليــة في البورصة 

ويتخــذون قرارتهــم وفقــا للمعلومــات التــي يحصلون 

عليهــا مــن تحليــل الميزانيــات والاطــاع عــى أوضاع 

الــركات 47% مــن العينــة اختــارت هــذه الأجابــة، 

وهــي نســبة جيدة تشــر إلى وعي هــؤلاء المســتثمرين، 

ــة  ــاء وحرك ــع راي الأصدق ــم يتب ــن 33% منه في ح

الســوق أو مــا يســمى بنظريــة القطيــع وهــي نســبة 

 Herd( عاليــة نســبيا تؤكــد ان ســلوك القطيــع

Behavior( موجــود في ســلوكيات البعــض منهم علما 

ــئة  ــواق الناش ــودة في الأس ــرة موج ــذه الظاه ــأن ه ب

ــا  ــج عنه ــواق وتنت ــدم الأس ــق تق ــرة تعي ــي ظاه وه

أحيانــا تذبذبــات ســعرية تــر بالأســواق والمتداولين، 

في حــن أشــار 11% منهــم بأنــه يتبــع التحليــل الفني 

الــذي يعتمد عــى الرســومات البيانيــة وهــذه الظاهرة 

موجــودة في كافة الأســواق الناشــئة، وفي هذا الســياق 

يمكــن الإشــارة إلى حاجــة الســوق إلى عمــل المزيد من 

الأبحــاث والاســتبيانات لمعرفــة ســلوكيات المتداولــن 

ــع  ــبة في رف ــات المناس ــم التوصي ــى تقدي ــل ع والعم

مســتوى أداء الســوق مســتقبلاً.

وبغيــة التعــرف أيضــا عــى كيفيــة اتخــاذ قراراتهــم 

ــع  ــم توزي ــد ت ــا، وق ــهم أو بيعه ــان شراء الأس بش

ــتثمر في  ــو 300 مس ــى نح ــوائيا ع ــتبيان عش الاس

بورصــة الكويــت تتكــون محافظهــم مــن ثــاث فئــات 

ــبة  ــت نس ــار وكان ــرة آلاف دين ــن ع ــل م الأولى أق

المشــاركين نحــو 34%، والفئــة الثانية مــن عشرة آلاف 

إلى 50 ألــف دينار وكانت نســبة المشــاركين نحو %30 

والفئــة الثالثــة أعلى مــن 50 ألــف دينــار إلى 100 الف 

دينــار وكانــت نســبة المشــاركين نحــو 36%، وتبــن 

مــن إجابــات المشــاركين في الاســتبيان أن 63% منهــم 

يشــرون الأســهم كاســتثمار طويل الاجل و37% منهم 

مضاربــون في الســوق، وهــذه النســبة تعــزز مفهــوم 

الرشــادة في اتخــاذ القــرار والخــوف مــن المضاربــات 

التــي إن زادت عــن حــد معــن فهــي تــر ولا تنفــع، 

علــا بــأن المضاربــة المعقولــة مفيــدة لتحريــك نشــاط 

ــك التــي ترتكــز عــى معلومــات  الســوق وخاصــة تل

صحيحــة وأن لا تتحــول إلى ممارســات ضــارة للســوق 

وهــي بلاشــك نســبة جيــدة.

ــتثمرين  ــار المس ــلوكيات صغ ــق بس ــا يتعل ــا في م وأم

خــال فــرة جائحــة الكورونــا فقــد كان 55% منهــم 

ــن  ــبة م ــت نس ــن بلغ ــوق في ح ــداول في الس لم يت

اســتمر بالتــداول )بيــع وشراء( نحــو 27% في حــن 

ــبة  ــذه النس ــم وه ــييل محافظه ــو 6% بتس ــام نح ق

تعكــس ردود أفعــال البعــض منهــم كنتيجــة الخــوف 

من مســتقبل الســوق وهي نســبة صغيرة تشــر إلى أن 

صغــار المســتثمرين بشــكل عــام )الأكثريــة( لم يجزعوا 

ــة  ــهم نتيج ــعار الأس ــوط أس ــن هب )overreacted( م

الكورونــا، في حــن اســتمر نحــو 12% مــن صغــار 

المســتثمرين بانتهاز فــرص انخفاض الأســعار والتركيز 

عــى شراء الأســهم فقــط، وفي ســؤال آخــر عــن ردود 

أفعــال صغــار المســتثمرين مــع بدايــة الجائحــة تبــن 

أن 57% مــن لم يتــرف في محفظته بشــكل كبير في 
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في الأعــوام الأخــرة زادت الضغــوط عــى معالجــة 

ــي  ــة الت ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــا البيئي القضاي

ــات  ــن دول ومؤسس ــاً م ــاً مكثف ــتدعت اهتمام اس

ومجتمعــات للانتقــال إلى ما يســمى بـ »الاســتدامة«.

ولنجــاح هــذه المعالجة تأتي الحاجــة إلى التمويل الذي 

توفــره البنــوك الكبــرة، تحديــداً البنــوك الإســامية 

باعتبارهــا الأقرب والأكــر قدرة على اتخــاذ إجراءات 

ــل المســتدام،  ــز مفهــوم التموي ذات مغــزى في تعزي

ومعالجــة القضايــا المذكــورة أعلاه.

تشــر الأرقــام إلى نمــو ســوق الخدمــات المصرفيــة 

المســتدامة بسرعــة، إذ تصــل قيمــة ســوق التمويــل 

ــون دولار.  ــن 30 تريلي ــر م ــوم إلى أك ــتدام الي المس

ــال عــى حجــم الطلــب عــى ســوق التمويــل  وكمث

المســتدام، ذكــر خــراء أن معالجــة تغير المنــاخ وحده 

قــد تتطلــب أكــر مــن تريليــون دولار ســنوياً عــى 

مــدار الأعــوام العشريــن المقبلــة، بينــا يشــر خبراء 

ــون  ــل إلى 3.5 تريلي ــد يص ــم ق ــرون إلى أن الرق آخ

دولار ســنوياً للانتقــال إلى الاقتصــاد الأخــر.

ولاشــك أن هنــاك فوائــد ماليــة وغــر ماليــة لإعطــاء 

الأولويــة للاســتدامة، ونظــراً إلى دورهــا المركزي في 

التمويــل تتمتــع البنــوك التــي تعمــل وفــق الشريعــة 

الإســامية في الكويــت بمكانــة فريدة للاســتفادة من 

النمــو الهائــل في ســوق التمويــل المســتدام، الذي من 

المتوقــع أن يتجــاوز حجمــه في العــالم 50 تريليــون 

دولار في الأعــوام الخمســة المقبلة.

ــامية  ــوك الإس ــتفادة البن ــن اس ــد م ــا يزي ــل م ولع

من هــذه الســوق أنهــا تتمتــع بســمعة قويــة والتزام 

بقلم: أحمد مشاري الفارس

عضو مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي

عضو الهيئة الاستشارية لمجلة المصارف

الاستدامة جوهر العمل المالي الإسلامي..
عندما يكون »بيتك« نموذجاً

مقــالـة
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ومصداقيــة في توفير الخدمــات المصرفية المســتدامة، 

فضــاً عــن كونهــا رائــدة والأكــر موثوقيــة وقــدرة 

عــى قيــادة التمويــل المســتدام في الكويــت.

فالشــاهد هو أن العلاقــة العملية المتزايــدة مع التمويل 

الإســامي، حولّــت الاســتدامة مــن طمــوح مفاهيمي 

إلى اســراتيجية ترســيخ في العديــد مــن المؤسســات 

الماليــة الإســامية، وبات التقــارب في الأفــكار تقارباً 

متزايــداً في مناهــج العمــل والمعايير التشــغيلية.

في ســياق فهم دور البنوك الإســامية في الاســتدامة، 

قــدّم بيت التمويــل الكويتــي »بيتك«- أحد المؤسســات 

ــالم-  ــتوى الع ــى مس ــدة ع ــامية الرائ ــة الإس المالي

نمــاذج وشــواهد عديــدة تعــرّ عــن جوهــر العمــل 

المــرفي الإســامي المتوائــم مــع الاســتدامة.

بدايــةً، ينظــر »بيتــك« إلى الاســتثمار المســؤول 

اجتماعيــاً باعتبــاره فئــة أصــول رئيســية مهمــة في 

مســتقبل الصناعــة الماليــة الإســامية. وتأكيــداً عــى 

ذلــك، لعــب »بيتــك« دوراً مهــاً في الاســتدامة عــر 

»الصكــوك الخــراء« حيــث نجــح في ترتيــب عملية 

إصــدار صكــوك الاســتدامة لصالــح »بيتــك تركيــا« 

بقيمــة 350 مليــون دولار، وهــو الإصــدار الأول مــن 

ــل  ــن قب ــداره م ــم إص ــتدامة ت ــوك مس ــه لصك نوع

ــوك  ــا لصك ــامية، والأول عالمي ــة إس ــة مالي مؤسس

مســتدامة للشريحــة الثانيــة لــرأس المــال.

وتمتــد إســهامات »بيتــك« في الاســتدامة إلى التمويل، 

حيــث شــارك »بيتــك« في تمويــل مــروع الوقــود 

البيئــي التابــع لشركــة البــرول الوطنيــة.

ــع  ــة م ــه المالي ــك« تعاملات ــط »بيت ــا رب ك

الاســتدامة مــن خــال إطــاق بطاقــات ذكيــة 

مصنوعــة بنســبة 85.5% من مواد بلاســتيكية 

ــب  ــة حس ــات عالمي ــا بمواصف ــاد تدويره مع

معايــر الاســتدامة البيئيــة. مــن النــاذج المهمة 

الأخــرى عــن الاســتدامة التــي يفخــر بهــا »بيتــك«، 

معــرض الســيارات »KFH Auto«، وهــو أول مبنــى 

ــتدامة،  ــر الاس ــع معاي ــق م ــة ويتواف ــق للبيئ صدي

ــة  ــن الطاق ــتفادة م ــور للاس ــام متط ــزوّد بنظ وم

الشمســية ولتخفيض الطاقــة الكهربائية المســتخدمة، 

عــدا عــن الأنظمة الأخــرى التــي تراعي كافــة جوانب 

الاســتدامة البيئيــة.

ــابقة  ــواهد الس ــى الش ــك« ع ــر دور »بيت ولا يقت

فحســب، بــل تبنــى مبــادرات تنمويــة صديقــة للبيئة 

تنــدرج ضمــن حملــة KFH is Green التــي أطلقهــا 

ــع  ــراتيجية م ــع شراكات اس ــذا، وق في 2021. وله

جهــات حكوميــة وخاصــة عــدة.

ــتدامة  ــراتيجية الاس ــر اس ــروع تطوي ــوم م يق

في »بيتــك« عــى خطــوات متكاملــة يتــم مــن 

خلالهــا رصــد وتحليــل وقيــاس الآثــار الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة والبيئية ســواء على المســتوى التشــغيلي 

ــال. ــر الأع ــتمرارية وتطوي ــتوى اس ــى مس او ع

باختصــار، الاســتدامة موجــودة لتبقى، ومــن المرتقب 

أن يشــهد التمويل الإســامي المســتدام ازدهاراً يجعل 

البنوك الإســامية في وضــع مؤهل للاســتفادة ربحياً 

والقيــام بدورها المســؤول اجتماعيــاً في آن معاً. 
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أعلـــن بنـــك الكويـــت الوطنـــي 

نتائجـــه الماليـــة عـــن التســـعة 

أشـــهر الأولى مـــن العـــام 2022 

والمنتهيـــة في 30 ســـبتمبر 2022، 

أرباحـــاً  البنـــك  ســـجل  حيـــث 

صافيـــة بقيمـــة 374.2 مليـــون 

ــار دولار  ــي )1.2 مليـ ــار كويتـ دينـ

ـــو  ـــرة، بنم ـــك الف ـــال تل ـــركي( خ أم

بلغـــت نســـبته 46.9% بالمقارنـــة 

ــي  ــار كويتـ ــون دينـ مع 254.8 مليـ

أمـــركي(  دولار  مليـــون   819.9(

ــام 2021. ــن العـ ــرة مـ ــذات الفـ لـ

بنمو نسبته 46.9% على أساس سنوي

بنك الكويت الوطني يحقق أرباحاً صافية بقيمة
374.2 مليون دينار كويتي في التسعة أشهر

الأولى من العام 2022

البحر: سجلنا في التسعة أشهر الأولى 
أرباحاً قوية وحققنا أداءً تشغيلياً جيداً

في كافة قطاعات أعمالنا الرئيسية

ــث  ــع الثال ــح في الرب ــافي رب ــك ص ــجل البن ــا س ك

مــن العــام والمنتهــي في 30 ســبتم بر2022 بواقع 

ــون دولار  ــي )438.9 ملي ــار كويت ــون دين 136.4 ملي

ــبته %45.0. ــنوي نس ــاس س ــى أس أميركي( بنمو ع

ــبتمبر  ــة س ــا في نهاي ــة ك ــودات الإجمالي ونمت الموج

ــنوي،  ــاس س ــى أس ــن العام 2022 بواقع 6.8% ع م

كويتي )111.7 مليــار  دينــار  لتبلغ 34.7 مليــار 

ــليفات  ــروض والتس ــت الق ــا بلغ دولار أميركي(. ك

كويتي )66.3 مليــار  دينــار  الإجمالية 20.6 مليــار 

أســاس  أمريكي( مرتفعة بنســبة 8.7% على  دولار 

ســنوي وارتفعــت ودائــع العملاء بنســبة %11.0 

ــار  ــي )62.0 ملي ــار كويت ــار دين لتصل إلى 19.3 ملي

ــي(. دولار أمري
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ــار  ــاهم ين3.5 مليار دين ــوق المس ــالي حق ــغ إج وبل

أمريكي( بارتفاع بلغــت  دولار  كويتي )11.2 مليــار 

ــنوي. ــاس س ــبته 1.5% على أس نس

وفي إطــار تعقيبــه عــى النتائــج الماليــة لبنــك الكويت 

الوطنــي عــن فــرة التســعة أشــهر الأولى مــن 

ــك الكويــت  ــس إدارة بن العام 2022 قــال رئيــس مجل

الوطنــي الســيد/ حمــد البحــر: »حقــق بنــك الكويــت 

الوطنــي نتائــج ماليــة قويــة في التســعة أشــهر الأولى 

مــن العــام 2022، وواصــل تحقيــق أداء تشــغيلي قوي 

عبر كافــة قطاعــات الأعــال الرئيســية مســتفيدين من 

تحســن بيئــة الاقتصــاد الــكلي«. 

وأكــد البحــر أن البيئة التشــغيلية واصلت خلال الأشــهر 

الماضيــة اكتســاب مزيــداً مــن الزخــم وذلــك في ظــل 

اســتمرار انتعــاش وتــرة النشــاط التجــاري وتحســن 

وتيـرة الإنفاق الاستهلاكي والزيـادة فـي إنتـاج النفـط 

والـــذي تزامـــن مـــع ارتفاع الأسعار مما عزز أوضاع 

الماليــة العامــة ومنــح تفــاؤل بتحســن وتيـــرة الانفاق 

الرأســالي خــال الفــرة المقبلة.

ــوي  ــالي الق ــة إلى الأداء الم ــر: »بالإضاف ــال البح وق

ــن  ــهر الأولى م ــعة أش ــال التس ــق خ ــذي تحق ال

ــى  ــل ع ــك العم ــل كذل ــك واص ــإن البن ــام، ف الع

الوفــاء بالتزاماتــه تجــاه المســاهمة في تعزيــز 

التنميــة المســتدامة، حيــث أعلــن البنــك عــن دعمــه 

لخطــى التحــول الرقمــي للحكومــة الكويتيــة عــر 

عززنا في 2202 الاستثمار في موظفينا 
وقدراتنا الرقمية لتأمين النمو 

المستقبلي للبنك

أربــاح بنكيــة

المســاهمة في تطويــر التطبيقين الحكوميين 

»ســهل« و«ســهل Business« ونقل خبراته 

ــي  ــول الرقم ــالات التح ــة في مج الطويل

ــا والابتكار من أجل المســاهمة  والتكنولوجي

في رفــع جــودة وكفــاءة الخدمــات المقدمة 
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ــع  ــاهم في دف ــادرات تس ــاق مب إلى إط

التحــول نحــو اقتصاد مســتدام ومنخفض 

ــاق  ــة إط ــب مواصل ــون، إلى جان الكرب

المبــادرات المجتمعيــة في شــتى المجــالات 

ــة. ــة والتعليمي الصحي

وأضــاف أنــه وبهــدف خلــق بيئــة داعمة 

النســائية  القيــادات  مواهــب  لتنميــة 

وإعدادهــن لتــولي مناصــب قياديــة، 

 NBK« أطلــق البنــك مؤخــراً مبــادرة

ــرأة  ــادة الم ــز ري ــة لتعزي RISE« العالمي

عــى المســتوى المؤســي إقليميــاً وعالمياً.

ــس  ــس مجل ــب رئي ــال نائ ــه ق مــن جانب

ــت  ــك الكوي ــة بن ــذي لمجموع ــس التنفي الإدارة والرئي

ــا  ــر: »حققن ــم الصق ــام جاس ــيد/ عص ــي الس الوطن

في الربــع الثالــث مــن 2022 أعــى أربــاح فصليــة في 

ــا إظهــار قــوة وجــودة مزيــج  ــا، كــا واصلن تاريخن

أعمالنــا المتنــوع إضافــة إلى التأكيــد عــى المرونــة التي 

تتمتــع بهــا أرباحنــا«. 

وأوضــح أن ارتفــاع أربــاح البنــك خــال التســعة أشــهر 

الأولى دعمــه نمــو الإيــرادات التشــغيلية التــي وصلت إلى 

753.5 مليــون دينار )2.4 مليــار دولار أمريكي( وبزيادة 

ــن  ــة إلى تحس ــنوي، بالإضاف ــاس س ــى أس 10.6% ع

مســتويات تكلفــة المخاطــر وذلك بفضــل النهــج المتحفظ 

الــذي اتخــذه البنــك عــى مــدى الســنوات الماضية.

ــداً في  ــواً جي ــهد نم ــك ش ــى أن البن ــر ع ــد الصق وأك

ــن  ــم تحس ــا دع ــروض، م ــة الق ــع ومحفظ الودائ

مســتويات الهوامــش، كــا اســتمر البنــك في تســجيل 

نمــوًا قويـًـا في قطاعــات الأعمال الرئيســية التي شــملت 

الخدمــات المصرفية الإســامية وإدارة الأصول والثروات.

للمواطنــن ودعــم رواد الأعمال والمشــاريع الصغيرة 

والمتوســطة.

كــا دشــن البنــك مــروع توســعة ضخمــة لإنشــاء 

مستشــفى جديــد للأطفــال بقيمــة 13 مليــون دينــار 

كويتــي وذلــك في إطــار خطــوات البنــك نحــو تحويــل 

مستشــفى البنــك إلى أحــد أفضــل المراكــز الإقليمية في 

عــاج الأمــراض المســتعصية للأطفــال.

وأوضــح البحــر أن اســراتيجية البنــك للنمــو المســتدام 

تتجــه للتركيــز بشــكل كبــر عــى الحوكمــة البيئيــة 

ــة  ــة بالإضاف ــر العالمي ــل المعاي ــدث وأفض ــاع أح واتب

الصقر: أداؤنا خلال الربع الثالث من 2202 
يبرهن على قوة وجودة نموذج أعمالنا 

المتنوع
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ــذ  ــل تنفي ــك يواص ــر أن البن ــاف الصق وأض

اســراتيجية النمو المنضبطة، والاســتثمار في 

المواهــب والتقنيــات الرقميــة لتحقيــق أفضل 

ــاهمين. العوائد للمس

ــة في  ــك الدؤوب ــود البن ــى أن جه ــد ع وأك

ــه  ــرة لعملائ ــات مبتك ــم منتج ــى تصمي ــز ع التركي

وتوســيع عروضــه الرقميــة باســتمرار تــم تتويجهــا 

مؤخــراً بالعديــد مــن الجوائــز المرموقــة ضمــن فئــة 

»أفضــل البنــوك الرقمية في تقديــم الخدمات المصرفية 

ــل  ــة »غلوب الشــخصية عــن العــام 2022« مــن مجل

ــك  ــود البن ــراً لجه ــك تقدي ــة«، وذل ــس العالمي فاينان

الرقميــة ومــا يقدمــه مــن خدمــات ومنتجــات رقمية 

متميــزة وحلــول دفع متطــورة عــى مدار العــام كما 

تــوج البنــك خــال العــام بالعديــد مــن الجوائــز في 

مجــالات الاســتدامة مــن مجلــة يورومــوني.

أبرز مؤشرات الأداء والنتائج المالية:

ــهر  ــي( في التسعة أش ــار دولار أمري ــي ) 2.4 ملي ــار كويت ــون دين ــل إلى 753.5 ملي ــغيلية يص ــرادات التش ــافي الإي ص

الأولى مــن العــام 2022 بارتفــاع نســبته 10.6% عــن نفــس الفــرة مــن العــام 2021.

إجــالي الموجــودات نمــت بنســبة 6.8% عــى أســاس ســنوي بنهايــة ســبتمبر 2022 لتبلغ 34.7 مليــار دينــار كويتــي 

)111.7 مليــار دولار أمريــي(.

القــروض والتســليفات الإجماليــة تســجل نمــواً بنســبة 8.7% عــى أســاس ســنوي لتصــل إلى 20.6 مليــار دينــار كويتي 

ــار دولار أمريكي(. )66.3 ملي

ودائع العملاء تصل إلى 19.3 مليار دينار كويتي )62.0 مليار دولار أمريكي( بنمو نسبته 11.0% على أساس سنوي.

معايــر جــودة الأصــول تحافــظ عــى مســتويات جيــدة حيــث بلغــت نســبة القــروض المتعــرة مــن إجــالي المحفظــة 

الائتمانيــة 1.24%، فيــا بلغــت نســبة تغطيــة القــروض المتعــرة %308.

احتفــاظ المجموعــة بمســتويات رســملة مريحــة مــع بلــوغ معــدل كفايــة رأس المــال 16.3%، متجــاوزاً الحــد الأدنى 

للمســتويات المطلوبــة.

وأشــار الصقــر قائــاً: »نواصــل العمــل من موقــع قوة 

نســتند فيــه إلى اســراتيجية حصيفــة وصلابــة ماليــة 

ركيزتهــا ميزانيتنــا العموميــة القوية وكفــاءات نمتلكها 

ــي  ــة الت ــورة الثاقب ــرة والمش ــات المبتك ــم المنتج لتقدي

يعتمــد عليهــا عملاءنــا. كــا يســتمر نمــوذج أعمالنــا 

المتنــوع في خلــق قيمــة مضافة طويلــة الأجــل لعملائنا 

ومجتمعاتنــا ومســاهمينا«.

ــر  ــجل الوطني الحافل في إدارة المخاط ــح أن س وأوض

ورأس المــال والســيولة، إلى جانــب الإدارة الماليــة 

الديناميكيــة، يمكنــه مــن التعامــل بفاعليــة في أي بيئة 

اقتصاديــة خاصــة تلك التــي تشــهد اســتمرار المخاوف 

ــب  ــي إلى جان ــاد العالم ــو الاقتص ــاق نم ــة بآف المتعلق

ــدلات  ــد مع ــة وتزاي ــية العالمي ــات الجيوسياس التداعي

ــم. التضخ

أربــاح بنكيــة
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ــي  ــاري الكويتـ ــك التجـ ــن البنـ أعلـ

عـــن تســـجيل أربـــاح صافيـــة 

دينـــار  مليـــون   41.5 مقدارهـــا 

كويتـــي للفـــرة المنتهيـــة فــــــي 

30 ســـبتمبر 2022 مقارنـــة بمبلـــغ 

ـــس  ـــي لنف ـــار كويت ـــون دين 40.8 ملي

ــاضي.   ــام المـ ــن العـ ــرة مـ الفـ

البنك التجاري الكويتي يعلن عن تحقيق أرباح صافية بمبلغ 41.5 
مليون دينار كويتي لفترة التسعة أشهر الأولى من عام 2022

وقد جاءت أهم المؤشرات المالية للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2022 على النحو التالي:

ارتفعت الأرباح الصافية بنسبة 1.7% لتصل إلى 41.5 مليون دينار كويتي لفترة التسعة أشهر المنتهية في 30 سبتمبر 2022 مقارنة 
بأرباح صافية بمبلغ 40.8 مليون دينار كويتي لنفس الفترة من عام 2021.

ارتفعت الأرباح التشغيلية قبل المخصصات بنسبة 2.6% لتصل إلى 67.8 مليون دينار كويتي للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2022 
مقارنة بمبلغ 66.1 مليون دينار كويتي لنفس الفترة من عام 2021. 

ارتفعت إيرادات الرسوم والعمولات بنسبة 7.3٪ لتصل إلى 30.9 مليون دينار كويتي للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2022 مقارنة 
بمبلغ 28.8 مليون دينار كويتي لنفس الفترة من عام 2021. 

ارتفع صافي الربح من عمليات القطع الأجنبي بنسبة 34.0% ليصل إلى 6.3 مليون دينار كويتي للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2022 
مقارنة بمبلغ 4.7 مليون دينار كويتي لنفس الفترة من عام 2021

ارتفع إجمالي القروض والسلفيات بنسبة 8.0% ليصل إلى 2,429.6 مليون دينار كويتي للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2022 مقارنة 
بمبلغ 2,249.4 مليون دينار كويتي لنفس الفترة من عام 2021. 

ارتفع إجمالي الأصـول بنسبة 1.4% ليصل إلى 4,253.2 مليون دينـار كويتي للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2022 مقارنة بمبلغ 
4,195.8 مليون دينار كويتي لنفس الفترة من عام 2021.
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وقــد جاءت النســب الرقابيــة قوية وجيــدة متجاوزة 

بشــكل مريــح المتطلبــات الرقابيــة المحددة مــن قبل 

بنــك الكويــت المركــزي، حيــث بلــغ معــدل كفايــة 

رأس المــال 18.8% مقارنة بالنســبة الرقابية المقررة 

12.0%، وتمثــل المصــدات الرأســالية المتاحــة لدى 

البنــك التجــاري عامــل ومصــدر القــوة الأساســية 

للبنــك ويتــم اســتخدامها بشــكل مســؤول لتحقيــق 

ــع  ــاشى م ــا يت ــروض بم ــة الق ــو في محفظ النم

اســراتيجية وخطــة النمو للبنك. وقد بلغـــت نســبة 

تغطيــة الســيولة 231.2% ونســبة صــافي التمويل 

المســتقر 106.1% ونســبة الرفع المــالي %12.1.

وهــذه النســب تفــوق بشــكل مريــح الحــد الأدنى 

للنســب المقررة مــن الجهــات الرقابية المتمثلــة ببنك 

ــت المركزي. الكوي

وتعقيبــاً عــى النتائــج الماليــة للبنــك، أعــرب رئيس 

مجلــس الإدارة الشــيخ/ أحمــد دعيــج الصبــاح عن 

ــج المحققــة خــال فــرة التســعة  ســعادته بالنتائ

أشــهر المنتهيــة في 30 ســبتمبر 2022 والتي جاءت 

انعكاســاً لبيئــة الأعمال المواتيــة الســائدة في الوقت 

الراهــن، لافتــاً في هذا الصــدد إلى أن ارتفاع أســعار 

الفائــدة حــول العــالم قــد أدى إلى زيــادة صــافي 

إيــرادات الفوائــد بنســبة 7.1% عــى خلفيــة نمــو 

قروض وســلف العمــاء بنســبة %8.0.

ــة في 30  ــة المنتهي ــرة الفصلي ــال الف ــذا، وخ ه

ســبتمبر 2022، بــذل البنك جهوداً كبيرة في ســبيل 

اســرداد المديونيــات المتعــرة حيــث تــم اســرداد 

مبلــغ 17.9 مليــون دينــار كويتــي مــن القــروض 

المســتنزلة مــن دفاتــر البنــك ســابقاً.

وقــام البنــك كذلــك بتجنيــب مخصصــات 

إضافيــة بمبلــغ 35.1 مليون دينــار كويتي 

خــال الفــرة كإجــراء احــرازي، حيــث 

أوضــح الشــيخ/ أحمــد الصبــاح أن البنك 

ســوف يواصــل نهجــه المتحفــظ في بنــاء 

أربــاح بنكيــة



28

www.kba.com.kwwww.kba.com.kwISSUE (169( 2022

أربــاح بنكيــة

أربــاح بنكيــة

المخصصــات التــي تمثــل مصــدات قويــة للحمايــة 

مــن أي خســائر محتملــة وغــر متوقعــة.  

ــال  ــن خ ــه م ــاح أن ــد الصب ــيخ/ أحم ــد الش وأك

الاســتفادة من منصــات الخدمات المصرفيــة الرقمية 

ــا  ــك، فإنن ــدى البن ــرة ل ــورة المتوف ــة والمتط الذكي

نســعى جاهديــن نحــو اقتنــاص الفــرص المتاحــة 

حتــى تثمــر عن صفقــات وأعــال ملموســة لمصلحة 

مصرفنــا، وهــو مــا يترجمــه تطــور الأداء والنتائج 

الإيجابيــة مــن عــام إلى آخــر.

وفي هــذا الصــدد فــإن التجــاري يكــرس ويضاعف 
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ــات  ــن العملي ــد م ــة العدي ــاً لرقمن ــود حالي الجه

ــا في  ــان عنه ــم الإع ــوف يت ــي س ــات الت والمنص

الفــرات القادمــة بمــا يوفــر المزيــد مــن الخدمــات 

المصرفيــة الرقميــة لجمهــور العمــاء. 

وأختتــم الشــيخ/ أحمــد الصبــاح حديثــه بتوجيــه 

ــزي  ــت المرك ــك الكوي ــر إلى بن ــكر والتقدي كل الش

والجهــات الرقابيــة الأخــرى عــى مــا يبذلونــه من 

جهــد لــإشراف عــى الجهــاز المــرفي وتوجيهه، 

كــا خص بالشــكر مســاهمي البنــك الكــرام وفريق 

الإدارة التنفيذيــة وجميــع موظفــي البنــك لتفانيهم 

ــل  ــاء ليظ ــة العم ــة في خدم ــم الحثيث وجهوده

»التجــاري دومــاً هــو الاختيــار المفضــل للعمــاء«.    

أربــاح بنكيــة
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ـــن  ـــج ش.م.ك.ع. ع ـــك الخلي ـــن بن أعل

ــعة  ــهر التسـ ــة للأشـ ــه الماليـ نتائجـ

ســـبتمبر   30 في  المنتهيـــة  الأولى 

2022، محققـــاً صـــافي ربـــح بلـــغ 

ـــدار  ـــادة بمق ـــون د.ك. أي بزي 45.7 ملي

18.2 مليـــون د.ك. أو 66% بالمقارنـــة 

ـــون  ـــغ 27.5 ملي ـــح بل ـــافي رب ـــع ص م

الأولى  التســـعة  الأشـــهر  في  د.ك. 

ـــن  ـــالي، تحس ـــام 2021. وبالت ـــن ع م

ـــن 0.6% في  ـــول م ـــى الأص ـــد ع العائ

الأشـــهر التســـعة الأولى مـــن عـــام 

ـــعة  ـــهر التس 2021 إلى 0.9% في الأش

الأولى مـــن عـــام 2022، وشـــهد 

ــاهمين  ــوق المسـ ــى حقـ ــد عـ العائـ

ــن 5.7% إلى %9.0. ــواً مـ نمـ

وســجل البنــك إيرادات تشــغيلية بمقــدار 132.3 مليون 

د.ك. للأشــهر التســعة الأولى مــن عــام 2022 وربحــاً 

تشــغيلياً بمقــدار 69.4 مليــون د.ك. قبــل المخصصــات 

لنفــس الفــرة. وجــاء النمــو في صــافي ربــح مدفوعاً 

ــبة 5% أو 6.8  ــادة بنس ــة للزي ــاسي نتيج ــكل أس بش

ــاض  ــغيلية والانخف ــرادات التش ــن د.ك. في الإي ملاي

إجــالي  في  د.ك.  مليــون   16.1 أو   %43 بنســبة 

المخصصــات وخســائر انخفــاض القيمــة.

ــبة  ــت نس ــد بلغ ــول، فق ــودة الأص ــق بج ــا يتعل وفي

القــروض غــر المنتظمــة 1.2% كــا في 30 ســبتمبر 

2022، أي أقــل من نســبة العام المــاضي البالغة %1.3. 

ــبة  ــع بنس ــك يتمت ــزال البن ــك، لا ي ــة إلى ذل وبالإضاف

تغطيــة كبــرة للقــروض غــر المنتظمــة تبلــغ %450 

بمــا في ذلــك إجــالي المخصصــات والضمانــات.

أرباح بنك الخليج تقفز 66% إلى 45.7 مليون دينار 
في الـ 9 أشهر الأولى من عام 2022

جاسم مصطفى بودي: واصل البنك تحقيق 
تقدماً كبيراً في إستراتيجية النمو وبرنامج 

التحول الرقمي لأنشطته الأساسية
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وبلــغ إجــالي المخصصــات الائتمانيــة 310.5 مليــون 

د.ك. كــا في 30 ســبتمبر 2022، بينما بلغــت متطلبات 

المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 )أي الخســائر 

الائتمانيــة المتوقعــة( 201.9 مليــون د.ك. ولذلــك فــإن 

البنــك يتمتــع بمســتويات عاليــة جــداً مــن المخصصات 

الإضافيــة بلغــت 108.6 مليــون د.ك. مما يفوق بشــكل 

ــار الــدولي  ــات المحاســبية بموجــب المعي كبــر المتطلب

للتقاريــر الماليــة رقــم 9.

ــع  ــام 2021، ارتف ــبتمبر ع ــخ 30 س ــة بتاري ومقارن

إجــالي الأصــول بواقــع 11% إلى 7.1 مليــارات د.ك.، 

كــا ارتفــع القــروض والســلف المقدمــة إلى العمــاء 

بنســبة 12% حيــث بلغــت 5.0 مليــارات د.ك. وازدادت 

حقوق المســاهمين بنســبة 8% لتصل إلى 704.3 مليون 

د.ك. كــا بلغــت ودائع العمــاء 4.5 مليــارات د.ك.، أي 

زيــادة نســبتها 8% مقارنــة بالعــام المــاضي.

وبلغــت نســبة الشريحــة الأولى لــرأس المــال الرقــابي 

للبنــك 13.0% أي أعــى بنســبة 2.5% مــن الحد الأدنى 

ــدل  ــغ مع ــا بل ــغ 10.5%، ك ــوب البال ــابي المطل الرق

كفايــة رأس المــال 15.1% أي أعــى بنســبة %2.6 مــن 

الحــد الأدنى الرقــابي المطلــوب البالــغ %12.5. 

الأداء القوي 

ــم  ــيد/ جاس ــج، صرح الس ــذه النتائ ــى ه ــاً ع وتعليق

مصطفــى بــودي، رئيــس مجلــس إدارة بنــك الخليــج، 

ــك  ــوي لبن ــن الأداء الق ــن ع ــرني أن أعل ــاً: »ي قائ

ــام  ــن ع ــعة الأولى م ــهر التس ــال الأش ــج خ الخلي

ــون د.ك.  ــح 45.7 ملي ــافي الرب ــغ ص ــث بل 2022 حي

وواصــل البنــك تحقيــق تقدمــاً كبــراً في إســراتيجية 

النمــو وبرنامــج التحــول الرقمي لأنشــطته الأساســية. 

أمــا تركيزنــا عــى الســوق الكويتــي بشــكل 

خــاص، فــكان مدعومــاً بالتوجــه الإيجــابي 

للاقتصــاد الكويتــي وارتفــاع أســعار النفط، 

وكذلــك تحســن الوضــع المــالي بشــكل عام«.
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الخليــج، قائــاً: »بالرغــم مــن التحديــات 

التي تشــهدها البيئــة الاقتصادية العالمية، لا 

يزال البنــك يحقــق نتائجاً جيــدة ويحافظ 

عــى قــوة مركــزه المــالي في مواجهة عدم 

الاســتقرار، وذلــك بفضــل تمتعه بســيولة 

كبــرة وجــودة محفظتــه الائتمانيــة. 

ــث مــن عــام 2022،  ــع الثال فخــال الرب

تمكــن البنــك مــن المحافظــة عــى زخــم 

ــز  ــع التركي ــطته، م ــة أنش ــو لكاف النم

الإســراتيجي على تعزيز التحــول الرقمي 

ــات العملاء. كما  تلبيةً لاحتياجــات ومتطلب

يظهــر بشــكل واضح نجــاح عمليــة تنفيذ 

ــا  الإســراتيجية مــن خــال قــوة مركزن

المــالي والنمــو الكبــر لمحفظــة قــروض 

العمــاء، حيــث تخطــى إجــالي أصــول 

ــلف  ــروض والس ــت الق ــارات د.ك.، وبلغ ــك 7 ملي البن

المقدمــة إلى العمــاء 5.0 مليــارات د.ك.«.

 وأضــاف الســيد/ ضاهــر: »لم يؤثــر النمــو في كل من 

قطــاع الأفــراد وقطــاع الشركات عــى جــودة الأصول 

في محفظــة البنــك حيــث حافظــت تلــك الأصــول عــى 

قيمتهــا ومتانتهــا. وينعكــس ذلــك في نســبة القروض 

ــة  ــبة تغطي ــت 1.2% ونس ــي بلغ ــة الت ــر المنتظم غ

القــروض غــر المنتظمة بمقــدار 450% تشــمل إجمالي 

ــك الفترة«.  المخصصــات والضمانــات لتل

التثقيف والتوعية 

في إطــار التزامــه المســتمر بالمحافظــة عــى الاســتدامة 

ــز الثقافــة  ــك الخليــج في تعزي ــة، يســاهم بن المجتمعي

الماليــة لــدى موظفيــه وعملائــه والمجتمــع بشــكل عام، 

ويظهــر ذلــك جليــاً في مواصلــة دعمــه لحملــة »لنكــن 

عــى درايــة« للعــام الثــاني عــى التــوالي. 

واختتــم الســيد/ بــودي تصريحــه قائــاً: »بالنيابة عن 

مجلــس الإدارة، أود أن أشــكر مســاهمينا عــى ثقتهــم 

المســتمرة وموظفينــا عــى التزامهــم وتفانيهــم. كــا 

أتقــدم بالشــكر إلى بنــك الكويــت المركــزي عــى دعمه 

المســتمر. وأخــراً، أود أن أشــكر عملائنــا الكــرام عــى 

ولائهــم لنــا، مكــرراً التزامنــا بتقديــم أفضــل تجربــة 

مصرفيــة لهــم«. 

العملاء محور التركيز

حــول أداء البنك للفــرة المنتهية في 30 ســبتمبر 2022، 

علــق الســيد/ أنطوان ضاهــر، الرئيــس التنفيــذي لبنك 

أنطوان ضاهر: لا يزال البنك يحقق نتائج 
جيدة ويحافظ على قوة مركزه المالي 

بالرغم من التحديات التي تشهدها البيئة 
الاقتصادية العالمية
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الأجــل للبنــك عنــد المرتبــة »3A« مــع نظــرة 

ــتقرة«. ــتقبلية »مس مس

ــش  ــة فيت ــت وكال ــرى، قام ــة أخ ــن ناحي م

للتصنيــف الائتــاني بتصنيــف عجــز المصــدر 

عــن الســداد عــى المــدى الطويــل للبنــك عنــد المرتبــة 

»A« مــع نظرة مســتقبلية »مســتقرة«. كــا قامت خلال 

الربــع الأول مــن عــام 2022 برفــع تصنيــف الجــدوى 

 .»+bb« مــن »-bbb« الماليــة للبنــك إلى

مؤشرات إيجابية

نمواً في الأرباح الصافية%66 

زيادة في الإيرادات التشغيلية%5 

تحسن في العائد على الأصول%0.9

ارتفاعاً في حقوق المساهمين%9 

نسبة القروض غير المنتظمة%1.2

نسبة التغطية بالمخصصات والضمانات %450

%43
المخصصــات  إجــالي  في  تراجعــاً 

القيمــة انخفــاض  وخســائر 

ــات  ــن حم ــد م ــك العدي ــد البن ــار، عق ــذا الإط وفي ه

التوعيــة بأهميــة الأمــن الســيبراني مــن خــال مختلف 

قنــوات التواصل لزيــادة الوعــي بالجرائــم الالكترونية. 

كــا أطلــق العديــد مــن المبــادرات في مجــال الثقافــة 

الماليــة لتوعيــة العمــاء حــول وســائل الادخــار 

والاســتثمارات. إضافــة إلى ذلــك، أطلــق بنــك الخليــج 

حلقــات بودكاســت »Let’s Talk Business« مخصصة 

لعــرض قصــص ملهمة حــول ريــادة الأعــال في إطار 

اقتصــادي مبســط. 

أمــا عــى صعيــد التحــول الرقمــي، فقــد أطلــق بنــك 

ــه  ــار مبادرات ــون في إط ــابقة هاكاث ــج أول مس الخلي

ــة  ــه لخط ــي ودعم ــول الرقم ــز التح ــتمرة لتعزي المس

التنميــة الوطنية »رؤيــة الكويت 2035«. وتعد مســابقة 

الهاكاثــون واحــدة مــن المبــادرات المتعددة التــي تهدف 

إلى اكتشــاف المواهــب المبتكــرة في المجتمــع والتعــرف 

عــى الأفــكار الجديــدة، وهــي جــزءاً من خطــة التحول 

الرقمــي الإســراتيجية لبنــك الخليــج لعــام 2025. 

التصنيفات الائتمانية للبنك

لا يــزال بنــك الخليــج يحظــى بالتقدير العالمــي لجدارته 

الائتمانيــة وقوتــه الماليــة. وخــال عــام 2022، قامــت 

وكالــة كابيتــال إنتليجنــس بتثبيــت تصنيــف العمــات 

الأجنبيــة لبنــك الخليج عــى المــدى الطويل عنــد المرتبة 

»A+«. كــا قامــت الوكالــة في الوقــت نفســه بتثبيــت 

ــة  ــة الثاني ــاندة للشريح ــك المس ــندات البن ــف س تصني

المتوافقــة مــع معايــر بــازل 3 بقيمــة 50 مليــون د.ك. 

عنــد المرتبــة »BBB+« مــع نظرة مســتقبلية »مســتقرة« 

لتصنيــف البنــك والســندات عــى حــد ســواء. 

وبالإضافــة إلى ذلــك، قامــت وكالــة موديــز لخدمــات 

أربــاح بنكيــة
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ـــن  ـــي ع ـــي الكويت ـــك الأه ـــن البن أعل

ـــرة  ـــن ف ـــوي ع ـــه الق ـــتمرار أدائ اس

الأشـــهر التســـعة الأولى مـــن عـــام 

النتائـــج  وتعكـــس هـــذه   .2022

البنـــك  اســـراتيجية  الإيجابيـــة 

ــرص  ــي تحـ ــل والتـ ــة الأجـ طويلـ

عـــى تقديـــم منتجـــات تلبـــي 

عملائـــه،  وتطلعـــات  متطلبـــات 

وكذلـــك عـــى إقامـــة المزيـــد مـــن 

ـــة  ـــراتيجية، ومواصل ـــراكات الاس ال

ــة. ــوارده البشريـ ــتثمار في مـ الاسـ

حقــق البنــك الأهــي الكويتــي ربحــاً صافياً بلــغ 27.5 

ــة في 30  ــرة المنتهي ــن الف ــي ع ــار كويت ــون دين ملي

ــبة %31  ــواً بنس ــل نم ــا يمث ــو م ــبتمبر 2022، وه س

مقارنــة بالفــرة نفســها مــن عــام 2021.

ــار  ــون دين ــح التشــغيلي 72.5 ملي ــغ صــافي الرب وبل

كويتــي، محققــاً زيــادة بنســبة 17% مقارنــة بالفــرة 

ذاتهــا في عــام 2021. وبلغــت ربحيــة الســهم الواحــد 

12 فلــس مقارنــة بـــ 8 فلــس في الفــرة نفســها مــن 

العــام المــاضي.

وبلــغ إجــالي الأصــول 6 مليــار دينار كويتــي، وهو 

مــا يمثــل نمــواً بنســبة 7% مقارنــة بالســنة الماليــة 

ــبة %7  ــاء بنس ــع العم ــت ودائ ــا نم ــابقة. ك الس

لتصــل إلى4.2 مليــار دينــار كويتــي، بينــا ارتفعت 

ــل إلى  ــبة 14% لتص ــك بنس ــروض البن ــة ق محفظ

3.8 مليــار دينــار كويتــي. وبلغــت نســبة القــروض 

المتعــرة 1.76% وهــي مغطــاة بمخصصــات تصــل 

ــة رأس  ــدل كفاي ــغ مع ــا بل ــبتها إلى 315%. ك نس

المــال 15.98% فيــا بلغت حقــوق المســاهمين 508 

مليــون دينــار كويتــي. 

الأرقام تعكس الأداء الإيجابي للبنك ومكانته الرائدة 

البنك الأهلي الكويتي يسجل نمواً قوياً عن فترة التسعة 
أشهر الأولى من عام 2022
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وبهــذا الصــدد صرح الســيد طــال بهبهــاني - رئيــس 

مجلــس إدارة البنــك الأهــي الكويتــي قائــاً: »تعكــس 

ــج  ــى النه ــد ع ــك وتؤك ــة البن ــة مكان ــج المالي النتائ

الاســراتيجي الحكيــم الذي نتخــذه وكذلك عــى مهارة 

وخــرة فريقنــا التنفيــذي«. 

ــج  ــس النتائ ــاً: »تعك ــاني قائ ــيد بهبه ــاف الس وأض

الماليــة أيضاً نمــو ميزانيتنــا العمومية وقوة رأســالنا، 

ويظــل منــح العمــاء تجربــة مصرفيــة مميــزة هــو 

ــي  ــك، والت ــا كبن ــي نتبعه ــراتيجية الت ــاس الإس أس

ــز:  ــة ركائ ــى ثلاث ــوء ع ــا الض ــن خلاله ــلط م نس

ــات  ــا في القطاع ــا وخدماتن ــاق عملياتن ــيع نط توس

والأســواق التــي نعمــل مــن خلالهــا وإضافــة قيمــة 

وعلامــة فارقــة، والحد مــن المخاطــر وتعزيــز القدرة 

عــى التعامــل معهــا مــن خــال بنــاء قــدرات الجيــل 

القــادم وتأهيلهــم بــكل الصــور، كذلــك الابتــكار في 

ســبيل تحقيــق التميــز في خدمــة العمــاء والوصــول 

إلى أعــى مســتويات الكفــاءة التشــغيلية«. 

وأوضــح قائــا« إننــا نمــي قدمــاً وبخطــوات ثابتــة 

ــة،  ــا المصرفي ــع خدماتن ــي لجمي ــول الرقم ــو التح نح

ــاً واقليــاً في  واقتنــاص فــرص النمــو المربحــة محلي

جمهوريــة مــر العربيــة ودولــة الامــارات العربيــة 

ــة«. ــا البشري ــك الاســتثمار في مواردن المتحــدة، وكذل

يتمتــع البنــك الأهــي الكويتــي بتصنيفــات قويــة من 

قبــل وكالات التصنيــف العالميــة الرائــدة، حيث حصل 

عــى تصنيــف A2 بنظــرة مســتقبلية مســتقرة مــن 

ــرة  ــف A بنظ ــة، وتصني ــز العالمي ــة مودي ــل وكال قب

ــش. كــا  ــة فيت ــل وكال مســتقبلية مســتقرة مــن قب

أدرجــت مجلــة جلوبــال فاينانــس الأمريكيــة البنــك 

الأهــي الكويتــي ضمن قائمــة »أكــر 50 بنــكاً 

ــئة«. ــواق الناش ــاً في الأس تجارياً أمان

مــن جانبــه صرح الســيد/ جــورج ريشــاني 

- الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة البنــك الأهلي 

ــة في  ــج المحقق ــاً: »ان النتائ ــي قائ الكويت

الربــع الثالــث ماهــي الا بدايــة نطمــح مــن 

أربــاح بنكيــة
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ــة  ــات المصرفي ــاء الخدم ــدة لعم الجدي

الخاصــة، إلى جانــب تقديــم عــرض جديد 

لتحويــل الراتــب يضــم العديــد مــن المزايا 

الإضافيــة. كــا قــام بإجــراء أول ســحب 

عــى الجائــزة الكــرى لحســاب »الفــوز« 

والإعــان عــن الفائــز بجائــزة قدرهــا 5 

آلاف دينــار كويتــي راتــب شــهري لمــدة 

10 ســنوات. واحتفــل البنك كذلــك بمرور 

20 عامــاً عــى الشراكــة الاســتثنائية التي 

ــي  ــي الكويت ــك الأه ــن البن ــت ب جمع

وبرنامــج المكافــآت الحائــز عــى العديــد 

مــن الجوائــز المرموقــة »ســكاي واردز«، 

الخــاص بطــران الإمــارات وفــاي دبي، 

البطاقــات الائتمانيــة  وعــى إطــاق 

ومســبقة الدفــع ذات العلامــات التجاريــة 

المشــركة للبنــك الأهــي الكويتــي- طــران الإمــارات.

وفيــا يتعلق بالمــوارد البشريــة ودعم العمالــة الوطنية، 

ــي  ــي الكويت ــك الأه ــاني ان البن ــيد ريش ــاف الس أض

يواصــل تعزيــز مكانتــه كأحد وجهــات العمــل المفضلة 

لــدى المواطنــن الكويتيــن، مــن خــال المشــاركة في 

العديــد من المعــارض الوظيفيــة التي تقيمهــا الجامعات 

ــي في  ــوم وظيف ــم ي ــك بتنظي ــام البن ــا ق ــة. ك المحلي

الهيئــة العامة للقــوى العاملــة. وفيما يتعلــق بالتدريب، 

نظــم البنــك الأهــي الكويتــي مؤخــراً تدريباً عــى لغة 

الإشــارة لضــان قــدرة موظفــي الفــروع ذات المواقــع 

الاســراتيجية عــى التواصــل مــع العمــاء مــن ذوي 

الاحتياجــات الخاصــة. كــا أطلــق البنــك النســخة الـــ 

 RBD 35 مــن أكاديميــة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد

ــة إلى  ــذا بالإضاف ــك، ه ــاً إلى البن ــن حديث للمنضم

»برنامــج الإرشــاد« الــذي تــم تطبيقــه مؤخــراً، وهــي 

مبــادرة تعكــس رغبــة البنــك في المســاهمة في التطوير 

المهنــي لموظفيــه. 

خلالهــا الى تعزيز موقــع البنك الأهــي الكويتي في 

الســوق المــرفي المحــي والإقليمــي، وقــد تحققت 

هــذه النتائــج مــن خــال تنفيــذ دقيــق لاســراتيجيات 

ــيدة  ــول وادارة رش ــودة الأص ــادة ج ــدف الى زي ته

للمخاطــر وزيــادة الحصــة الســوقية للبنــك، وهــو مــا 

انعكــس بشــكل واضــح في النتائــج الفصليــة من حيث 

نمــو هــذه الأصــول والايــرادات التشــغيلية، ولم نكتــف 

ــادة قاعــدة عمــاء  ــا عــى زي بهــذا القــدر فقــد عملن

مجموعــة البنــك الأهــي الكويتــي ســواء مــن الافــراد 

او الــركات وذلــك مــن خلال تقديــم منتجــات وأدوات 

مصرفيــة تلائــم احتياجاتهــم، مــا أدى بشــكل واضح 

ــة  ــك ومحفظ ــدى البن ــن ل ــوال المودع ــادة أم إلى زي

القــروض بنســبة 7 و14 بالمئــة عــى التــوالي«.

وقــد أثبــت البنــك الأهــي الكويتــي نجاحــه في تعزيــز 

خدماتــه المصرفيــة وتوســيع قاعــدة عملائه مــن خلال 

ــق  ــد أطل ــاطة. فق ــهولة وبس ــر س ــول أك ــم حل تقدي

ــة  ــج الإئتماني ــت بريفيلي ــزا إنفيني ــة في ــراً بطاق مؤخ
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تعليمــي بعنــوان »دو ري مــي«. كــا قام البنــك بتقديم 

الدعــم للعديــد مــن برامــج طلبة كليــة الطب مــن خلال 

 .KUMSA الشراكــة مع جمعيــة طلبة الطــب الكويتيــة

كــا تعــاون البنك أيضــاً مع لويــاك لتوفير القرطاســية 

المدرســية للطلبــة المحتاجين. 

ويواصــل البنــك الأهــي الكويتي دعمــه لحملــة التوعية 

المصرفيــة »لنكــن على درايــة« التي أطلقها بنــك الكويت 

المركــزي واتحــاد مصــارف الكويت، وذلك للعــام الثاني 

عــى التــوالي، بهــدف رفــع مســتوى الثقافــة الماليــة 

وضــان تطبيــق ممارســات مصرفيــة آمنــة مــن قبــل 

جميــع شرائح المجتمــع. ولتحقيــق أهداف هــذه الحملة، 

ــات  ــع كيان ــي شراكات م ــي الكويت ــك الأه ــام البن أق

معروفــة ورواد العديــد مــن القطاعات. 

وأضــاف الســيد ريشــاني قائــاَ: »اختتمــت أكاديميــة 

ــن  ــة الأولى م ــراً المرحل ــي مؤخ ــي الكويت ــك الأه البن

ــم  ــذي ت ــة وال ــة المتخصص ــادة التنفيذي ــج القي برنام

تصميمــه للمســاعدة في توجيــه البنــك نحو المســتقبل. 

وقــد شــملت المرحلــة الأولى مــن البرنامج إقامــة العديد 

مــن ورش العمــل الفرديــة والتدريبــات الرقميــة لـ 50 

مــن قــادة البنــك. وقــد اســتفاد مــن البرنامــج حتــى 

الآن 70 موظفــاً مــن القيــادات الكويتية الواعــدة ضماناً 

لتحقيــق التعاقــب الوظيفــي«.

ــة،  ــؤولية الاجتماعي ــتدامة والمس ــد الإس ــى صعي وع

يواصــل البنك الأهــي الكويتــي تقديم الدعــم للمبادرات 

التعليميــة في الكويــت. حيــث تعــاون البنــك مــع مركز 

الشــيخ جابــر الأحمد الثقــافي لتقديم برنامج موســيقي 

أربــاح بنكيــة
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ـــد ش.م.ك.ع.  ـــي المتح ـــك الأه ـــن البن أعل

عـــن نتائـــج أعمالـــه خـــال التســـعة 

أشـــهر الأولى مـــن العـــام الحـــالي، 

ـــون  ـــك 30.4 ملي ـــاح البن ـــت أرب ـــث بلغ حي

ـــاح  ـــن أرب ـــد ع ـــا يزي ـــي بم ـــار كويت دين

ــاضي،  ــام المـ ــن العـ ــرة مـ ــس الفـ نفـ

والتـــي بلغـــت 27.1مليـــون دينـــار 

ـــغ %12.2.  ـــادة تبل ـــبة زي ـــي وبنس كويت

ــاح  ــالي أربـ ــك إجـ ــق البنـ ــا حقـ كـ

ــار  ــون دينـ ــت 70 مليـ ــغيلية بلغـ تشـ

كويتـــي خـــال التســـعة أشـــهر الأولى 

ـــا %2.9  ـــادة قدره ـــام 2022 بزي ـــن الع م

ـــي في  ـــار كويت ـــون دين ـــل. 68.0 ملي مقاب

نفـــس الفـــرة مـــن عـــام 2021.

وتعليقــاً على هــذه النتائــج، صرح رئيس مجلــس إدارة 

البنــك الأهــي المتحــد الدكتــور/ أنــور عــي المضــف 

قائــاً: »مازالــت الأســواق الماليــة تعــاني مــن أثارعــدم 

الإســتقرار الإقتصــادي وإرتفــاع مســتويات التضخــم 

ــت  ــي خلق ــالم، والت ــبوقة في الع ــر مس ــورة غ بص

تحديــات إضافيــة أمــام المصــارف. عــى الرغــم مــن 

ذلــك نجحــت سياســات البنــك الحصيفــة في تحويــل 

هــذه التحديــات إلى فــرص للنمــو كــا وأننــا نواصــل 

جهودنــا بحذر للإســتفادة من جــودة البيئة التشــغيلية 

في الكويــت نظرا لتحســن الإنفــاق الاســتهلاكي والذى 

ــاري  ــاط التج ــاش للنش ــودة الإنتع ــع ع ــق م يتراف

والســفر، والزيــادة في أســعار النفــط«. 

وارتفعــت إجــالي الموجــودات إلى مــا قيمتــه 4.59 

ــن  ــث م ــع الثال ــة الرب ــي بنهاي ــار كويت ــار دين ملي

عــام 2022، مقارنــة مــع إجــالي موجــودات بلغت 

4.57 مليــار دينــار كويتــي تــم تســجيله في نهايــة 

ســبتمبر 2021.

كــا ارتفــع كل مــن صــافي محفظــة التمويــل وودائع 

العمــاء ليصــل إلى 3.36 مليــار دينار كويتــي، و3.16 

مليــار دينــار كويتــي عــى التــوالي في نهاية ســبتمبر 

2022، مقارنــة بـــ 3.26 مليــار دينار كويتــي، و3.13 

مليــار دينــار كويتــي عــى التــوالي في نهايــة الربــع 

الثالــث مــن عــام 2021.

البنك الأهلي المتحد يحقق 30.4 مليون دينار كويتي أرباحاً 
صافية عن فترة التسعة أشهر الأولى من عام 2022
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ــى  ــة الت ــؤشرات المالي ــق الم ــن منطل ــاف »م  وأض

ــة مركــزه  ــه عــى صلاب ــا قدرت ــك أكدن حققهــا البن

المــالي والحفــاظ عــى مســتوى ربحيــة جيــد، معتمدا 

عــى اســراتيجية متحفظة ونزعــة متدنيــة للمخاطر. 

ــه  ــوازن واحتفاظ ــك المت ــة إلى أداء البن ــذا بالإضاف ه

ــات  ــوة وثب ــس ق ــا تعك ــو. ك ــى النم ــه ع بقدرت

القطاع المــرفي في دولة الكويت، وجــدارة الاقتصاد 

ــك بالإســتناد عــى قــوة  الكويتــي بشــكل عــام وذل

مــؤشرات الوضــع الإقتصــادي في الكويــت، و فرص 

الأعــال الواعــدة التي تنتظــر القطاع المــرفي والتى 

نعمــل عــى الإســتفادة منهــا مــن خــال اســرتيجية 

العمــل المتــوازن«.

وأكــد المضــف: لقد نجــح البنك الأهــي المتحــد في إنهاء 

التســعة أشــهر الأولي مــن الســنة الماليــة 2022 بنتائج 

جيــدة واســتطاع تحقيــق نمــو في الأربــاح مقارنــة مع 

نفــس الفترة مــن عــام 2021 بفضل إســراتيجية عملنا 

المرنــة والمتوازنــة، ومــا نســتند إليــه مــن أســس ماليــة 

صلبــة واســراتيجية حصيفة وتوافر كفــاءات مصرفية.

ــق  ــك بتطبي ــزام البن ــف إلى إلت ــور المض ــار الدكت وأش

قواعــد راســخة للحوكمــة واســتمرار جهــوده فى دعم 

مختلــف فئــات المجتمــع مــن خــال برنامجــه الطموح 

للمســؤولية المجتمعيــة.

وتوجــه الدكتــور المضــف بالشــكر لمســاهمي البنك على 

ــك، كــا توجــه  مــا قدمــوه مــن دعــم ومســاندة للبن

بالشــكر لعمــاء البنــك الكــرام لولائهــم الدائــم وثقتهم 

ــك مــن خدمــات  وتفاعلهــم مــع مــا يقدمــه لهــم البن

ــة  ــاة، وخاص ــرات الحي ــة لمتغ ــر ملاءم ــدة أك جدي

ــدرة  ــن ق ــا م ــا له ــة بم ــة الرقمي ــات المصرفي الخدم

ــم.  ــم وتطلعاته ــة احتياجاته ــة فى تلبي ومرون

وأعــرب الدكتــور المضــف عــن شــكره 

وتقديــره لموظفــي البنــك عــى مــا أظهــروه 

مــن إخــاص وتفــان في العمل، مؤكــداً على 

اعتــزاز البنــك الأهــي المتحد بثروتــه البشرية 
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بمــا يحقــق أفضــل المســتويات والخدمات 

ــة للعمــاء. كــا يواصــل البنــك  المصرفي

جهــوده للحفــاظ عــى مكانتــه في طليعة 

ــة في الكويــت مــن خــال  ــوك المحلي البن

ــة  ــة وأوعي ــة تمويلي ــول مالي ــم حل تقدي

إدخاريــة متميــزة. 

ــي  ــك الأه ــي أن البن ــارت الحمي وأش

المتحــد يواصــل مســاعيه لتنميــة الكفاءات 

المصرفيــة وتوفير كل ســبل الدعــم لموارده 

البشريــة مــن خــال بيئــة عمــل جاذبــة 

ــا  ــال. ك ــر الأع ــى تطوي ــادرة ع وق

أكــدت الحميــي أن البنك يمــي بخطي 

متســارعة نحوتحقيق الإســتدامة الشاملة.

ــال  ــتطاع خ ــد اس ــك ق ــي إلى ان البن ــت الحمي ولفت

التســعة أشــهر الأولي مــن العــام 2022 أن يحصــد باقة 

مــن الجوائــز المرموقــة في قطاعــات عديدة مــن قطاعات 

العمــل المــرفي، حيــث نــال البنك جائــزة »أفضــل بنك 

في تقنيــة المعلومــات المصرفيــة في الكويــت 2022« من 

مجلــة إنترناشــيونال  بيزنــس، حيث حصــل البنك الأهلي 

المتحــد عــى هــذه الجائــزة تقديــراً لتزامــن البنــك مــع 

أحــدث الحلــول التقنيــة الفعالــة، كــا حصــل البنك على 

جائــزة »أفضــل بنك لأنشــطة الخزينــة الكويــت 2022« 

مــن جلوبــال بانكينــج آنــد فاينانــس ريفيوحيــث تعتبر 

هــذه الجائــزة بمثابة إعــراف بالابتكار والإنجــاز والأداء 

المتميــز لادارة الخزينــة لــدى البنــك. بالإضافــة إلى ذلك، 

حصــل البنك عــى جائــزة »أفضل بنــك لمبــادرات الموارد 

ــة انترناشــيونال  ــت 2022« مــن مجل ــة - الكوي البشري

ــوارد  ــراتيجية الم ــى اس ــد ع ــة، للتأكي ــس العالمي فاينان

البشريــة بالبنك، وإشراك الموظفــن، والاحتفاظ بالمواهب، 

واكتســاب المواهــب والاعــراف بها. 

التــي يعتبرهــا الركيــزة الأساســية لاســتمرار نجاح 

ــك وتقدمه.  البن

وفي تعليقهــا عــى الأداء المــالي للبنــك لفترة التســعة 

ــادت  ــة 2022، أف ــنة المالي ــن الس ــهر الأولى م أش

ــك  ــس الإدارة بالبن ــو مجل ــذي وعض ــس التنفي الرئي

الأهــي المتحــد الســيدة/ جهــاد ســعود الحميــي 

»لقــد حققنا نمــوا في الأربــاح، وارتفاعــاً في الأصول 

ومحفظــة التمويــل، وهــو ما يعكــس نجاح مســاعينا 

ــهدها  ــي تش ــافي الت ــة التع ــن حال ــتفادة م في الإس

البيئــة التشــغيلية في الكويــت«. 

وأكــدت الحميــي: أن البنــك الأهــي المتحــد يواصــل 

ــة  ــد مــن الخدمــات المصرفي ــم العدي جهــوده في تقدي

المتطــورة التــى تلبــي تطلعــات عملائنــا مــع التركيــز 

على خطــة التطــور الرقمــي لخدمــات ومنتجــات البنك 
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المتحــد عــى شــهادة الآيــزو المرموقــة - معيــار إدارة 

ــة  ــة التحتي الجــودة ISO 9001:2015 الخاصــة بالبني

لتكنولوجيــا المعلومــات والتطويــر وتقديــم الخدمــات 

مــن ALCUMUS، وتعــد هــذه الشــهادة هــي معيــار 

إدارة الجــودة المعــرف به عالميــاً الذي طورتــه ونشرته 

المنظمــة الدوليــة للتوحيــد القيــاسي وقــد تــم إصدارها 

ــات  ــع للعملي ــم في الموق ــاملة وتقيي ــة ش ــد مراجع بع

والوظائــف التجاريــة مقابل أفضــل الممارســات العالمية 

ومتطلبــات المعيــار. 

وفي ختــام تعليقهــا تقدمــت الحميضي بخالص الشــكر 

إلى بنــك الكويــت المركــزي ورئيــس وأعضــاء مجلــس 

إدارة البنــك الأهــي المتحد، كــا تقدمت بخالص الشــكر 

والتقديــر إلى مســاهمي البنك وعملائه الكــرام، وأعربت 

عــن جزيــل الشــكر لــإدارة التنفيذيــة بالبنــك، وجميع 

موظفيه علـى جهودهـــم المتميـزة وتفانيهم في عملهم.

وحصــد البنك جائــزة »أفضــل تجربة مصرفيــة للعميل 

ــل  ــة جلوب ــل مجل ــن قب ــام 2022« م ــت للع في الكوي

ــي  ــة الت ــازات الملموس ــرا للإنج ــك نظ ــس، وذل فاينان

حققهــا البنــك في قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفراد.

وكذلــك حصــل البنــك عــى جائــزة »أفضــل بنــك في 

التســويق والخدمــات المقدمــة عــر وســائل التواصــل 

الإجتماعــي في الكويــت للعــام 2022« مــن قبــل مجلة 

جلوبــل فاينانــس، حيــث تــأتي هــذه الجائــزة تتويجًــا 

ــائل  ــال في وس ــزة ودوره الفعّ ــك المتُمي ــود البن لجه

ــذب  ــال لج ــراتيجيته الفع ــال إس ــن خ ــل م التواص

وخدمــة العمــاء مــن مســتخدمي القنــوات الرقميــة.

ونــال البنــك أيضــاً جائــزة »أفضــل بنــك في إدارة النقد 

عــر الإنترنت للعــام 2022« على مســتوى دولة الكويت 

ــام  ــركات للع ــة لل ــات المصرفي ــاع الخدم ــن قط ضم

ــال فاينانــس  ــة جلوب ــل مجل ــك مــن قب الخامــس، وذل

المرموقــة والتــي تمنح هــذه الجوائــز للبنوك التــي تقدم 

حلــولاً مصرفيــة محليــة وإقليميــة وعالميــة متطــورة.

ــات  ــك للخدم ــل بن ــزة » أفض ــى جائ ــل ع ــا حص ك

المصرفيــة الخاصــة في الكويت لعــام 2022«، من مجلة 

ميــد، حيــث تعد مجلــة ميد مــن أكــر مصــادر الأخبار 

ــال  ــة في مج ــزاً واحترافي ــات تمي ــاث والتحلي والأبح

ــة الــرق الأوســط. كــا  ــال والاقتصــاد في منطق الم

حصــل البنــك عــى جائــزة »أفضل بنــك في المســؤولية 

الاجتماعيــة - الكويــت 2022« من مجلة إنترناشــيونال  

بيزنــس. حصــل البنــك عــى هــذه الجائــزة تقديــراً لما 

تــم تخصيصه واســتثماره مــن مــوارد لتنميــة المجتمع 

اقتصاديــاً وبيئياً.

وبالإضافــة للجوائــز الســابقة، حصــل البنــك الأهــي 

أربــاح بنكيــة



42

www.kba.com.kwwww.kba.com.kwISSUE (169( 2022

أربــاح بنكيــة

الـــدولي  الكويـــت  بنـــك  أعلـــن 

ـــرة  ـــة لف ـــه المالي ـــن نتائج )KIB( ع

التســـعة أشـــهر الأولى المنتهيـــة في 

ـــاً  ـــاً أرباح ـــبتمبر 2022، محقق 30 س

عائـــدة عـــى مســـاهمي البنـــك 

ــي  ــار كويتـ ــون دينـ ــغ 4 مليـ بمبلـ

ــت  ــهم بلغـ ــة سـ ــاً وبربحيـ تقريبـ

1.27 فلـــس. 

ــس  ــار رئي ــك، أش ــة للبن ــج المالي ــان النتائ ــد إع عن

مجلــس إدارة KIB، الشــيخ/ محمــد جــرّاح الصبــاح، 

ــار  ــون دين ــغ 730 ملي ــك بمبل ــول البن ــو أص الى نم

ــل إلى 3.60  ــبة 25%، لتص ــاً، أي بنس ــي تقريب كويت

مليــار دينــار كويتــي تقريبــاً، وذلــك مقارنــةً بمبلــغ 

ــرة  ــس الف ــاً لنف ــي تقريب ــار كويت ــار دين 2.88 ملي

 KIB مــن العــام المــاضي. جــاء الارتفــاع في أصــول

ــغ  ــة بمبل ــه التمويلي ــم محفظت ــو حج ــاً في نم مدعوم

585 مليــون دينــار كويتــي تقريبــاً، أي بنســبة %28، 

لتصــل إلى 2.69 مليــار دينــار كويتــي مقارنــة بمبلــغ 

2.11 مليــار دينــار كويتــي تقريبــاً للعام المــاضي. كما 

أعــرب الجراح عــن الاســتمرار في تحقيق النمــو بقيمة 

وجــودة الأصــول، مــا يــدل على مســار نمــو تصاعدي 

للبنــك ومركــز مــالي قــوي.

كــا صرح أن النتائــج قــد عكســت أيضــاً نمــواً بنســبة 

ــتثمارات في الأوراق المالية  10% في حجم محفظة الاس

4 مليون دينار كويتي صافي أرباح

KIB حقق 47 مليون دينار كويتي إيرادات تشغيلية

خلال الـ 9 أشهر الأولى من 2022

25% نمو في إجمالي أصول البنك
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المتركــزة عــى اســتثمارات في صكــوك عاليــة الجودة، 

لتصــل إلى 307 مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بمبلــغ 

280 مليــون دينــار كويتي كما في 30 ســبتمبر 2021، 

ــاق  ــيع نط ــوده في توس ــام KIB وجه ــداً اهت مؤك

ــد  ــى الصعي ــتثمارية، ع ــة والاس ــطته التمويلي أنش

ــدولي  ــتوى ال ــى المس ــك ع ــي، وكذل ــي والإقليم المح

عــر المســاهمة في صفقــات التمويل المشــرك وغيرها.

ــس الإدارة  ــس مجل ــب رئي ــاد نائ ــه، أف ــن جانب وم

والرئيــس التنفيذي في KIB، رائـــد جواد بوخمســن، 

ــابات  ــواً في حس ــهدت نم ــة ش ــات المالي ــأن البيان ب

المودعــن بنســبة 22%، لتصــل إلى 2.29 مليــار دينار 

ــي  ــار كويت ــار دين ــغ 1.88 ملي ــةً بمبل ــي مقارن كويت

لنفــس الفــرة مــن العــام المــاضي، في حــن بلغــت 

حقــوق الملكيــة العائــدة لمســاهمي البنــك 243 مليــون 

ــار كويتــي. دين

ــدلات  ــى مع ــاظ ع ــتمر في الحف ــاً أن KIB مس مضيف

كافيــة في نســب رأس المــال حيــث بلــغ معيــار كفايــة 

ــع  ــار الرف ــغ معي ــن بل ــال 15.9%، في ح رأس الم

المــالي 7.7% بنهايــة الربــع الثالــث مــن العــام 2022، 

ليتمكــن بذلــك مــن الاســتمرار في تجاوز الحــد الأدنى 

للمســتويات المطلوبــة مــن قبل بنــك الكويــت المركزي.

أبرز الإنجازات

وقــال الجــرّاح في تصريــح منه حــول إنجــازات البنك 

خــال الفــرة الأخــرة: »باعتبارنــا مؤسســة مصرفية 

تســعى لتحقيــق نجاحات عــى جميع الأصعــدة، فنحن 

مســتمرون في تركيــز جهودنــا بشــكل واضــح عــى 

ــر  ــتمرار بتطوي ــو الاس ــن، الأول ه ــارين متوازي مس

منتجاتنــا وخدماتنــا المصرفيــة بمــا يواكــب 

واقــع الســوق وحــاضره ويلبــي احتياجاته، 

ــات  ــي احتياج ــا يلب ــك، بم ــن ذل ــم م والأه

أربــاح بنكيــة
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مــا أســهم في تحقيــق نتائج ماليــة جيدة، 

والحفــاظ على جــودة أصولــه وتعزيزها.

كــا أشــاد بوخمســن مــن جهتــه 

ــال  ــا KIB خ ــي حققه ــازات الت بالإنج

ــام،  ــذا الع ــن ه ــهر الأولى م ــعة أش التس

والتــي ســاهمت في ترســيخ مكانــة البنك 

بــن مؤسســات القطاع المــالي والمصرفي، 

ــت  ــة أسس ــات هام ــال محط ــجلها خ س

ــة. ــات المصرفي ــدة للخدم ــر جدي لمعاي

موضحــاً: »لقــد ركزنــا بشــدة عــى طــرح منتجــات 

جديــدة وحلــول رقميــة متميــزة وبعــروض مبتكــرة 

ــد  ــرفي الجدي ــا الم ــك منتجن ــا في ذل ــة، بم ومجزي

ــي  ــدروازة« والمبن ــر »ال ــاب توف ــو حس ــراد وه للأف

عــى أســاس وكالــة بالاســتثمار، بحيــث يتــم توزيــع 

العوائــد بشــكل شــهري للعميــل، إضافــة لســحوبات 

عــى جوائــز نقديــة مســتمرة طــوال العــام.

وعــى صعيــد آخــر، ومــن ضمــن نجاحــات البنــك في 

ــة  ــا المرتبط ــن بينه ــددة، وم ــرى والمتع ــه الأخ مجالات

ــن  ــاري، تمك ــاع العق ــن القط ــده ضم ــز تواج بتعزي

KIB مــن تدشــن قســم جديــد للاستشــارات العقارية 

ــز  ــدف إلى تعزي ــذي يه ــات وال ــم المنتج ــر دع وتطوي

ــح  ــد نج ــرى، فق ــة أخ ــن ناحي ــاء، م ــة العم تجرب

ــز  ــة »مرك ــن شرك ــيس كل م ــدء بتأس ــك في الب البن

مبــادر KIB«، التــي تعمــل كمنظومــة تأهيليــة متكاملة 

ــر  ــكار وتطوي ــي الاســتمرار في ابت ــا، مــا يعن عملائن

ــن  ــة م ــر كل وظيف ــو منتظــم ع ــى نح الخدمــات ع

ــو أن  ــاني، فه ــار الث ــن المس ــا ع ــا. أم ــف أعمالن وظائ

ــى  ــور ع ــو والتط ــق النم ــتدامة تحقي ــن اس نضم

المــدى الطويــل، حيــث نواصــل تعزيــز مركزنــا المــالي 

ــا التحتيــة التكنولوجيــة  ــا التشــغيلي وبنيتن ونموذجن

- بينــا نســعى لاســتثمارات مربحــة وفــرص تعــاون 

ناجحــة تدعــم هــذا النمــو«.

مضيفــاً أن هــذا العــام قــد قــام البنــك بتحقيــق تقــدم 

ملحــوظ في تنفيــذ خططــه الاســراتيجية، وبما يغطي 

ــة  ــات المصرفي ــن الخدم ــل - م ــه بالكام ــاق أعمال نط

ــات المصرفية للشركات.  للأفراد إلى العقارات إلى الخدم

10% نمو حجم محفظة 
استثمارات الأوراق المالية

حجم محفظة التمويل تجاوزت 2.6 
مليار دينار كويتي
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ــال  ــتثنائي خ ــك الاس ــوّج أداء البن ــام، ت وفي الخت

تلــك الفــرة بعــدد مــن الجوائــز التقديريــة أضافــت 

ــال  ــث ن ــاب، حي ــات والألق ــل التكريم ــجله الحاف لس

KIB جائــزة )The Asset - Triple A( لأفضــل صفقة 

صكــوك لهــا تأثــر اجتماعــي في 2022 عن مســاهمته 

كمديــر مشــرك في إصــدار »صكــوك اســتدامة« للبنك 

ــك حــاز عــى كل مــن لقــب  ــة، كذل الإســامي للتنمي

ــام 2022«،  ــت للع ــامي في الكوي ــك إس ــل بن »أفض

ــة الإســامية  و«أفضــل المنتجــات والخدمــات المصرفي

ــن  ــت 2022« م ــاء في الكوي ــى العم ــز ع ــي ترك الت

.World Finance WF ــة منص

ــن  ــة المبادري ــة لشريح ــات، مخصص ــددة الخدم متع

الكويتيــن وذلــك في إطــار دعمــه المتوصــل للمبادرين 

ــك  ــطة، وكذل ــرة والمتوس ــاريع الصغ ــاب المش وأصح

شركــة »مركــز الابــداع التكنولوجــي« والتي ســتكون 

الــذراع التكنولوجي لـــ KIB في تنفيذ المشــاريع الفنية 

ــك، كــا  ــا البن ــي يحتاجه والتطــورات المســتقبلية الت

ــة  ســتقوم الشركــة في الاســتثمار في الخدمــات المالي

مثــل Fintech وغيرهــا. 

أربــاح بنكيــة

22% نمو حسابات المودعين بما يتجاوز 
2.2 مليار دينار كويتي

معدل معيار كفاية رأس المال عند %15.9



46

www.kba.com.kwwww.kba.com.kwISSUE (169( 2022

أربــاح بنكيــة

ــه  ــن نتائجـ ــان عـ ــك برقـ ــن بنـ أعلـ

الماليـــة لفـــرة التســـعة أشـــهر 

 ،2022 ســـبتمبر   30 في  المنتهيـــة 

ـــون  ـــت 166 ملي ـــرادات بلغ ـــاً إي محقق

ــكل  ــة بشـ ــي، مدفوعـ ــار كويتـ دينـ

ـــرادات  ـــافي إي ـــو في ص ـــاسي بنم أس

ـــاس  ـــى أس ـــبة 12.8٪ ع ـــد بنس الفوائ

ـــافي  ـــادة في ص ـــزى الزي ـــنوي. وتعُ س

دخـــل الفوائـــد إلى تحسّـــن بمقـــدار 20 

نقطـــة أســـاس في صـــافي هامـــش 

الفائـــدة الـــذي ارتفـــع إلى ٪2.3، 

وارتفعـــت المصاريـــف التشـــغيلية 

ــرة  ــة بالفـ ــف مقارنـ ــكل طفيـ بشـ

ـــل إلى  ـــام 2021 لتص ـــن الع ـــها م نفس

ـــك  ـــي، وذل ـــار كويت ـــون دين 75.5 ملي

نتيجـــة البيئـــة الحاليـــة للتضخـــم.

مــن ناحية أخــرى، انخفضــت مخصصات البنك بشــكل 

كبــر مــن 47.2 مليــون دينــار كويتي في فترة الأشــهر 

التســعة الأولى مــن العــام 2021 إلى 13.4 مليون دينار 

كويتــي في فــرة الأشــهر التســعة الأولى مــن العــام 

2022، أي بتحســن نسبته %71.6.

لذلــك، انخفضــت تكلفــة الائتمان من 1.4% في الأشــهر 

التســعة الأولى من عام 2021 إلى 0.4% للفترة نفســها 

مــن عــام 2022. ونتيجــة لذلــك تحســن صــافي دخــل 

بنــك برقان في فــرة الأشــهر التســعة الأولى إلى 41.2 

مليــون دينــار مقارنــة بـــ 40.3 مليــون دينــار كويتي 

خــال نفــس الفترة مــن العــام 2021.

وحافــظ برقــان عــى جــودة أصولــه إذ بلغــت نســبة 

ــروض  ــة ق ــبة تغطي ــرة 2.6% ونس ــروض المتع الق

ــال في  ــت نســب رأس الم متعــرة بـــ 233.2%، وبقي

ــام  ــن الع ــعة الأولى م ــهر التس ــرة الأش ــان لف برق

2022 أعــى بكثــر مــن المعــدلات الرقابيــة والتنظيمية 

المطلوبــة. عــاوة عــى ذلــك، فإن نســبة حقــوق الملكية 

العاديــة مــن الشريحــة الأولى لــرأس المــال اســتقرت 

 بنك برقان يحقق نتائج إيجابية لفترة الأشهر التسعة الأولى من العام 2022

166 مليون دينار إيرادات..

و41.2 مليون دينار صافي دخل 9 أشهر
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عنــد 11%، ونســبة كفايــة رأس المــال اســتقرت عنــد 

17.3%، مــا يشــكل مســتويات جيــدة وأعلى مــن الحد 

الأدنى المطلوب للنســب الرقابيــة ذات الصلة البالغة %9 

لحقــوق الملكيــة العاديــة مــن الشريحــة الأولى لــرأس 

المــال و12.5% لنســبة كفايــة رأس المــال.

وحقــق البنــك أداءً مســتقراً عــر المــؤشرات الرئيســية 

خــال الربــع الثالــث مــن 2022، حيث بلغــت الإيرادات 

55.6 مليــون دينــار، والأربــاح التشــغيلية 29.1 مليون 

دينــار، وصــافي الدخــل 14 مليــون دينار.

ــوي  ــة والأداء الق ــج الإيجابي ــى النتائ ــه ع وفي تعليق

لبنــك برقــان، أشــار الشــيخ/ عبداللــه نــاصر صبــاح 

الأحمــد الصبــاح، رئيــس مجلــس إدارة البنــك إلى »أن 

ــك مــن خــال  المســار الثابــت والتطــور المســتمر للبن

ــط  ــال وخط ــة أع ــد فعالي ــية يؤك ــؤشرات الرئيس الم

بنــك برقــان واســراتيجيته«، مؤكــداً أن رؤيــة البنــك 

تتمثــل في تكثيــف جهــوده عــى 3 ركائــز أساســية، 

ــة رأس  ــي، وتنمي ــول الرقم ــتدامة، والتح ــي الاس وه

المــال البــري، مــع الاســتثمار في كل منهــا عــى المدى 

الطويــل.

وأضــاف الشــيخ عبداللــه الصبــاح، قائــاً: »إن التعافي 

الاقتصــادي في البيئــة التشــغيلية مــا بعــد الجائحــة لا 

يــزال هشــاً، وعلى الرغــم مــن أن الظــروف الاقتصادية 

الحاليــة تعتــر إيجابيــة، إلا أن تحقيــق التعــافي يتطلب 

اســراتيجية ســديدة على المدى القصير تعطــي الأولوية 

لتحقيق الاســتقرار المطلوب، وتدفع الابتكار والاســتدامة 

على مداهــا الطويــل، ولهذا الســبب؛ نواصــل في برقان 

تركيزنــا عــى تعزيــز المركز المــالي للبنك وتدعيــم بنيته 

ــو  ــى نح ــوه ع ــم نم ــى زخ ــاظ ع ــغيلية، للحف التش

مســتدام، نبنــي عــى أساســه ونتمكــن مــن 

تسريــع وتيرتــه حينــا يتطلــب الأمــر ذلك«.

أربــاح بنكيــة



48

www.kba.com.kwwww.kba.com.kwISSUE (169( 2022

أربــاح بنكيــة

ــا  ــةً لنجاحن ــن 2022، أولاً، نتيج الأولى م

في تطبيــق اســراتيجية البنــك عــى 

مســتوى ركائــزه الثلاثــة، ويتضمــن ذلك 

بشــكل كبــر، الجهــود الكبــرة والمكثفــة 

لتنشــيط أعمالــه ونمــوذج خدماتــه، بمــا 

يشــمل التنفيــذ المتســارع والناجــح لخطة 

في  التكنولوجــي  والتطويــر  الرقمنــة 

بنــك برقــان، والتــي تبقــى قــي صميــم 

اســراتيجية البنــك الرئيســية. كــا يعطي 

البنــك الأولويــة القصوى لتطويــر خدماته 

ــات  ــاق الخدم ــاً في نط ــة، وخصوص كاف

ــن كبير  المصرفية للأفراد، ما أدى إلى تحس

في كل مــا نوفــره وكل مــا نطرحــه مــن 

خدمــات، لــكل مــن عملائنــا مــن الأفــراد 

والــركات، تمكننــا مــن تقديــم تجربــة 

مصرفيــة للعمــاء: مطــورّة رقميــاً ومصممــة خصيصاً 

ــال  ــات كل شريحــة منهــم، وبمــا ين لتســتجيب لمتطلب

رضاهــم ويعــزز ثقتهــم«.

وأضــاف حيــات قائــاً: »يأتي تعزيــز مجموعــة الحلول 

ــة  ــن خط ــك ضم ــة للبن ــة الحالي ــات المصرفي والخدم

واســعة نســتمر بتنفيذهــا بخطــى متســارعة، محورها 

الرئيــي هــو التحــول الرقمــي، فــإن هدفنا الأســاسي 

ــة التــي  ــا هــو تقديــم التجربــة المصرفي تجــاه عملائن

يحتاجــون إليهــا ويســتحقونها، والتــي تتميــز بالمرونة 

في تصميمهــا المخصــص لتلبيــة احتياجــات كل منهــم، 

كذلــك بالقيمــة الحقيقية التــي تمنحها. وســنواصل في 

بنــك برقــان العمل عــى جعــل خدماتنا المصرفيــة أكثر 

ســهولة وراحــة وسلاســة، ومجزيــة لجميــع عملائنــا، 

وذلــك مــن خــال طــرح حلــول مصرفيــة أكــر ذكاء، 

ومنتجــات أكــر تطــور، وقنــوات خدمــة متخصصــة 

وعاليــة الكفــاءة«. 

ــا  ــاء أداؤن ــاح: »ج ــه الصب ــيخ عبدالل ــع الش وتاب

المــالي في برقــان خــال التســعة أشــهر الأولى مــن 

ــتفادة  ــى اس ــق أع ــى تحقي ــا ع ــد قدرتن 2022 ليؤك

ــك،  ــا وقــوة رأس مــال البن مــن قــوة وجــودة أصولن

ــا الاســتثمارية  ــا الإيجــابي قراراتن كــا يعكــس أداؤن

المســتنيرة، والمرونــة التشــغيلية التــي نعمــل بهــا، إلى 

جانــب الخــرات التــي يتمتــع بهــا فريــق بنــك برقان. 

ــا  ــة تمكنن ــة قوي ــن في مكان ــق، نح ــذا المنطل ــن ه وم

ــات،  ــم الخدم ــز في تقدي ــا بالتمي ــق رؤيتن ــن تحقي م

والاســتمرار بتعزيــز تجربتنــا المصرفيــة، مــع تحقيــق 

القيمــة المضافــة لمســاهمي البنــك، والاســتثمار طويــل 

ــري«. ــالنا الب ــد في رأس الأم

ــر  ــود جوه ــعود محم ــيد/ مس ــال الس ــه، ق ــن جهت م

حيات، نائــب رئيس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيذي 

لمجموعــة بنــك برقــان: »جــاء تحســن مــؤشرات الأداء 

ــهر  ــعة أش ــدى التس ــى م ــك، ع ــية للبن ــالي الرئيس الم



49

www.kba.com.kwwww.kba.com.kw ISSUE (169( 2022

أربــاح بنكيــة

ــة رأس  ــق بتنمي ــا يتعل ــك في ــود البن ــول جه وح

مالــه البــري، قــال حيــات: »موظفونــا هــم محــور 

ــون  ــم وحريص ــتمرون في تمكينه ــراتيجيتنا، مس اس

عــى تبنيهــم ورعايتهــم عــى المســتوى المهنــي، وذلك 

مــن خــال تعيــن اســراتيجية للتعلــم والتطويــر، تعد 

مــن بــن الأضخــم والأوســع والأشــمل عــى مســتوى 

ــن  ــل وتحس ــا في صق ــل عملن ــا نواص ــاع. ك القط

ــكار،  ــة للابت ــة داخلي ــق ثقاف ــا وخل ــارات موظفين مه

والتعــاون، والتميـّـز في تقديــم الخدمــات، وذلــك عــى 

ــة«. كل مســتوى مــن مســتويات مؤسســتنا المالي

واختتــم حيــات تصريحــه بالإشــارة إلى التــزام البنــك 

ــراتيجيته،  ــن اس ــتدامة ضم ــزة الاس ــري بركي الجوه

ــي  ــان ه ــك برق ــوى في بن ــا القص ــاً: »إن أولويتن قائ

ــا في  ــا، ومجتمعن ــا وعملائن ــن موظفين ــع كل م وض

ــتثمار  ــن بالاس ــا ملتزم ــك مازلن ــاً، لذل ــة دائم المقدم

ــد في  ــب دور رائ ــابي، ولع ــر الإيج ــق التغي في تحقي

تحقيق الاســتدامة الاجتماعيــة والبيئية، في إطــار عملنا 

ضمــن مجــالات »البيئــة والمجتمــع وحوكمــة الشركات« 

ــادرات برنامج المســؤولية الاجتماعية  )ESG( وكذلك مب

ــا ليــس  ــك بالنســبة لن ــدى برقــان، وكل ذل الشــامل ل

بقيمــة مضافــة لأعمالنــا، بل هــو مكون رئيسي لشــعار 

التزامنــا »أنــت دافعنــا«.

وتتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة لبنك برقــان نتائج 

عمليــات المجموعــة في الكويــت، بالإضافــة إلى حصتها 

مــن نتائج الــركات التابعة لهــا في بنك برقــان تركيا، 

بنــك الخليــج الجزائــر، بنك بغــداد، بنك تونــس الدولي. 

ومــن خلال هــذا الانتشــار الإقليمــي، يمتلك بنــك برقان 

واحــدة من أكبر شــبكات الفــروع الإقليميــة في الكويت 

وتركيــا والجزائــر والعــراق وتونــس ولبنــان، ومكتبــاً 

تمثيليــاً في الإمارات العربيــة المتحدة.
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ـــت  ـــس الإدارة في بي ـــس مجل ـــال رئي ق

التمويـــل الكويتـــي »بيتـــك«، حمـــد 

ــك«  ــرزوق، ان »بيتـ ــن المـ عبدالمحسـ

حقـــق - بفضـــل اللـــه وتوفيقـــه - 

صـــافي اربـــاح للمســـاهمين حتـــى 

نهايـــة الربـــع الثالـــث مـــن العـــام 

 205.8 قدرهـــا   ،2022 الجـــاري 

ــبة  ــي، بنسـ ــار كويتـ ــون دينـ مليـ

بالفـــرة  مقارنـــة   %22.4 نمـــو 

ذاتهـــا مـــن العـــام الســـابق.

وبلغــت ربحيــة الســهم 21.9 فلســا حتــى نهايــة الربــع 

ــة  ــو 19.9% مقارن ــبة نم ــام 2022 بنس ــن ع ــث م الثال

ــافي  ــع ص ــابق. وارتف ــام الس ــن الع ــا م ــرة ذاته بالف

إيــرادات التمويــل حتــى نهايــة الربــع الثالــث مــن عــام 

2022 ليصــل الى 508.5 مليــون دينار كويتي بنســبة نمو 

بلغــت 14.8% مقارنــة بالفــرة ذاتها مــن العام الســابق.

وارتفــع صــافي إيــرادات التشــغيل حتــى نهايــة الربع 

الثالــث مــن عام 2022 ليصــل الى 463.4 مليــون دينار 

كويتي بنســبة نمــو بلغت 27.2% مقارنــة بالفترة ذاتها 

مــن العــام الســابق. كــا تحســنت نســبة التكلفــة الى 

الإيــراد حيــث بلغــت 33.6% مقارنــة بنســبة %38.3 

عــن ذات الفــرة مــن العــام الســابق، مدعومــة بزيــادة 

إجــالي إيــرادات التشــغيل خــال الفترة.

وارتفــع رصيــد مديني التمويــل في نهاية الربــع الثالث 

من عــام 2022 ليصــل الى 12.47 مليار دينــار كويتي، 

ربحية السهم 21.90 فلسا

المرزوق: 205.8 مليون دينار كويتي
صافي أرباح مساهمي »بيتك« حتى نهاية الربع الثالث

من عام 2022 بنسبة نمو %22.4 

زيادة صافي ايرادات التمويل بنسبة %14.8 
الى 508.5 مليون دينار كويتي
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ــبة  ــي، وبنس ــار كويت ــار دين ــا 1.1 ملي ــادة قدره بزي

زيــادة 9.8% عــن نهايــة العام الســابق.

ــة  ــد الاســتثمار في الصكــوك في نهاي ــغ رصي كــا بل

الربــع الثالــث مــن عــام 2022 مبلــغ 3.1 مليــار دينار 

كويتــي، بارتفــاع قــدره 348 مليــون دينــار كويتــي، 

وبنســبة 12.7% عــن نهايــة العــام الســابق.

وبلــغ رصيــد اجــالي الموجــودات 22.67 مليــار دينار 

ــام 2022،  ــن ع ــث م ــع الثال ــة الرب ــي في نهاي كويت

بارتفــاع قــدره 880 مليــون دينــار كويتــي، وبنســبة 

زيــادة بلغــت 4% عــن نهايــة العــام الســابق.

كــا بلــغ رصيــد حســابات المودعــن في نهايــة الربــع 

ــار  ــار دين ــغ 15.86 ملي ــام 2022 مبل ــن ع ــث م الثال

كويتــي. بالإضافــة إلى ذلك بلــغ معدل كفايــة رأس المال 

17.68% متخطيــاً الحــد الادنى المطلــوب مــن الجهــات 

الرقابيــة، وهــي نســبة تؤكــد عــى متانــة المركــز المالي 

»بيتك«. لـ 

أداء مالي وتشغيلي قوي

وأوضــح المــرزوق ان النتائــج الماليــة التي نجــح »بيتك« 

في تحقيقهــا خــال فــرة الأشــهر التســعة الأولى مــن 

2022 تؤكــد نجــاح اســراتيجية »بيتــك« وقــوة أدائــه 

المــالي والتشــغيلي، منوّهــا بالنمــو في جميــع المؤشرات 

ــا  ــزة في ــدلات متمي ــى مع ــة ع ــية، والمحافظ الاساس

ــى  ــد ع ــة والعائ ــم الربحي ــملة وتعظي ــق بالرس يتعل

الموجــودات والعائــد عــى حقوق المســاهمين، وترشــيد 

ــول  ــودة الأص ــؤشرات ج ــن م ــات، وتحس المصروف

ومعــدلات تغطيــة الديــون المتعــرة مــن المخصصــات.

الأكبر في القيمة الرأسمالية السوقية

وأشــارالمرزوق إلى أن »بيتــك« تصــدّر قائمــة الشركات 

الأكبر مــن حيث القيمة الرأســالية الســوقية 

في بورصــة الكويــت بقيمــة بلغــت أكــر من 

ــزام  ــدا الإلت ــي، مؤك ــار كويت ــار دين 11 ملي

ــت  ــاً في الوق ــاهمين، ومعرب ــة المس بمصلح

ذاتــه عــن اعتزازه بنجــاح ادراج وبــدء تداول 

أربــاح بنكيــة
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دور مجتمعي رائد

ــكل  ــك« يش ــرزوق الى ان »بيت ــار الم وأش

علامــة فارقــة في العمــل المجتمعــي بعــد 

ان أثبــت التزامــه وريادتــه في المســؤولية 

ــادرات  ــاركة في مب ــر المش ــة ع المجتمعي

ــة  ــانية مختلف ــة وانس ــة واغاثي مجتمعي

داخــل الكويــت وخارجها، منوّهــا بمبادرة 

إعــادة إعــار الاجــزاء المحترقة في ســوق 

المباركيــة التــي ســيتم تنفيذهــا واظهــار 

المــروع بالشــكل الــذي يليــق بالكويــت 

ســداد  ومبــادرة  العريــق،  وتراثهــا 

مديونيــات الغارمين، اضافــة إلى مبادرات 

ــة  ــالات كالصح ــف المج ــة بمختل مجتمعي

والتعليــم والبيئــة وذوي الاحتياجــات 

ــك. الخاصــة وغــر ذل

ــات  ــارك في حم ــك« ش ــرزوق أن »بيت ــاف الم وأض

ــر  ــال الأحم ــع اله ــاون م ــة بالتع ــة مختلف مجتمعي

الكويتــي الــذي تربطه معه شراكــة اســراتيجية لتنفيذ 

مشــاريع اغاثيــة ومجتمعيــة داخــل الكويــت وخارجها 

ــاركة  ــان، والمش ــرضى السّط ــاج م ــادرة ع ــل مب مث

في دعــم مبــادرة طبيــة في الأردن اســتفاد منهــا أكــر 

مــن 200 مريــض في عمليــات متخصصــة عــى ايــدي 

أطبــاء واستشــاريين كويتيين. كــا يتعــاون »بيتك« مع 

المفوضيــة الســامية للأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئــن 

لــدى دولــة الكويــت عــر مذكــرة تفاهــم وتعــاون.

نمو مستدام ومتوازن

مــن جانبــه، قــال الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة »بيتك« 

بالتكليف- عبد الوهاب عيسى الرشــود، ان اســراتيجية 

الاســتدامة في الأربــاح تــؤتي ثمارهــا عــر تحقيق نمو 

وقي ودتسمام ووتمازن، مؤكــدا ان عوامــل مختلفــة 

ــة  ــاح صفق ــل نج ــو مث ــذا النم ــم ه ــاهم في دع ستس

ســهم »بيتــك« في بورصة البحريــن، الى جانــب بوصة 

الكويــت، ضمن اطــار نجاح اســتكمال صفقة اســتحواذ 

»بيتــك« عــى الاهــي المتحــد البحرينــي، التــي تشــكل 

مرحلــة تاريخيــة وبدايــة رحلــة لـ«بيتــك« كأكــر بنك 

في الكويــت وثــاني أكــر بنــك اســامي في العــالم من 

ــم الأصول. ــث حج حي

دعم الاقتصاد الوطني

وقــال المــرزوق ان »بيتــك« يشــكل ركيزة أساســية في دعم 

الاقتصــاد الوطنــي ومســاندة خطــة التنميــة في الكويــت 

والمنطقــة عــر دوره الرائــد في توفــر مجموعــة واســعة 

مــن أدوات التمويــل، كــا يقــوم بـــدور المنظـــم الرئيسي 

لكــرى صفقات التمويــل المجمع للمؤسســات والحكومات.

الرشود: استراتيجية الاستدامة في 
الأرباح تؤتي ثمارها عبر تحقيق نمو وقي 

ودتسمام
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وفي مجــال الاســتدامة، قــال الرشــود ان »بيتــك« حصد 

 GSAS كأول بنــك في الكويت شــهادة تقييم الاســتدامة

ــح للمشــاريع المتوافقــة  ــي تُن ــي والت المســتوى الذّهب

ــتدامة.  ــر الاس مع معاي

وأضــاف انــه في مجــال المــوارد البشريــة، نــال »بيتك« 

تكريمــا خاصــا مــن مجلــس وزراء العمــل والشــؤون 

الاجتماعيــة بمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، 

لتميـّـزه في تنفيــذ برامج الاحــال والتوطــن والتدريب 

عــى مســتوى القطــاع الخــاص في الكويــت، كــا فاز 

ــزة  ــي«، وجائ ــاط الوظيف ــز في الارتب ــزة »التمي بجائ

 Brandon Hall( ــن ــال« م ــة الأع ــز في أتمت »التمي

Group( المرموقــة.

وثمنّ الرشــود ثقــة المســاهمين والعملاء ودعــم مجلس 

الادارة، وأثنــى على دور الجهــات الرقابية، وعلى جهود 

الموظفــن وكافــة الــركاء وأصحــاب المصلحــة، مؤكدا 

الحــرص عــى مواصلــة الجهــود للمحافظة عــى ريادة 

»بيتــك« إقليميــاً وعالمياً.

الاســتحواذ وخلــق كيــان مــرفي عمــاق، والادراج 

المتعــدد لســهم »بيتــك« في بورصة البحريــن الى جانب 

بورصــة الكويــت، الــذي مــن شــأنه ان يحســن فــرص 

الموارد الرأســالية ويعزز الســيولة في الأســواق المالية، 

بالاضافــة الى تعزيــز ســمعة المؤسســة ومكانتها.

.»Z« الرقمنة وتلبية تطلعات جيل الألفية وجيل

ــذ  ــاً في تنفي ــي قدم ــك« يم ــود ان »بيت ــد الرش وأك

اســراتيجية التركيــز عــى العمــل المصرفي الأســاسي، 

ــي في  ــول الرقم ــود التح ــز جه ــع تعزي ــوازي م بالت

كافــة الخدمــات المصرفيــة والتمويلية، وتعزيــز تجربة 

ــات  ــات ومنتج ــم الى خدم ــة وصوله ــاء، وإتاح العم

ماليــة ســهلة وآمنــة، مــع التركيز عــى تسريــع وتيرة 

ابتــكار حلــول مصرفيــة رقميــة تلبــي تطلعــات جيــل 

ــية في  ــزة أساس ــم ركي ــل »Z« باعتباره ــة وجي الألفي

اســراتيجية البنــك.

وقــال ان أتمتــة العمليــات الروبوتيــة )RPA( والــذكاء 

الاصطناعــي )AI( اصبحــت مكونــا مهما في الأنشــطة 

التشــغيلية المصرفيــة وتحســن كفــاءة العمليــات لــدى 

»بيتــك« وهــي في تزايــد مســتمر، مــا اســفر عــن طرح 

ــرة،  ــة المبتك ــات الرقمي ــن الخدم ــعة م ــة واس مجموع

ــات شراكــة اســراتيجية وتعــاون مــع  وإبــرام اتفاقي

ــة  ــات المالي ــا الخدم ــن في تكنولوجي ــات ومزودي جه

.FinTech

تقدير عالمي لانجازات »بيتك«

ــة  ــرات العالمي ــزازه بالتقدي ــن اعت ــود ع ــرب الرش وأع

التــي حصدهــا »بيتــك« بمختلف المجــالات. ففــي مجال 

صناعــة التمويــل الاســامي والخدمــات المصرفيــة، قال 

الرشــود ان »بيتــك« فــاز بجائــزة أفضل مؤسســة مالية 

إســامية في العــالم لســنة 2022 من مجموعــة »غلوبل 

فايننــس« العالميــة، بالاضافــة الى جائــزة أفضــل بنــك 

في الكويــت مــن مجموعــة يورومنــي العالمية. 
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ـــه  ـــن تحقيق ـــان ع ـــك بوبي ـــن بن أعل

ــة  ــى نهايـ ــغيلية حتـ ــاً تشـ أرباحـ

ــوالي  ــت حـ ــاضي بلغـ ــبتمبر المـ سـ

ــع  ــي مـ ــار كويتـ ــون دينـ 79 مليـ

تجنيـــب  في  البنـــك  اســـتمرار 

مخصصـــات بقيمـــة 31 مليـــون 

دينـــار كويتـــي محققـــاً بذلـــك 

ـــوالي 49  ـــت ح ـــةً بلغ ـــاً صافي ارباح

ـــادة %52  ـــي بزي ـــار كويت ـــون دين ملي

ـــة  ـــت ربحي ـــاضي وبلغ ـــام الم ـــن الع ع

ــس.  ــهم 11.8 فلـ السـ

والرئيــس  الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  وقــال 

 التنفيــذي لمجموعــة بنــك بوبيــان عــادل الماجــد 

»بنهايــة الربــع الثالــث ومــع اقــراب عــام آخــر مــن 

ــج  ــق النتائ ــان في تحقي ــك بوبي ــتمر بن ــاء اس الانته

الإيجابيــة التــى تؤكــد قــوة الاســراتيجية التــي لا يزال 

البنــك يتبعهــا في التوســع محليــاً مــع الانطــاق بتأني 

للأســواق الخارجيــة«.

واســتعرض الماجــد أبــرز الارقــام التــى حققهــا البنــك 

حتــى نهايــة ســبتمبر الماضي حيــث بلغ إجــالى اصول 

البنــك 7.8 مليــار دينــار كويتــى بنســبة نمــو 6% كــا 

بلــغ إجــالي ودائــع العمــاء 5.8 مليــار دينــار كويتي 

بنســبة نمــو 7%  فيــا بلغــت محفظــة التمويــل 5.8 

مليــار دينار كويتي بنســبة نمــو 9% وبلغــت الإيرادات 

التشــغيلية 153 مليــون دينــار كويتــي بنســبة نمو %9 

بنسبة نمو %52

بنك بوبيان يحقق 49 مليون دينار كويتي أرباحاً صافية 
حتى نهاية سبتمبر 2022 

الماجد: مع اقتراب العام الحالي من نهايته 
نشعر بالرضا عن النتائج التي حققناها 

والتي تؤكد قوة الاستراتيجية التي 
اعتمدناها من البداية 
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ــت  ــد ارتفع ــوقية، فق ــص الس ــتوى الحص ــى مس وع

حصــة البنــك مــن التمويــل المحــي بصفــة عامــة إلى 

حوالي.%11.2 

مــن ناحيــة أخرى قــال الماجــد ان البنــك خــال الأعوام 

الماضيــة بــدأ مســرة التوســع خارجيــاً حيــث نجح في 

الاســتحواذ عــى بنــك لنــدن والــرق الاوســط والذي 

يمتلــك فيــه حاليــاً حــوالى 71% من الاســهم، ثــم جاء 

إعلان البنــك عن انطــاق أعــال Nomo Bank بالكامل 

في الكويــت والمملكــة المتحــدة كأول بنك رقمي إســامي 

عالمــي مــن لنــدن لديــه القــدرة عــى تقديــم خدماتــه 

للجميــع ســواء مــن عمــاء بوبيــان أو غيرهم.

أكثر من 15 جائزة 

مــن ناحيــة أخــرى أشــار الماجــد انــه خــال العامــن 

الاخيريــن اثبــت البنك قــوة ونجــاح الاســراتيجية التى 

انتهجهــا منــذ ســنوات والتــى أكــدت عــى قــوة البنــك 

واســتمراره عــى القمــة رغــم ارتفاع حــدة المنافســة.

وأنهــى بنــك بوبيــان الربــع الثالــث مــن العــام الحالي 

ــة  ــز العالمي ــن الجوائ ــدل م ــى مع ــق أع 2022 بتحقي

التــي اســتطاع البنــك الحصــول عليهــا مــن مجموعــة 

مميزة مــن المؤسســات المرموقة وفي مقدمتها مؤسســة 

يورومنــي ومجلــة ميــد ومؤسســة غلوبــل فاينانــس.

وحقــق البنك أكــر من 15 جائــزة مختلفــة في مجالات 

ــؤولية  ــكار و المس ــداع والإبت ــة والإب ــات الرقمي الخدم

الاجتماعيــة ودعــم المشــاريع الصغــرة توجهــا بجائزة 

أفضــل بنــك إســامي في العــالم في الخدمــات الرقمية 

ــس  ــل فاينان ــن غلوب ــوالي م ــى الت ــن ع ــام الثام للع

العالميــة.

ــاد  ــم اتح ــالي تكري ــام الح ــهد الع ــا ش ك

باختيــاره  للماجــد  العربيــة  المصــارف 

الشــخصية المصرفيــة العربيــة للعــام 2021 

ــم  ــي يت ــرفي كويت ــك أول م ــون بذل ليك

أربــاح بنكيــة
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والتقاريــر الموثقــة مؤكــداً أن ذلــك أيضــا يؤكــد نجــاح 

البنــك في التوســع محليــاً والانطلاق المــدروس خارجياً 

ــك  مــن خــال الاســتحواذ عــى نســبة مؤثــرة في بن

لنــدن والــرق الأوســط وتأســيس بنــك نومــو كأول 

بنــك إســامي رقمــي عالمــي. 

خدمة مختلف شرائح العملاء 

ــة  ــتويات الخدم ــم أعــى مس ــك في تقدي واســتمر البن

للعمــاء مــا جعلــه يحصــد العديــد مــن الجوائــز التي 

تتعلــق بخدمــة العمــاء ومــن أبرزهــا جائزة  مؤسســة 

»ســرفس هــرو« كأفضــل بنــك إســامي في خدمــة 

العمــاء في الكويــت للعــام الثــاني عــر عــى التوالي 

ــام 2010.  منذ ع

 

كــا توجــت مؤسســة يورومنــي العالميــة بنــك بوبيان 

بجائــزة أفضــل بنك على مســتوى الكويــت في الخدمات 

المصرفيــة للمشروعــات الصغــرة والمتوســطة تقديــراً 

لإنجازاتــه خــال الســنوات الأخــرة في دعــم الشركات 

الصغــرة والمتوســطة ومســاهمته المميــزة في وضعهــا 

عــى خارطــة الاقتصــاد المحــي مــن خــال تزويدهــم 

بخدمــات سلســة تلبــي احتياجــات أعمالهــم.

وتكتســب هــذه الجائــزة أهميتهــا كونهــا ليســت عــى 

مســتوى القطــاع المــرفي الإســامي فحســب بل على 

مســتوى القطــاع ككل وهو إنجــاز يحققــه البنك ويؤكد 

ريادتــه لقطــاع الاعمال الناشــئة حيــث تــم التقييم على 

أســاس دقيــق مــن مجموعــة مــن المحكمــن العالميــن 

الامــر يعكــس تميــز البنــك ودوره الريــادي في تقديــم 

ــطة  ــرة والمتوس ــات الصغ ــة للمشروع ــول مصرفي حل

ومســاهمته في نمــو أعمالهم مــن خلال توفــر منتجات 

ــة  ــق مســتويات انتاجي ــزه لهــم وتحقي وخدمــات ممي

أعــى لمواكبة آخــر التطــورات في تحفيز بيئــة الأعمال.

اختيــاره للتكريــم الــذي يعتــر الأعلى الــذي يمنحه 

الاتحــاد لأصحاب الإنجــازات المتميــزة في القطاعين 

المــالي والمــرفي العربي.

البنك الأكثر أماناً 

وتمكــن بنــك بوبيــان مــن تحقيــق إنجــاز جديــد 

يضــاف إلى سلســلة إنجازاتــه الأخــرة مــن خــال 

تقدمــه إلى المركــز الرابــع ضمــن قائمــة مؤسســة 

غلوبــل فاينانــس العالميــة لأكــر البنوك الإســامية 

امانــاً عــى مســتوى دول الخليــج وهــو مــا يؤكــد 

ــة  ــه في مواجه ــك وقوت ــراتيجية البن ــاح اس نج

ــف الأزمــات. مختل

ــك  ــر إزاء تل ــعوره بالفخ ــن ش ــد ع ــرب الماج وأع

ــة التــي حصــل عليهــا  الإضافــة للتقديــرات العالمي

ــر  ــتناداً إلى التقاري ــأتي اس ــا ت ــة انه ــك خاص البن

الصــادرة عــن أفضــل مؤسســات التقييــم المــالي عــى 

مســتوي العــالم كــا أنهــا تــأتي لتؤكــد بالدليــل عــى 

ــة  ــراءات الفني ــة الإج ــاذ كاف ــى اتخ ــك ع ــدرة البن ق

ــى  ــاظ ع ــة للحف ــاً اللازم ــدة دولي ــة المعتم والقانوني

ــك. ــات أصــول البن قــوة وثب

وأضــاف »يمثــل تقدمنــا إلى المركــز الرابــع – مقارنــة 

بالمركــز الخامــس قبــل عامــن ضمــن نفــس القائمــة 

– خطــوة أخــرى نحــو التقــدم وتحقيــق المزيــد مــن 

الإنجــازات التــى تجعلنــا نقــرب مــن الهــدف الاكــر 

لنكــون ضمــن قائمــة البنــوك الإســامية المميــزة عــى 

مســتوى العــالم«. 

وأشــار الماجــد أن هــذا الانجــاز يكتســب أهميتــه مــن 

أهميــة وقــوة المؤسســة المانحــة المشــهود لهــا بالقــوة 

والحياديــة التامــة واعتمادهــا عــى مرجعيــة الأرقــام 

أربــاح بنكيــة
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ــاريع  ــن المش ــار 10 م ــم اختي ــي. وت العالم

والــركات الناشــئة مــن أصــل 250 مبــادر 

ــان  ــج بوبي ــام إلى برنام ــوا للانض تقدم

لتسريــع الأعــال منــذ الإعــان عــن انطلاقه 

لأول مــرة في دولــة الكويــت، حيــث يهــدف 

ــك  ــراتيجية بن ــيخ اس ــج إلى ترس البرنام

ــذ  ــا من ــي بدأه ــزة الت ــه الممي ــان وخطوات بوبي

ســنوات في ريــادة مســتقبل القطــاع المــالي في دولــة 

الكويــت، وتعزيز موقعــه كرائد في الابتــكار والخدمات 

ــال. ــادة الأع ــادرات وري ــة والمب الرقمي

ومنــذ البدايــة ارتــأت إدارة البنــك التركيــز عــى قطاع 

المشروعــات الصغــرة والمتوســطة كونــه أصبــح مــن 

ــاً  ــي وداع ــاد الكويت ــرة في الاقتص ــات المؤث القطاع

اساســياً للتنميــة وتنويــع مصــادر الدخــل، وهــو مــا 

ــك مــن ضرورة التوجــه  ــا في البن ــه الإدارة العلي قررت

لدعــم مشروعاتهــم وتنويــع فرصهــم نحــو مزيــد مــن 

الابتــكار والابــداع وتحفيــز فــرص نموها ومســاعدتها 

عــى الانطــاق في مختلــف القطاعــات والمجــالات.

ــة لإدارة  ــات المصرفي ــم إدارة الخدم ــم تصمي ــد ت وق

مصرفيــة الاعــال خصيصــاً لتقديــم حلــولاً مصرفيــة 

ــدم  ــات وتق ــذه المشروع ــات ه ــم احتياج ــة تفه ذكي

مجموعــة متنوعــة مــن المزايــا الاســتثنائية التــي تتيــح 

إدارة العديــد من المعاملات المصرفية بسلاســة وســهولة 

مــع مجموعــة واســعة مــن الخدمــات المصرفيــة ســهلة 

الاســتخدام والمتاحــة عــى مــدار الســاعة.

مسرعة بوبيان للاعمال 

ــن  ــالي أعل ــام الح ــال الع وخ

بنــك بوبيــان عــن بــدء إطــاق 

ــي  ــج التدريب ــة البرنام مرحل

للمشــاريع والــركات المؤهلــة 

في  مشــاركتها  لاســتكمال 

لتسريــع  بوبيــان  برنامــج 

ــك  ــه البن ــذي أطلق الأعــال، ال

 Fintech مؤخــراً بالتعاون مــع

ــز دبي المالي  ــع لمرك Hive التاب

أهم المؤشرات المالية لبنك بوبيان - المبالغ بالمليون د.ك

التغيرسبتمبر 2021 سبتمبر 2022 المؤشــر

52%4932صافي الأرباح

9% 153141 الإيرادات التشغيلية

7%5,8075,449ودائع العملاء

9%5,8145,313محفظة التمويل

6%7,7577,311الأصول

أربــاح بنكيــة

البنك تقدم إلى المركز الرابع كأكثر 
البنوك الإسلامية أماناً على مستوى 

دول المنطقة 

اســتمر البنــك للعــام الثــاني على التــوالي في دعــم حملة 

)لنكــن عــى درايــة( التــى أطلقها بنــك الكويــت المركزي 

وإتحــاد مصــارف الكويــت لتوعيــة المواطنــن والمقيمين 

بالكثــر مــن الأمــور المصرفيــة انطلاقــا مــن مســؤولية 

ــك الاجتماعية. البن

ــه  ــار توج ــك وفي إط ــح البن ــالي نج ــام الح ــال الع خ

بنــك الكويــت المركــزي نحــو تطويــر أنظمــة المدفوعــات 

الإقليميــة حيــث شــارك بنــك بوبيــان في المرحلــة الأولى 

مــن تطبيــق نظــام المدفوعــات الخليجيــة )آفــاق( ليكون 

بذلــك أول البنــوك المحليــة المنضمــة للنظام بعد اســتكماله 

جميــع الاختبــارات والإجــراءات اللازمــة.
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 أعلـــن بنـــك وربـــة عـــن النتائـــج 

الماليـــة الماليـــة الفصليـــة للشـــهور 

ـــاري،  ـــام الج ـــن الع ـــعة الاولى م التس

 ،2022 ســـبتمبر   30 في  المنتهيـــة 

ــق  ــج تحقيـ ــرت النتائـ ــث أظهـ حيـ

ـــا  ـــاهمين، قدره ـــاح للمس ـــافي أرب ص

15.6 مليـــون دينـــار، بنســـبة نمـــو 

70% مقارنـــة بالفـــرة ذاتهـــا مـــن 

ــة  ــت ربحيـ ــابق، وبلغـ ــام السـ العـ

للشـــهور  فلســـا   6.32 الســـهم 

التســـعة الاولى مـــن 2022 بنســـبة 

بالفـــرة  مقارنـــة   %147 نمـــو 

نفســـها مـــن العـــام الســـابق.

ــرادات  ــافي إي ــي أن ص ــان صحف ــك في بي ــال البن وق

التمويــل ارتفــع في التســعة شــهور مــن عــام 2022 

ــت %6.1،  ــو بلغ ــبة نم ــار، بنس ــون دين الى 36.8 ملي

ــة بالفــرة نفســها مــن العــام الســابق.  مقارن

وارتفــع رصيــد مدينــي التمويل في 30 ســبتمبر 2022 

ــون  ــا 580 ملي ــادة قدره ــار، بزي ــار دين الى 3.1 ملي

ــابق  ــام الس ــن الع ــادة 23.5% ع ــبة زي ــار، وبنس دين

.2021

كــا حقــق البنــك نمــواّ ملحوظــاّ لإجــالي الموجــودات 

حيــث بلــغ رصيــد اجــالي الموجــودات 4.165 مليــار 

دينــار في نهايــة الشــهور التســعة الاولى مــن 2022، 

بارتفــاع قــدره 585 مليــون دينــار، وبنســبة %16.3 

عــن العــام الســابق 2021.

كــا بلــغ رصيــد حســابات المودعين للشــهور التســعة 

الاولى مبلــغ 2.5مليــار دينــار بارتفــاع قــدره 228.4 

مليون دينــار، وبنســبة 10% عن العام الســابق 2021. 

وبلغــت حقــوق المســاهمين 289 مليــون دينــار في 30 

ســبتمبر 2022، وبلغ معــدل كفاية رأس المــال %16.7 

بواقع 6.32 فلسا ربحية للسهم الواحد

» وربة« يحقق 15,639 مليون دينار أرباحاً صافية
في 9 أشهر
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متخطيــاً الحــد الأدنى المطلــوب مــن الجهــات الرقابيــة، 

وهــي نســبة تؤكد عــى متانة المركــز المالي لـــ »وربة«.

وعلــق رئيــس مجلــس إدارة بنــك وربــة حمــد مســاعد 

الســاير عــى النتائــج المالية قائــاً: »إن الأربــاح المحققة 

للشــهور التســعة الأولى مــن 2022 تؤكــد أن »وربــة« 

ــو  ــن النم ــتفادة م ــه للإس ــوي يؤهل ــز ق ــع بمرك يتمت

ــاع  ــخصي والارتف ــل الش ــاع التموي ــتمر في قط المس

المتوقــع في ترســية المشــاريع، مضيفا أن البنك مســتمر 

ــوق  ــى حق ــد ع ــة والعائ ــم الربحي ــود تعظي في جه

المســاهمين، والحفــاظ عــى أداء تشــغيلي قــوي«.

وأضــاف الســاير بــأن أكــر مــا يميز بنــك وربــة اليوم 

هــو قاعــدة المســاهمين التــي يتمتــع بهــا، فلــدى البنك 

أكــر شريحــة مســاهمين في الكويــت مــن المواطنــن، 

ــي  ــك يم ــل البن ــذي يجع ــع ال ــز والداف ــو الحاف وه

ــى  ــرص ع ــع الح ــز، م ــو التمي ــح نح ــار واض بمس

تقديــم أفضــل الخدمــات الرقميــة التي تلبــي طموحات 

واحتياجــات العمــاء.

كفاءة استراتيجية 

وأضــاف الســاير أن »وربــة« نجــح في تحقيــق نتائــج 

ماليــة قويــة ونمــو في جميــع المــؤشرات الماليــة 

الأساســية خــال الشــهور التســعة الأولى مــن 2022، 

الأمــر الذي يؤكــد حصافــة الإدارة وكفاءة اســراتيجية 

البنــك ومنهجيــة العمــل القائمــة عــى تعزيــز المكانــة 

المرموقــة التــي يحظــى بهــا »وربــة« وتوفــر خدمــات 

ومنتجــات وحلــول مالية تراعــي جودتها أعــى معايير 

الصناعــة عالميــاً.

وأشــار الســاير إلى أن »وربــة« حافــظ عــى معــدلات 

متميــزة فيــا يتعلــق بالعائد عــى الموجــودات والعائد 

على حقوق المســاهمين، وترشــيد المصروفات 

ــؤشرات جودة  ــن م وتعظيم الربحية، وتحس

الأصــول ومعــدلات تغطيــة الديــون المتعثرة 

ــة«  ــرا إلى أن »ورب ــات، مش ــن المخصص م

أربــاح بنكيــة
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ــور  ــع التط ــيما م ــي لا س ــول الرقم للتح

السريــع للعــالم الرقمــي والخدمــات 

الرقميــة، وهــي الاســراتيجية التــي يعمل 

ــات  ــل الخدم ــر أفض ــك لتوف ــا البن عليه

ــاء«.  ــة للعم المصرفي

وأفــاد بــأن »وربــة« يســعى إلى تعميــق 

ــرة  ــات الصغ ــاع المشروع دوره في قط

ــم  ــباب باعتباره ــم الش ــطة ودع والمتوس

ــرز  ــن أب ــتدامة وم ــاصر الاس ــد عن أح

ــال  ــة« خ ــراتيجية » ورب ــاور اس مح

الفــرة المقبلــة، وهــو مــا ســيعزز مركزه 

ــوق. ــة في الس ــه الريادي ومكانت

ابتكارات تكنولوجية 

ــادة  ــى زي ــل ع ــة« يعم ــى أن »ورب ــاير ع ــد الس وأك

اســتثماراته في التكنولوجيــا مــن خــال تبنــي أحــدث 

ابتــكارات التكنولوجيــا المالية، وتوظيفهــا في المعاملات 

المصرفيــة، بالإضافــة إلى التفرد في الخدمــات المصرفية 

ــة  ــع عجل ــذي يدف ــر ال ــزة، الأم ــر الأجه ــة ع النوعي

التطــور الرقمــي في الصناعــة المصرفيــة.

الحصة السوقية 

مــن جانبــه، قــال الرئيــس التنفيــذي في بنــك »وربــة« 

ــا  ــه أنهين ــه وفضل ــد الل ــم: »بحم ــد الغان ــاهين حم ش

ــج  ــالي بنتائ ــام الح ــن الع ــهور الأولى م ــعة ش التس

إيجابيــة، تعكــس خططنــا في التوســع وزيــادة حصتنا 

الســوقية، موضحــاً أن النســق التصاعــدي للمــؤشرات 

الماليــة الرئيســية يثبت التنفيــذ الناجح لمكونــات الركائز 

الأساســية من اســراتيجية البنــك المتمثلة في الاســتدامة 

والتحــول الرقمــي وتنميــة رأس المــال البــري«.

وأفــاد الغانــم بــأن »تحقيــق مثــل هــذه النتائــج القوية 

ــع بنســب ســيولة كبــرة وقاعــدة رأســالية  يتمت

متينــة تدعــم نمــو أعمالــه.

مكانة مرموقة 

ولفــت الســاير إلى أن قــوة الأداء المــالي الــذي ســجله 

»وربــة« خــال الفــرة الســابقة جعلتــه يتبــوأ مكانــة 

مرموقــة بــن البنــوك المحلية في مــؤشرات ماليــة عدة، 

كــا أثبت خــال الفــرة الســابقة نجــاح اســراتيجيته 

ــة«  ــة عامــة، مــا ســاعد »ورب في إدارة المخاطــر بصف

في توســيع نطــاق المعالجــات ووضــع خطــط المعالجة 

لأي تحديــات مفاجئــه والتخفيــض النســبي للمخاطــر 

والانكشــافات. كــا لجــأ »وربة« خــال الفــرة الماضية 

إلى اعتــاد شروط حصيفــة في منح التمويل مما ســاهم 

في تعزيــز جــودة المحفظــة الائتمانيــة، وهــو مــا يمنح 

البنــك ثقة متزايــدة قي مواجهــة التحديات والاســتفادة 

مــن الفــرص المســتقبلية. 

وأضــاف: »توفــر اســراتيجية البنــك قواعــد النجــاح 
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كــا يواصــل البنك تنفيــذ إســراتيجيته التي 

ــال  ــة رأس الم ــكار وتنمي ــى الابت ــز ع ترك

ــادة  ــة لقي ــوادر المحلي ــداد الك ــري لإع الب

القطــاع المــرفي في المســتقبل.

وأشــاد الغانم بالمســاهمات الاجتماعيــة الرائدة 

التــي تحفــل بهــا مســرة »وربــة« إذ ســاهم البنــك في 

العديــد مــن المبــادرات المجتمعيــة الإســراتيجية، فضلا 

عــن العديــد مــن المبــادرات البيئيــة والمســتدامة، ودعم 

الشــباب بالإضافــة إلى العديــد مــن المبــادرات الأخرى.

دعم الموظفين 

وأكــد الغانــم عــى الأهميــة التي يوليهــا »وربــة« لدعم 
ــراً  ــق مؤخ ــه أطل ــراً إلى أن ــه، مش ــجيع موظفي وتش
مبادرتــه الاولى مــن نوعهــا وهــي برنامــج »رعايــة« 
ــق  ــاندتهم لتحقي ــن ومس ــن الموهوب ــم الموظف لدع
ــي،  ــب الوظيف ــن الجان ــداً ع ــخصية بعي ــم الش أهدافه
حيــث تــم اختيــار مجموعــة مــن الموظفــن ودعمهــم 
على المســتويين المــادي والمعنــوي لتحقيــق طموحاتهم، 
مؤكــدا أن ذلــك يــأتي في إطــار حــرص إدارة بنك وربة 
عــى الارتقــاء بمســتوى جميــع العاملين وبمــا ينعكس 

إيجابيــا عــى مســتوى المنتجــات وخدمــات العمــاء.

أداء »وربة« بالارقام 
15.639 مليون دينار صافي ربح الفترة بنمو %70.

6.1% نمو صافي إيرادات التمويل إلى 36.8 مليون دينار.

6.32 فلساً ربحية السهم بنمو %147.

16.3% نمو اجمالي الموجودات إلى4.165 مليار دينار.

23.5% نمو رصيد مديني التمويل الى 3.1 مليار دينار.

2.5 مليار دينار رصيد حسابات المودعين بنمو %10.

289 مليون دينار حقوق المساهمين.

16.7% معدل كفاية رأس المال.

يؤكــد أن »وربــة« يســر عــى طريــق تحقيــق النمــو 

المســتدام والأداء الإيجــابي الــذي يقــدم قيمــة مضافــة 

للمســاهمين وتجربة مصرفيــة عالية الجــودة للعملاء«. 

ــا القــوي بتعزيــز  مضيفــاً أنــه »انطلاقــاً مــن التزامن

إطار عمــل الاســتدامة والحوكمــة البيئيــة والاجتماعية، 

ــد مــن التأثــر  ــارات تزي مــن خــال ممارســات وخي

الإيجــابي عــى مجتمعنــا وبيئتنــا، أنــا واثــق مــن أن 

ــق  ــز وتحقي ــو التمي ــدم نح ــيواصل التق ــة« س »ورب

الأهــداف المحــددة للتنميــة المســتدامة والهادفــة«. 

نمو مستدام 

ــة  ــة الإيجابي ــات الاقتصادي ــم أن التوقع ــر الغان وذك

للكويــت وبيئــة التشــغيل الأقوى انعكســتا بشــكل جيد 

عــى نتائــج »وربــة« وســتوافران دفعة كبــرة للتركيز 

الإســراتيجي الكبــر للبنــك عــى الســوق المحــي مــع 

توقعــات بتحقيــق معــدلات نمــو مســتدام.

وأشــار إلى أن بنــك وربــة ســيواصل العمل عــى تنفيذ 

محــاور إســراتيجيته المؤسســية التي تركز عــى تنويع 

عــروض البنك وتوســيع محفظتــه من خلال الاســتثمار 

ــة  ــة المختص ــوارد البشري ــة والم ــكار والرقمن في الابت

معتمــداً عــى قاعــدة ماليــة متينــة وأصــول مســتقرة. 

ويترجــم الأداء المــالي الإيجابي للبنك للفــرة المنتهية في 

2022/9/30 فعاليــة مســارنا الاســراتيجي في تنفيذ 

أهــم أهدافــه المتمثلــة في تقديــم تجربــة مصرفيــة ذات 

جــودة عاليــة للعمــاء والحفــاظ عــى الوضــع المــالي 

للبنــك لتحقيــق قيمة أكــر لمســاهمينا«. 

حملة »لنكن على دراية« 

وأفــاد الغانــم بــأن بنــك وربــة واصــل دعمــه لحملــة 

درايــة للتوعيــة المصرفيــة مــن خــال أنشــطة برنامــج 

المســؤولية الاجتماعيــة وغيرها مــن المبــادرات الخاصة، 

أربــاح بنكيــة
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سوق للسندات 
والصكوك في الكويت

بـــات تطويـــر أســـواق الســـندات 

والصكـــوك ضرورة ليـــس فقـــط لتمويـــل 

عجـــز في الموازنـــة، بـــل لأن هـــذا 

التطويـــر تفرضـــه متطلبـــات السياســـات 

ـــاء  ـــات إرتق ـــة، ومتطلب ـــة والنقدي الماليـ

الســـوق المـــالي الـــذي يشـــكل بنيـــة 

ـــة  ـــة الاقتصادي ـــية للتنمي ـــة أساس تحتي

في أي بلـــد. فالحكومـــات والـــركات 

ـــاريع  ـــاق مش ـــل لإط ـــتند إلى التموي تس

ــع  ــره بالدفـ ــن دون حـ ــدة مـ جديـ

المبـــاشرة.  بالاســـتدانة  أو  النقـــدي 

ـــتخدامها  ـــم إس ـــة يت ـــاك أدوات مالي فهن

كالســـندات التقليديـــة التـــي شـــكلت 

ــب  ــاريع بجانـ ــل المشـ ــاً لتمويـ أساسـ

الصكـــوك الإســـامية التـــي أصبحـــت 

مـــاذاً للمســـتثمرين الذيـــن يريـــدون 

دينـــاً وفـــق الشريعـــة الإســـامية. 

بقلم د.عبدالعزيز إبراهيم التركي

مدير تحرير مجلة المصارف
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فالســندات والصكــوك تهــدف إلى تأمــن التمويــل 

للجهــة التــي تصدرهــا، وتحقيــق العائد لمــن يحملها. أما 

الســندات يتم اســتخدامها في آليــات التمويــل التقليدية، 

ــعر  ــة وبس ــة أو الشرك ــة الحكوم ــرض بذم ــي ق وه

فائــدة غالبــاً مــا يكــون ثابتــاً، ويمكــن أن تبــاع أو أن 

يســرد المســتثمر القيمــة الإســمية للســند عنــد تاريــخ 

الاســتحقاق. في حــن أن الصكــوك ليســت قرضــاً ولا 

دينــاً ولا تتعامــل بالفائدة، وإنمــا آلية تمويل للمشــاريع 

تضمــن تملك المســتثمرين جــزءاً منهــا. وتختلــف أنواع 

ــة،  ــا التمويلي ــاف وجهاته ــامية بإخت ــوك الإس الصك

أهمهــا صكــوك الاســتثمار، والمضاربــة، والاســتصناع، 

والمرابحــة، والمشــاركة، والإجــارة، والتجــارة، والمنافــع 

وغيرهــا مــن الصكــوك. فالإســتثمار في مختلــف أنواع 

الســندات والصكــوك ســواء كانــت خــراء، حكوميــة، 

أهليــة، إســتثمارية، مرابحــة، طويلــة الأجــل أو قصيرة 

الأجــل، تضمــن عائــداً ثابتاً للمســتثمر، خاصــة في ظل 

إســتمرار الطلــب عليهــا بســبب إرتفــاع حجــم الديــن 

العالمــي الــذي بلغ مســتويات غــر مســبوقة في 2021 

ليقــرب مــن مســتوى 744.6 تريليــون دولار بعدمــا 

ســجل 367.6 تريليــون دولار بنهايــة 2020، وهو أعلى 

مســتوى لــه في تاريخــه كــا جــاء في تقريــر معهــد 

التمويــل الــدولي، والــذي أشــار أيضــاً إلى بلــوغ حجم 

ديــون الأســواق الناشــئة )مــا عــدا الصــن( مســتوى 

ــم  ــاع حج ــع إرتف ــون دولار م ــد 36 تريلي ــياً عن قياس

الاقــراض الحكومــي في تلــك الأســواق. 

ــال  ــورز غلوب ــد ب ــتاندرد آن ــة س ــت وكال ــد رجح وق

للتصنيــف الائتــاني بــأن مبيعــات الســندات الســيادية 

خــال العــام الجاري ستشــهد صعــوداً قياســياً في ظل 

ــات في  ــن إضطراب ــي م ــاد العالم ــه الاقتص ــر ب ــا يم م

الأســعار أدت إلى تضخــم متصاعــد. وبينــت الوكالة أن 

الاقــراض الســيادي العالمي ســيصل إلى حــوالي 10.4 

تريليــون دولار في 2022، بمــا يزيد بحــوالي الثلث عن 

المتوســط قبــل جائحة كورونــا. وأن الدين الســيادي في 

ملخص بيانات الدين العالمي

المصدر: معهد التمويل الدولي
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أوروبــا والــرق الأوســط وأفريقيــا ســرتفع بمقــدار 

ــون دولار  ــار دولار إلى مــا يعــادل 3.4 تريلي 253 ملي

بحلــول نهايــة العــام

وكالة ستاندرد آند بورز
»10.4 تريليون دولار حجم الديون 
السيادية المتوقعة هذا العام«

حجم سوق السندات العالمي:

يقــدر حجــم ســوق الســندات في جميــع أنحــاء العــالم 

ــاد  ــدى الاقتص ــاً لمنت ــون دولار وفق ــو 130 تريلي بنح

ــراء 1.4  ــندات الخ ــة الس ــا قيم ــت منه ــي، بلغ العالم

تريليون دولار وهي في توســع مســتمر منــذ أن ظهرت 

لأول مــرة في عــام 2007، عندمــا قــام بنــك الاســتثمار 

الأوروبي بجمــع 817 مليــون دولار مــن خــال بيعــه 

هــذا النــوع من الســندات. وتختلــف الســندات الخضراء 

عــن غيرهــا مــن الســندات، فهي تهــدف للحصــول على 

تمويــل يختــص بالمشــاريع المســتدامة المتعلقــة بالبيئــة 

والمنــاخ، أو المشــاريع الخــراء. ولكــن هنــاك العديــد 

ــف أنواعهــا  مــن المخاطــر المرتبطــة بالســندات بمختل

ــدة،  ــدلات الفائ ــر مع ــم، وتغ ــر التضخ ــا: مخاط منه

وإســتدعاء الســند، والســيولة، والإئتــان، والتصنيــف، 

والتخلــف عــن الســداد، ومخاطــر الســوق.

أمــا المخاطــر الماليــة الناجمــة عــن عــدم وجــود ســوق 

للســندات فهــي عاليــة، وقــد تجلــت بوضــوح في أزمة 

إنهيــار الأســواق الماليــة لــدول جنــوب شرق آســيا في 

عــام 1997 بســبب الإنخفــاض الحاد في قيمــة العملات 

المحليــة نتيجــة الاعتــاد الكبــر عــى التدفقــات المالية 

ــتثمار  ــروض أو اس ــكل ق ــواء في ش ــارج، س ــن الخ م

أجنبــي مبــاشر، إلى جانــب الاقــراض الخارجــي غــر 

ــث  ــي، حي ــاص المح ــاع الخ ــل القط ــن قب ــى م المغط

ــي  ــج المح ــي إلى النات ــن الخارج ــب الدي ــت نس إرتفع

الإجــالي مــن 100% إلى 167% في الاقتصــادات 

ــيا  ــوب شرق آس ــة دول جن ــرى لرابط ــة الك الأربع

ــت  ــم ارتفع ــرة 1993-1996، ث ــيان( في الف )الآس

ــم  ــن ت ــة. ولك ــال الأزم ــاوز 180% خ ــبة تتج بنس

تنفيــذ إصلاحــات ماليــة بعــد تدخــل صنــدوق النقــد 

الــدولي لتحقيــق الاســتقرار في الاقتصادات الآســيوية. 

ومــن أهــم هــذه الإصلاحــات، تطوير ســوق للســندات 

بالعملــة المحليــة الأمر الــذي تطلــب مشــاركة الحكومة 

والجهــات الرقابيــة والتنظيميــة ذات الصلــة في تطوير 

وإنشــاء ســوق للســندات مدعوماً ببنية تحتيــة تشريعية 

ونظــام تســوية آنيــة للمدفوعــات.

وأيضــاً قامــت مجموعــة العشريــن )G20( بوضع خطة 
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لإنشــاء ســوق ســندات بالعملــة المحليــة في القمــة 

التــي عُقــدت في مدنيــة »كان« الفرنســية في عــام 

2011، ورأت المجموعــة أن تطويــر ســوق الســندات 

يســاعد عــى جعل البــاد أكــر مرونــة في مواجهة 

التدفقــات الرأســالية العالميــة وتقليل اعتــاد البلاد 

عــى الإقــراض بالعملــة الأجنبيــة بمــا يقلــل مــن 

الحاجــة إلى وجــود احتياطيــات ماليــة إحترازيــة. 

وللمحافظــة عــى ســوق الســندات وتعزيــزه، يجب 

تحقيــق الشــفافية والنزاهــة مــن خــال الإفصــاح 

الشــامل عــن المخاطــر والنتائــج والمعلومــات 

الجوهريــة الأخــرى المهمــة لعمليــة صنــع القــرار 

بالنســبة للمســتثمرين عــى أن يكــون ذلــك بموجب 

المعايــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة ومعالجة 

التقاريــر الماليــة المماثلــة عــر الأســواق المختلفــة، 

بمــا يســاهم في التوصيــة بتشــجيع الاســتثمار في 

الســندات عــر الحــدود. ولعــل مــن أهــم المعلومات 

التــي يتطلــع إليهــا المســتثمر هــو التقييــم الائتماني 

الــذي يهــدف إلى قيــاس الجــدارة الائتمانيــة للمقترض 

)حكومــة أو شركــة(، وتعــد الجــدارة الائتمانيــة جانبــاً 

حاســاً للمقــرض عنــد التعامــل مــع المقترضــن، حيث 

ــاء  ــى الوف ــن ع ــدرة المقترض ــة ق ــن معرف ــه م تمكن

ــند  ــرض أو س ــم ق ــد تقديمه ــة عن ــم المالي بالتزاماته

أو عقــود ماليــة أخــرى. وهــذا مــا تقــوم بــه وكالات 

 Moody’s، Standard & Poors التصنيف الإئتماني مثل

ــاعدة  ــاني لمس ــف الإئت ــات التصني ــدم خدم ــث تق حي

ــة جهــة  المســتثمرين في التعــرف عــى مــدى موثوقي

إصــدار الديــون في الوفــاء بالتزامــات الدفــع للتحــوط 

ضــد مخاطــر الســيولة والتصنيــف والإئتــان. 

السندات والصكوك في دول مجلس التعاون

أمــا خليجيــاً فالطلــب متزايد عــى أدوات الديــن لتوفير 

الســيولة بالرغــم مــن مــا تشــهده أســواق النفــط مــن 

إنتعــاش مؤقــت منــذ انــدلاع الحــرب في أوكرانيــا مما 

ــل  ــعر البرمي ــاوز س ــا تج ــا بعدم ــن إيراداته ــزز م ع

حاجــز المئــة دولار. ولكــن في منطقــة الخليــج العربي، 

تتســارع الأحداث ويتطــور الاقتصاد والحاجة مســتمرة 

لمختلــف أدوات التمويل )كالصكوك والســندات( حســب 

ــب  ــدة، وحس ــى ح ــة ع ــة في كل دول ــتوى التنمي مس

المتغــرات العالميــة المتســارعة. فتفشي فــروس كورونا 

)كوفيــد 19-(، أدى إلى إنخفاض أســعار النفط وتعطل 

سلاســل التوريــد والإمــداد مــا إنعكــس ســلباً عــى 

إقتصــادات الــدول الخليجيــة، فإضطــرت أن تلجــأ إلى 

إصدار الســندات والصكــوك لتغطية العجــوزات الناجمة 

عــن الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة. حيث بلــغ إصدار 

الســندات والصكــوك الخليجية 83.7 مليــار دولار خلال 

النصــف الأول مــن عــام 2021 بنمو نســبته 18% على 
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أســاس ســنوي مقارنة بإصــدار 70.8 مليــار دولار في 

عــام 2020 )المصــدر: تقريــر المركــز المــالي الكويتــي 

عــن الســندات والصكــوك الخليجية( .

بلــغ إصدار الســندات والصكــوك الخليجيــة 83.7 مليار 

دولار خــال النصــف الأول من عام 2021 بنمو نســبته 

18% على أســاس ســنوي مقارنة بإصــدار 70.8 مليار 

دولار في عام 2020.

أمــا في نهاية يونيــو 2021، بلغ إجمالي قيمة الســندات 

والصكــوك التــي قامــت بإصدارهــا الــركات في دول 

مجلس التعــاون الخليجي 683.4 مليــار دولار أمريكي، 

ــالي  ــن إج ــة 57% م ــدارات الحكومي ــكلت الإص وش

المبلــغ، بينــا حــل القطــاع المــالي في المرتبــة الثانيــة 

ــالي.  ــغ الإج ــن المبل ــبة 24% م ــى نس ــتحوذاً ع مس

فبالرغــم مــن أن أســواق الســندات )الديــون( هــي أقــل 

القطاعــات نمــواً في دول مجلــس التعــاون الخليجــي، 

إلا أنهــا في مســار تصاعــدي لا ســيما ســوق ســندات 

الــركات. هــذا وتلعب الصكوك )الســندات الإســامية( 

دوراً مهــاً في إصدار الســندات في دول مجلس التعاون 

الخليجــي. وتعد دول مجلــس التعــاون الخليجي واحدة 

مــن أكــر الكيانــات المصرفيــة الإســامية، حيــث تبلــغ 

ــة الإســامية مــا يقــارب 300  ــات المالي أصــول الكيان

ــول  ــالي أص ــث إج ــل ثل ــا يمث ــو م ــار دولار، وه ملي

الخدمــات المصرفيــة الإســامية. 
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سجلت الكويت أدنى إصدار 
من السندات والصكوك الخليجية 

خلال النصف الأول من عام 
2021 بقيمة 4.3 مليار دولار بما 
يمثل 4% من إجمالي الإصدارات

السندات والصكوك في الكويت

ســجلت الكويــت أدنى إصــدار مــن الســندات والصكوك 

بــن نظيراتهــا في دول مجلس التعــاون الخليجي خلال 

النصــف الأول مــن عــام 2021، بقيمــة 3.4 مليار دولار 

ــل 4% مــن إجــالي إصــدارات دول مجلــس  بمــا يمث

ــغ  ــو 2021، بل ــة يوني التعــاون الخليجــي. ومــع نهاي

ــة  ــات والمؤسســات الكويتي ــغ الصــادر عــن الكيان المبل

26.2 مليــار دولار أمريــي، وهــو مــا يمثــل 4% فقط 

من إجــالي الديون المســتحقة في دول مجلــس التعاون 

ــب  ــاد في المرات ــل الب ــذي يجع ــر ال ــي، الأم الخليج

المتأخــرة خليجيــاً ليــس فقــط في إصــدارات الســندات 

والصكــوك بــل حتــى في جــذب الإســتثمارات، حيــث 

ــي في الكويــت خــال  يقــدر حجــم الاســتثمار الأجنب

العشريــن عامــاً الماضيــة بنحــو 15 مليــار دولار فقــط 

وفقــاً لتقريــر الاســتثمار العالمــي لعــام 2020، وذلــك 

بســبب عــدم وجــود بيئــة أعــال جاذبــة للمســتثمرين 

ذات دورة مســتندية ذكيــة ورقمية، وغيــاب الإصلاحات 

الماليــة والإقتصاديــة المرتبطــة بتنويــع مصــادر الدخل، 

وصعوبــة الإســتمرار في تمويــل مشــاريع التنميــة في 

ظــل عــدم وجــود مصــادر تمويــل أخــرى كالســندات 

والصكــوك والتــي بدورهــا ستســاهم في دعم الأســواق 

المالية، واســتقطاب رؤوس الأموال إلى الســوق الكويتي، 

وتــؤدي إلى توافــر وتنــوع خيــارات التمويــل، وزيادة 

قــدرة البنــك المركــزي في التحكــم بالســيولة، وتعطــي 

المصــارف القدرة عــى إدارة الســيولة والمخاطر، وتفتح 

قنــوات تمويليــة متعــددة للــركات وللحكومــة لتمويل 

مشــاريع التنمية.
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فبالرغــم مــن أن الكويــت تحظــى بتصنيفــات إئتمانيــة 

عاليــة، ولديهــا ثــاني أكــر ســوق لــأوراق الماليــة في 

منطقــة الخليــج العــربي، ولديهــا بيئة تشريعيــة جاهزة 

لســوق الســندات، ولكن ينقصهــا فقط القــرار الحكومي 

بإعــادة العمــل في هــذا الســوق عــى المســتويين المحلي 

والعالمــي. فهــي تمتلــك كل المقومــات اللازمــة لإعــادة 

إنشــاء ســوق للســندات، ولديهــا خــرة طويلــة كونهــا 

كانــت تعمل في ســوق إصــدار الســندات عالميــاً قبل عام 

1982، وأيضــاً قيــام بنــك الكويــت المركــزي بإصــدار 

ســندات حكوميــة عــى مــر العقــود، وكذلــك الموافقات 

ــدارات  ــى إص ــال ع ــواق الم ــة أس ــا هيئ ــي تصدره الت

الســندات والصكــوك للــركات عــى مــدى ســنوات.

إلا أن الكويــت لا زالــت تتطلــع إلى تحقيق اســتدامة في 

الماليــة العامــة مــن خــال إصلاح عــدد مــن الاختلالات 

التــي تتطلــب في معظمها ضرورة وجود أســواق مالية، 

أوليــة وثانويــة متطورة، بما في ذلك أســواق للســندات 

والصكــوك، تكون داعمــة لتطوير أســواق رأس المال في 

دولــة الكويــت، وبمــا يوفــر متطلبــات النجــاح لبرامج 

الإصلاح المــالي والاقتصــادي. وهذا التطويــر لا يفرضه 

فقــط موضــوع تمويــل عجــز الموازنــة العامــة للدولة، 

بــل هــو مطلــب مســتحق منــذ فــرة طويلــة، باعتبــار 

أن وجــود ســوق مــالي متطــور بمؤسســاته وأدواتــه 

تتوافــر فيــه الصكــوك، بالإضافــة إلى الســندات، يمثــل 

ضرورة لــكلِ مــن القطــاع المــرفي والبنــك المركــزي 

في إطار تطبيــق السياســات المالية والرقابيــة والنقدية، 

أخــذاً بالاعتبــار أن القطــاع المــرفي الإســامي أصبح 

معــادلاً للقطــاع المــرفي التقليــدي، ســواء مــن حيث 

عــدد مؤسســاته أو حجــم نشــاطه، كذلــك فــإن إصدار 

الصكــوك الحكوميــة ســيعمل عــى تأســيس منحنــى 

عائد ســيادي لتســعير الصكــوك المصدرة مــن الشركات 

ــر  ــة لتطوي ــات الداعم ــن المتطلب ــاً م ــو أيض ــذي ه وال

ــالية المحلية. ــواق الرأس الأس

ــك  ــن بن ــاً ب ــم حالي ــاون قائ ــيق والتع فالتنس

الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المــال ووزارة 

ــام(  ــن الع ــدة إدارة الدي ــة بوح ــة )متمثل المالي

لتطويــر ســوق للصكوك والســندات لاســتقطاب 

مســتثمرين أجانــب للدخــول إلى هــذه الســوق 

التــي تلبــي احتياجاتهــم في البحــث عــن عوائــد 

ــوات  ــح قن ــة، ولفت ــة جاذب ــرص تمويلي ــتقرة وف مس

اســتثمارية للمواطنــن والمقيمــن الراغبين في الاســتثمار 

بالســندات بــدلاً مــن تحويلها للخــارج، حيث بلــغ إجمالي 

تحويــات العاملــن في الكويــت خــال فترة الأشــهر الـ 

9 الأولى مــن 2021 نحــو 4.12 مليــارات دينــار حســب 

بيانــات بنــك الكويت المركــزي الأوليــة لميــزان المدفوعات 

لفــرة الأشــهر الـــ 9 الأولى مــن عــام 2021.

المقترحات والتوصيات:

ــس  ــوك لي ــندات والصك ــواق الس ــر أس أولاً: إن تطوي

مطلبــاً يفرضــه تمويــل عجــز الموازنــة العامــة للدولة، 

ــه الآن  ــن وتفرض ــذ زم ــتحق من ــب مس ــه مطل ولكن

ــادي. ــالي والاقتص ــاح الم ــات الإص متطلب

ثانيــاً: إن توافر الصكوك، بالإضافة إلى الســندات، يمثل 

ضرورة لــكلِ من القطــاع المصرفي والبنــك المركزي في 

إطــار تطبيــق السياســات الرقابية والسياســات النقدية، 

مــع الأخــذ بالاعتبــار أن القطــاع المــرفي الإســامي 

أصبــح معــادلاً للقطــاع المــرفي التقليدي، ســواء من 

حيث عــدد مؤسســاته أو حجم نشــاطه.

ثالثــاً: إن إصــدار الصكــوك الحكوميــة ســيعمل عــى 

 Sovereign Yield( ــيادي ــد س ــى عائ ــيس منحن تأس

تحسين مركز الكويت بالمؤشرات 
الدولية والتصنيفات الإئتمانية
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Curve( لتســعير الصكــوك المصــدرة مــن الشركات 

والــذي هــو أيضــاً مــن المتطلبــات الداعمــة لتطوير 

الأســواق الرأســالية المحلية.

رابعــاً: إصــدار تشريعــات متكاملــة لتوفــر مرونة 

كافيــة للاقــراض العــام مــن خــال أدوات الديــن 

التقليديــة، ووضــع الأحــكام القانونيــة والتنظيميــة 

لإصــدار الصكــوك الإســامية الحكوميــة.

ــندات  ــبة لادراج الس ــة مناس ــاد آلي ــاً: ايج خامس

والصكــوك )الحكوميــة( في بورصــة الكويــت 

والســوق الثانــوي، عــى غــرار مــا قام بــه مصرف 

ــة  ــندات الخزين ــن إدراج لس ــزي م ــارات المرك الإم

ــل 5  ــاراتي لاج ــم الإم ــة بالدره ــة المقوم الاتحادي

ــداك دبي. ــة ناس ــنوات في بورص س

سادســاً: العمــل عــى تحســن مركــز الكويــت بكافــة 

المؤشرات الدولية، لاســيما ســمعتها الماليــة والإقتصادية 

في الأســواق العالمية، ولــدى وكالات التصنيف الإئتماني، 

وفي مــؤشرات الســندات العالميــة، كمــؤشر بلومبــرغ 

العالمــي للســندات بهــدف جــذب الإســتثمارات الأجنبية 

. تها ا لسند

ســابعاً: توقيــت طــرح الــركات للاكتتــاب العام 

ورفــع أســعار الفائــدة بجانــب إصــدار الســندات 

تتطلــب سياســات نقديــة وماليــة مرنــة ومتناغمة 

مــن خــال التنســيق المســتمر بــن وزارة الماليــة، 

ــال  ــواق الم ــة أس ــزي، وهيئ ــت المرك ــك الكوي وبن

ــيولة في  ــط الس ــة بضب ــات المعني ــة الجه وكاف

الســوق، ورفــع معــدلات الفائــدة، والحــد مــن 

التضخــم بجانــب طــرح الســندات والصكــوك في 

بيئــة تشــغيلية عاليــة المســتوى لإدارة الديــن.

ــم  ــندات تض ــوق الس ــة س ــيس لجن ــاً: تأس ثامن

الأطــراف المعنيــة وهــي وزارة الماليــة التــي تعمل 

ــل  ــند، ووكي ــدر للس ــة كمص ــن الحكوم ــة ع نياب

مــالي يتمثــل في البنــك المركــزي، ووزارة التجارة، 

وهيئــة أســواق المــال، وهيئــة تشــجيع الإســتثمار 

ــن  ــاص، ومتخصص ــاع الخ ــن القط ــن ع وممثل

ماليــن وإقتصاديــن.

تأسيس شراكة حقيقية بين القطاع 
المالي الكويتي والجهات الرسمية 
والرقابية المعنية في القطاع العام

تاســعاً: وضع سياســات وآليــات واضحة لــدور القطاع 

الحكومــي وقطاع الشركات في ســوق الســندات، بحيث 

يســمح للحكومة بجمــع الأموال لدعــم السياســة المالية، 

ــة.  ــة التحتي ــاء البني وتعزيــز اســتقرار الاقتصــاد، وبن

أمــا الــركات، فيســمح لهــم ســوق الســندات بجمــع 

الأمــوال مــن خــال الجمع بــن المقترضــن والمقرضين 

داخــل القطــاع الخاص بهــدف الحفــاظ على اســتقرار 

النظــام المــالي الداعــم للنظــام المصرفي. 

ــة  ــت المركــزي وهيئ ــك الكوي عــاشراً: دعــم جهــود بن

أســواق المال لتطوير ســوق الســندات والصكــوك، بإيجاد 

أكــر من ســوق لها تســاعد في تنويــع مصــادر التمويل، 

وإبطــاء اســتنفاد الأصــول ودعــم تطويــر ســوق الديــن 

للــركات المحليــة، بجانــب دعــم فكــرة إطــاق منصــة 

مخصصــة لتــداول الســندات والصكــوك، يما يســاهم في 

إيجــاد حلــول للمســتثمرين، ولمتــداولي الســندات غــر 

القادريــن عــى الدخــول إلى الأســواق الأولية.



وهــذا الهــدف لــن يتحقــق إلا من خــال جعــل تحديث 

النظــام المــالي جــزءاً لا يتجــزأ مــن اســراتيجية الدولة 

في معالجــة الاختــالات الهيكليــة التــي يعــاني منهــا 

الاقتصــاد المحــي منــذ فــرة طويلــة نتيجــة اعتــاده 

ــذه  ــح ه ــن تنج ــك ل ــد. لذل ــل وحي ــدر دخ ــى مص ع

الجهــود إلا إذا تــم تأســيس شراكة حقيقية بــن القطاع 

المــالي الكويتــي والجهــات الرســمية والرقابيــة المعنيــة 

في القطــاع العــام للتعامل مــع كافة التحديــات المحيطة 

بإنشــاء ســوق للصكــوك والســندات. إن الكويــت تدرك 

ضرورة إنشــاء هــذا الســوق منــذ فــرة طويلــة ولكــن 

ــاؤل  ــذ، فالتف ــى التنفي ــرار والإصرار ع ــا الق ينقصه

ــد  ــي في العه ــوزاري والتشريع ــكيل ال ــط بالتش المحي

الجديــد يبعــث بارقة أمــل تجاه إنشــاء ســوق للصكوك 

والســندات قبــل نهايــة الســنة الماليــة.
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دعم جهود بنك الكويت المركزي
وهيئة أسواق المال لتطوير سوق 

السندات والصكوك

ــت  ــت )ولا زال ــي بذل ــود الت ــن الجه ــد م ــاك العدي هن

تبــذل( مــن قبل بنــك الكويــت المركــزي وهيئة أســواق 

المــال ووزارة الماليــة ووزارة التجــارة، كــا تــم عقــد 

ــاد  ــل اتح ــن قب ــرات م ــدوات والمؤتم ــن الن ــر م الكث

مصــارف الكويت، واتحــاد شركات الإســتثمار، طرحت 

مــن خلالهــا مقترحــات وتوصيــات تنتظــر التطبيــق 

ــندات  ــم للس ــوق دائ ــاء س ــن إنش ــت م ــن الكوي لتتمك

والصكــوك، بهــدف تعزيــز أســواقها الماليــة وتوســيع 

ــل  ــام في ظ ــاص والع ــاع الخ ــل للقط ــرص التموي ف

ــاب  ــبب غي ــم بس ــن التضخ ــاني م ــي يع ــاد عالم إقتص

الإســتقرار المــالي واللوجســتي.
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تقرير بيت التمويل الكويتى »بيتك« 

سوق العقار المحلي
خلال النصف الأول مــن 2022

تقــريــر
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تســاهـــــم التطـــــورات 

العالميـــة  الجيوسياسيـــــة 

والمســـتويات المرتفعـــة مـــن 

ــوء رؤوس  ــم في لجـ التضخـ

الأمـــوال إلى بدائـــل أقـــل 

خطـــورة وعـــى رأســـها 

اســــتثمارات  في  الدخـــول 

ـــظ  ـــية، ويلاح ـــة تنافس عقاري

ـــة  ـــداولات العقاري ـــة الت أن قيم

مســــتوى  إلى  وصلـــــت 

اســـتثنائي بثالـــث أعـــى 

ـــاً  ـــن عام ـــال عشري ـــة خ قيم

مســـجلة 2.2 مليـــار دينـــار 

ـــام  ـــن ع ـــف الأول م في النص

2022 ويـــأتي بعـــد قيمتهـــا 

الاســـتثنائية في النصـــف الأول 

ـــام 2014،  ـــن ع ـــاني م وفي الث

مدفوعـــة بعـــودة التـــداولات 

عـــى العقـــار التجـــاري إلى 

ـــادة  ـــة وزي ـــتويات مرتفع مس

ــداولات  ــة في تـــ ملحوظـــ

في  الاســـتثماري،  العقـــار 

حـــن تراجعـــت تـــداولات 

الســـكن الخـــاص بعـــد أن 

لوحـــظ عـــى نحـــو كبـــر 

ـــك  ـــن تمل ـــن الماضي في العام

ـــكن  ـــة الس ـــارات وخاص العق

ـــراد والأسر. ـــن الأف ـــاص م الخ

تقرير بيت التمويل الكويتى »بيتك« 
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الاســتثمارية مســجلة 588 مليــون دينار بزيــادة %29 

مــا يعــزز تعافيهــا مواصلة مســارها التصاعــدي بعد 

ــد 19 وآثارهــا الســلبية عــى القطاعــات  أزمــة كوفي

ــا إلى 687  ــب عليه ــع الطل ــث ارتف ــة، حي الاقتصادي

صفقــة بنســبة زيــادة 21% عــن النصــف الســابق له.

نشــط التــداول عــى العقــارات التجاريــة إلى مســتوى 

اســتثنائي غــر مســبوق متضاعفــة في النصــف الأول 

مــن 2022 إلى 390 مليــون دينــار أي أكــر مــن أربعة 

أضعــاف قيمتهــا في الســتة أشــهر الأخيرة مــن 2021 

مــع ارتفاع الطلب عليها إلى مســتوى اســتثنائي ســجل 

109 صفقــة مقابــل 44 صفقــة في النصف الســابق له 

مــن 2021 الــذي كان يعــد مــن الأدنى خــال العــر 

ــنوات الماضية.  س

ــة في النصف الأول 2022  ارتفعت التداولات العقاري

بنســبة 5% عــن النصــف الســابق لــه وبنســبة %9 

أي 176 مليــون دينــار عــى أســاس ســنوي، برغــم 

تراجــع الطلــب عليهــا متمثــاً في عدد صفقــات بلغ 

3,463 صفقــة خلال النصــف الأول 2022 منخفضاً 

23% عــن النصــف الســابق لــه و41% على أســاس 

ــكن  ــى الس ــب ع ــع الطل ــاً بتراج ــنوي، مدفوع س

الخــاص عــن مســتويات مرتفعــة في العــام الماضي. 

انخفضــت تــداولات الســكن الخاص خــال النصف 

الأول مــن 2022 إلى حــوالي مليــار دينــار بنســبة 

25% عــن النصــف الســابق لــه مــع تراجــع الطلب 

عليــه إلى 2,592 صفقــة بنســبة 32% لنفــس 

الفــرة في حــن ارتفعت قيمــة تــداولات العقارات 
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ــل  عــى بعــض المناطــق الســاحلية مــن قب

المــاك والمؤجريــن، حيــث ســجل متوســط 

ــع  ــة الرب ــاليهات بنهاي ــر في الش ــعر الم س

ــاس  ــى أس ــادة 21% ع ــاني 2022 زي الث

ســنوي وكانــت شــاليهات ومناطــق بنيــدر 

الأعــى ارتفاعــاً عــى أســاس ســنوي يليهــا 

ــه  ــاء عبدالل ــة والجليعــة ومين مناطــق الضباعي

بــن مناطــق الشــاليهات عــى مســتوى المحافظــات.

ــا  ــكنية في ارتفاعه ــارات الس ــعار العق ــتمر أس وتس

ــاليهات  ــق الش ــواز في مناط ــاع م ــة بارتف مصحوب

والأماكــن الترفيهية، فيــا تباينت الزيادة في متوســط 

أســعار المناطــق الســكنية، فارتفعت بنســبة 5.9% في 

منطقــة جابــر الأحمــد مقارنــة بالربــع الأول وبحدود 

5.3% في منطقــة الدوحــة و4.5% في الروضة كأعلى 

المناطق الســكنية ارتفاعــاً في العاصمــة مقارنة بالربع 

ــق  ــن مناط ــبة ب ــى نس ــت بأع ــا ارتفع الأول، بين

محافظــة حــولي أي بحــدود 3.3% في منطقــة بيــان 

ــام وفي  ــراء والس ــة الزه ــبة 3.2% في منطق وبنس

مــرف بحــدود 2.9% وبأقــل مــن ذلــك في مناطــق 

عــدة منهــا البــدع والشــعب عــن الربــع الأول.

وفي محافظــة الفروانيــة شــهدت منطقــة الفروانيــة 

أعــى زيــادة بــن مناطــق المحافظــة قدرهــا %10.6 

تليهــا منطقة أشــبيلية بنســبة 8.1% عن الربــع الأول، 

وفي مبــارك الكبــر بحــدود 2.5% لمنطقــة الفنيطيس 

ــدود 1.6% في  ــايل وبح ــكنية والمس ــرة الس وأبوفط

ــق  ــى مناط ــر كأع ــارك الكب ــة مب ــن ومنطق القري

المحافظــة ارتفاعــاً. وفي محافظــة الأحمــدي ارتفعــت 

الأســعار في منقطــة هديــة بنســبة 7.4% تليها نســبة 

7% كــا في الوفــرة الســكنية، بينما ســجلت محافظة 

ــون  ــة العي ــدود 6.0% في منطق ــادة بح ــراء زي الجه

اتجاهات السوق:

أكــدت مســوحات وتقييــات بيــت التمويــل الكويتــي 

»بيتــك« وفــق بيانــات التــداولات العقاريــة إلى صمود 

ــة  ــار الأزم ــام آث ــن أم ــه م ــاري وتعافي ــاع العق القط

ــتقرار  ــة اس ــظ حال ــث يلاح ــد 19، حي ــة لكوفي المالي

ــار  ــك نشــاط العق في أســعار الســكن الخــاص وكذل

ــي  ــار الصناع ــادة العق ــاري وزي ــتثماري والتج الاس

والمطــل عــى الشريــط الســاحلي.

يلاحــظ تباطــؤ في ارتفــاع أســعار الســكن الخــاص 

بنهايــة النصــف الأول 2022 مقارنــة بمســتوياته 

العاليــة منــذ النصــف الثــاني مــن عــام 2021، حيــث 

ارتفــع متوســط الســعر لمناطــق الســكن الخــاص في 

ــنوي  ــاس س ــى أس ــدود 17% ع ــت بح ــة الكوي دول

مقابــل زيــادة اقتربــت مــن 19% و20% قبــل ذلــك، 

ــر في  ــعر الم ــط س ــع متوس ــذي ارتف ــت ال في الوق

ــام  ــة ع ــذ نهاي ــرة الأولى من ــتثماري للم ــار الاس العق

2020 مســجلاً زيــادة ســنوية 5.3% فيــا ارتفعــت 

الأســعار في العقــار التجــاري 6.9% بنهايــة النصــف 

ــنوي.  ــاس س ــى أس الأول 2022 ع

لم تشــهد أســعار الشــاليهات تغــراً مــع هــدوء الطلب 

عــى المناطــق الســاحلية واســتقراره، منهــا مناطــق 

الخــران وصبــاح الأحمــد البحريــة، وقــد تدخــل فئــة 

العقــارات المطلة عــى الشريط الســاحلي والشــاليهات 

ــكن  ــارات الس ــن عق ــدل ضم ــف وزارة الع في تصني

ــة  ــن المرغوب ــن الأماك ــت م ــث أضح ــاص، حي الخ

للســكن مــا ســاهم في زيــادة أســعارها في الفــرات 

الماضيــة مدفوعــة بســعي المشــرين إلى البحــث عــن 

مســاحات أكــر وأماكــن أكــر ترفيهــاً، كــا أن رغبــة 

ــاً  ــدت طلب ــة أوج ــطة الترفيهي ــتثمار في الأنش الاس

تقرير بيت التمويل الكويتى »بيتك« 
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والواحــة وكذلــك في منطقة ســعد العبداللــه تليهم 

ــادة 2.1% كأعــى المناطــق  ــراء بزي ــة الجه منطق

الســكنية مقارنــة مــع نهاية الربــع الثــاني 2021. 

كــا ســجل متوســط الســعر في العقــار الصناعــي 

زيــادة ســنوية نســبتها 11.1% في نهايــة الربــع 

ــعر في  ــط الس ــاع متوس ــع ارتف ــاني 2022، م الث

الأماكــن الحرفيــة عــى مســتوى الكويــت بنســبة 

16.8% لــذات الفــرة. 

إجمالي التداولات العقارية في الربع الثاني 2022

بلغــت قيمــة التــداولات العقارية 1.2 مليــار دينار 

ــات ومــؤشرات  ــاني وفــق بيان ــع الث خــال الرب

ــدل، أي  ــق في وزارة الع ــجيل والتوثي إدارة التس

ــوالي  ــا ح ــداولات قيمته ــل ت ــادة 28% مقاب بزي

952 مليــون دينــار في الربع الســابق لــه، بالتالي 

ــاني  ــع الث ــداولات الرب ــن ت ــبة 14.4% ع زادت بنس

مــن العــام 2021.
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ــع  ــاس رب ــى أس ــل 0.3% ع ــاني أي أق الث

ســنوي كــا يعــد أعــى 48% عــى أســاس 

ســنوي، مدفوعــاً بزيــادة ســنوية ملحوظــة 

ــاري  ــار التج ــى العق ــات ع ــدد الصفق لع

ــتثماري.  ــار الاس والعق

ــة  ــة العقاري ــة الصفق ــط قيم ــؤشر متوس ــع م ارتف

ــاني  ــع الث ــار في الرب ــف دين ــة إلى 706 أل الإجمالي

ــل إلى %122  ــع الأول وتص ــن الرب ــادة 29% ع بزي

عــى أســاس ســنوي. في الوقــت الــذي بلــغ إجــالي 

عــدد الصفقــات المتداولــة إلى 1,729 صفقــة في الربع 
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تقرير وحدة البحوث الإقتصادية في بنك الخليج

تكتســـب الخدمـــات المصرفيـــة الرقميـــة أهميـــة كبـــرة في جميـــع أنحـــاء العـــالم مـــا يخلـــق 

ـــة  ـــادات المتقدم ـــرزت الاقتص ـــن أح ـــة، وفي ح ـــة المصرفي ـــال الصناع ـــكار في مج ـــزة للابت ـــة محف بيئ

ـــاون  ـــس التع ـــذت دول مجل ـــد اتخ ـــاً فق ـــاً ملحوظ ـــن تقدم ـــل الص ـــئة مث ـــواق الناش ـــض الأس وبع

الخليجـــي بمـــا في ذلـــك الكويـــت بعـــض الخطـــوات الجيـــدة في هـــذا المجـــال، وتنطلـــق العديـــد 

ـــاق  ـــال إط ـــن خ ـــة م ـــوك التقليدي ـــن البن ـــالي م ـــت الح ـــة في الوق ـــة الرقمي ـــادرات المصرفي ـــن المب م

المنتجـــات والخدمـــات الرقميـــة، ولم تظهـــر بعـــد البنـــوك الرقميـــة المســـتقلة بذاتهـــا في الكويـــت 

ـــد  ـــام، وق ـــرة للاهت ـــرص المث ـــورات والف ـــض التط ـــر إلى بع ـــر يش ـــابي الأخ ـــار الرق ـــم أن الإط رغ

ـــن  ـــي م ـــة الت ـــة الرقمي ـــادرات المصرفي ـــم للمب ـــو المنظ ـــق النم ـــن تحقي ـــن م ـــذه القوان ـــل ه ـــن مث تتمك

ـــي  ـــوف نلق ـــة س ـــذه المقال ـــن وفي ه ـــح المعني ـــاب المصال ـــة أصح ـــى كاف ـــدة ع ـــود بالفائ ـــأنها أن تع ش

ـــا  ـــك ايجابياته ـــا في ذل ـــت، بم ـــة في الكوي ـــة المقترح ـــاذج الرقابي ـــف الن ـــى مختل ـــة ع ـــرة مفصل نظ

ـــلبياتها.  وس

البنوك الرقمية في الكويت - أي نموذج؟ 

تقــريــر
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لعملاء الخدمات المصرفية الرقمية.

ازديــاد عــدد الســكان الواعــن في مجال 

ــغ عــدد ســكان الكويــت  التكنولوجيــا: يبل

ــن  ــم م ــمة معظمه ــن نس ــوالي 4 ملاي ح

الشــباب )حــوالي ثلثــي عــدد الســكان دون 

ــن 34(.  س

أنــواع البنــوك الرقميــة في الكويت )وفقــاً لأحدث 

القوانــن الصــادرة عن بنــك الكويــت المركزي(

• وحدة ضمن البنك التقليدي.

• شراكــة بــن بنــك تقليــدي ومؤسســة رقميــة، حيث 

يتعامــل البنك مــع العمليــات المصرفية الأساســية بينما 

يتعامــل الطرف الثاني مــع علاقات العمــاء والعلامات 

التجاريــة ومجــالات الخدمــات والتشــغيل الأخرى. 

• بنك رقمي مستقل بذاته. 

التحليل حسب الفئة

لقــد قمنــا بدراســة نمــوذج العمــل بموجــب كل فئــة، 

كــا قمنــا بــإدراج بعــض عوامــل النجــاح الرئيســية 

بنــاءً عــى البنــوك الرقميــة المربحــة في جميــع أنحــاء 

العــالم. 

)ا( وحدة ضمن بنك تقليدي 

عندمــا يتــم إنشــاء البنــك الرقمــي كوحدة ضمــن البنك 

ــة،  ــه المصرفي ــه الاســتفادة مــن خبرت ــدي يمكن التقلي

ــه  ــة لعملائ ــة مضاف ــر قيم ــه توف ــت نفس وفي الوق

الحاليــن، ونظــراً للقيــود التــي تحــول دون اكتســاب 

العمــاء بالنســبة للبنــك المســتقل بذاتــه فــإن الطريقة 

المفضلــة للبنــك الرقمــي هــي إنشــاء وحــدة أو قســم 

ــكان  ــالي، بإم ــدي. وبالت ــك التقلي ــكل البن ــن هي ضم

البنــك تعزيــز رضــاء العمــاء وتوفــر قيمــة مضافــة 

إلى الخدمــات والمنتجــات الحاليــة التــي يقدمهــا لهــم. 

تطور القوانين 

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي مجموعة مــن التعليمات 

التــي تحكــم البنــوك الرقميــة وتأسيســها في فبرايــر 

2022. ويتوقــع المركــزي أن تشــكل البنــوك الرقميــة 

ــر،  ــا المبتك ــوذج أعماله ــال نم ــن خ ــة م ــة مضاف قيم

ــكل  ــزي بش ــت المرك ــك الكوي ــات بن ــي تعلي وتغط

ــي  ــك الرقم ــف البن ــب: تعري ــة جوان ــي خمس رئي

ــراءات  ــة وإج ــطة المرخص ــوني والأنش ــار القان والإط

ــات  ــت الجه ــة، وقام ــات الرقابي ــيس والتعلي التأس

المهتمــة بتقديــم طلباتهــا لإنشــاء بنــوك رقميــة بحلول 

الموعــد النهــائي للتقديــم في نهاية يونيــو 2022، وبعد 

التقييــم يقرر بنــك الكويــت المركزي ما إذا كان ســيمنح 

الترخيــص لتلــك الجهــات. 

العوامل المحفزة للبنوك الرقمية في الكويت

تتضمــن بعــض الميــزات الحاليــة التــي تجعــل البيئــة 

ــة  ــات المصرفي ــة للخدم ــت مواتي ــغيلية في الكوي التش

الرقميــة مــا يــي: 

ــت  ــة والإنترن ــف النقال ــع للهوات ــار الواس الانتش

ووســائل التواصــل الاجتماعي: تحتــل الكويت مرتبة 

ــع %99  ــث انتشــار الإنترنــت، إذ يتمت ــة مــن حي عالي

ــة الوصــول إلى الإنترنــت، كــا  مــن ســكانها بإمكاني

تتمتــع الكويــت بأعــى متوســط سرعــة انترنــت عــر 

الهاتــف النقــال، حيــث حصلــت عــى المرتبــة الثالثــة 

بــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي مــن حيث نســبة 

المشــركين في مواقــع التواصل الاجتماعــي بلغت %93 

مــن إجــالي عــدد الســكان. 

تعزيــز البنيــة التحتيــة للتكنولوجيا: ســوف تؤدي 

توســعة انتشــار شــبكة الجيــل الرابــع G4 بالإضافــة 

ــل الخامــس G5، إلى  إلى ظهــور فــرص شــبكة الجي

ــات  ــد مــن الفــرص والإمكان ــاب أمــام المزي ــح الب فت
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تقــريــر

عوامل النجاح الرئيسية:

ــم  الاســتفادة مــن النظــام البيئــي الحــالي: يت

دعــم معظــم البنــوك الرقميــة المربحــة مــن قبــل 

مؤسســات عريقــة تتمتــع بقاعــدة عمــاء كبــرة، 

بالإضافــة إلى القــدرة عــى التوســع السريــع، وتقليــل 

تكاليــف التســويق التــي عــادة مــا تكون بــن %25 - 

30% مــن إجــالي التكاليــف للبنــوك الرقميــة فقــط.

ســهولة التوســع: عــادة مــا تعمــل البنــوك التقليدية 

ــروع  ــا ف ــون لديه ــاً أو يك ــة محلي ــا في المنطق حالي

في الــرق الأوســط والبعــض منهــا في المملكــة 

ــد لا  ــة، ق ــدة رقمي ــاء وح ــال إنش ــن خ ــدة وم المتح

ــوك  ــة للبن ــاك حاجــة لتواجــد فــروع فعلي يكــون هن

التقليديــة في مختلــف البلــدان. وبالتــالي، يكــون لديها 

ــاً واستكشــاف مناطــق  ــة للتوســع عالمي فرصــة جذاب

جغرافيــة جديــدة بتكاليــف أقــل نســبياً. أطلــق بنــك 

الخليــج الــدولي )البحريــن( بنــك ميــم MEEM الذراع 

ــرة في  ــراد لأول م ــة للأف ــات المصرفي ــي للخدم الرقم

المملكــة العربيــة الســعودية في عــام 2015 وتــاه في 

ــام 2018. ــن في ع البحري

ــدة  ــت الفائ ــة: كان ــرة المصرفي الخ

المكتســبة عالميــاً مــن خــال الإقــراض 

عــى مــر الســنين المصــدر الرئيــي 

ــاً  ــوك، وغالب ــتدامة للبن ــاح المس للأرب

مــا تفتقــر البنــوك الرقميــة المســتقلة 

بذاتهــا إلى القــدرات المطلوبــة للتعامل 

مــع أعمال الإقــراض، وتســاعد الأعمال 

ــوك  ــوم في البن ــى الرس ــة ع القائم

الرقميــة المســتقلة بذاتهــا عــى سرعة 

توســعة نطــاق العمليــات وبالتالي من 

وجهــة نظــر الاســتدامة فــإن منتجات 

القــروض تســاعد البنــوك الرقمية على 

أن تصبــح مربحــة وتدعــم العمليات على المــدى الطويل. 

وســوف تتمكــن البنــوك التقليديــة مــن خــال تجاربها 

وخبراتهــا في مجــال الإقــراض من التقدم شــيئاً فشــيئاً 

عــى البنــوك الرقميــة فقــط في تلــك الحالــة. 

القيمــة المضافة للعمــاء الحاليين: الخدمــات الرقمية 

ــدي  ــك التقلي ــاء البن ــة لعم ــة مضاف ــة قيم ــي بمثاب ه

ــعر  ــث يش ــباب حي ــة الش ــيما شريح ــن، ولا س الحالي

ــات  ــراء المعام ــد إج ــر عن ــة أك ــاً براح ــاء أيض العم

رقميــاً نظــراً لفــوز البنــك فعليــاً بثقتهــم وولائهم فعلى 

ســبيل المثــال أطلق بنــك الإمــارات الوطنــي ومقره دبي 

خدمتــه الرقميــة الوحيــدة liv التــي ركــزت في البدايــة 

عــى جــذب العمــاء مــن جيــل الألفيــة. 

)ب( شراكة بين بنك تقليدي ومؤسسة رقمية:

مــروع مشــرك بين بنــك تقليــدي ومؤسســة رقمية، 

حيــث يتعامــل البنك مــع العمليــات المصرفية الأساســية 

ــاء  ــع العم ــا م ــة التكنولوجي ــل شرك ــا تتعام بين

والعلامــات التجاريــة ومجــالات الخدمــات والتشــغيل 

الأخــرى لتوفــر الأفضــل للطرفــن. 

ويمكــن لبعــض العوامــل مثــل زيــادة عــدد الشــباب 
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البارعــن في مجــال التكنولوجيــا 

وتغيــر احتياجــات العمــاء والرقمنة 

من حيــث التكلفــة والفائدة التشــجيع 

عــى عمليــات الاســتحواذ والشراكات 

بــن البنوك الكــرى والبنــوك الرقمية 

الأصغــر، وبما أن البنــوك الرقمية التي 

يتم إنشــاؤها حديثاً تفتقــر في البداية 

إلى القــدرة عــى جنــي الأربــاح، فإن 

مثــل هــذه الاتفاقيات ســوف تســاهم 

ــذي  ــالي ال ــتقرار الم ــر الاس في توف

ــة  ــة المضاف ــدة والقيم ــه بش تحتاج

ــاً  ــة ونطاق ــوك التقليدي ــاء البن لعم

لســهولة التوســع. 

عوامل النجاح الرئيسية

الاســتفادة مــن الخــرة المصرفيــة والتكنولوجيــا: 

ــف  ــن مختل ــرات م ــب الخ ــراكات في جل ــاعد ال تس

 Japan’s الجهــات. ومثــالاً عــى ذلــك: البنــك اليابــاني

au Jibun Bank، وهــو مــروع شراكــة 50-50 بــن 

 Bank ــة ميتســوبيشي ــو والمجموعــة المالي بنــك طوكي

وشركــة   )of Tokyo – Mitsubishi UFJ (BTMU

 BTMU ــك ــر بن ــن يوف ــالات KDDI. وفي ح الاتص

 KDDI ــالات ــة الاتص ــاعد شرك ــة، تس ــرات المالي الخ

البنــك عــى مواكبــة أحــدث التقنيــات. 

ســمعة العلامــة التجاريــة والتركيــز عــى تجربــة 

العمــاء الرقميــة: يســتفيد البنــك الرقمــي المدعــوم 

مــن قبــل ائتــاف مــن المؤسســات الرائــدة من ســمعة 

العلامــة التجاريــة. فعلى ســبيل المثال: بنــك Mox البنك 

الرقمــي ومقــره هونــج كونــج مدعــوم مــن قبــل بنــك 

 Hong Kong وشركة الاتصالات Standard Chartered

)شركــة   PCCW Limitedو  Trip.comو  ،Telecom

اتصــالات مقرهــا هونــج كونج(.

ــز  وقــد تمكــن بنــك Mox مــن خــال الدعــم والتركي

عــى تجربــة العمــاء الرقميــة مثــل البســاطة في فتح 

ــاف  ــة لائت ــة التجاري ــمعة العلام ــد وس ــاب جدي حس

المؤسســة الأم مــن بنــاء قاعــدة عمــاء تبلــغ 100 ألف 

عميــل في عامــه الأول. كــا أنشــأ بنك Mox بحســب ما 

ورد، نظامــاً بيئيــاً تجاريــاً مــع العديــد مــن الــركاء 

الاســراتيجيين لتزويد المســتخدمين بعروض وصفقات 

ترويجيــة خاصــة مــع علاماتهــم التجاريــة المفضلــة. 

مخاطــر أقــل: بمــا أن الشراكــة تتطلــب المشــاركة بين 

البنــوك وشركات التكنولوجيــا فإن عملية صنــع القرار 

ــر  ــاهم تواف ــث تس ــة، حي ــى المعرف ــة ع ــون مبني تك

ــة في  ــة والتكنولوجي ــالات المصرفي ــرات في المج الخ

التقليــل مــن المخاطــر وعــدم اليقــن.

سرعــة الابتــكار وإطــاق المنتجــات: لا تحتــاج مثل 

هــذه المؤسســة إلى الاعتــاد عــى البائعــن الخارجيين 

للخــروج بمنتج جديــد أو إجــراء تغيــرات أو تحديثات 

عــى أي منتــج قائم، حيــث يتم إطــاق المنتج بســهولة 

وبشــكل أسرع مــا يســاعدهم عــى أن يصحبــوا رواداً 

ــذا المجال.  في ه
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تقــريــر

المســتخدمين الهائلــة وقيمــة العلامــة التجاريــة 

للمؤسســة الأم وتســتفيد مــن ذلــك لتعزيــز حصتهــا 

في الســوق، وتمتلــك شركات الاتصــالات بيانــات فريدة 

خاصــة بالعميــل يمكــن الاســتفادة منهــا بســهولة في 

تصميــم منتجــات جديــدة ومخصصــة. كما تعــزز هذه 

المؤسســات المنافســة بــن البنــوك التقليديــة.

ــا  ــك Kakaobank )كوري ــال: بن ــبيل المث ــى س فع

الجنوبيــة(، أحــد أكــر البنــوك الرقميــة ربحيــة عــى 

مســتوى العــالم فقــد اســتفاد من قاعــدة المســتخدمين 

وواجهة تطبيق الرســائل Kakao. وبنــك Rewire وهو 

بنــك منافــس يعمــل في الــرق الأوســط ويركــز على 

ــة  ــاء شرك ــم إنش ــن. وت ــال الوافدي ــن والع المهاجري

Jingle Pay التــي تتخــذ مــن دبي مقــراً لهــا، وهــي 

ــات  ــة احتياج ــة، لتلبي ــوك التقليدي ــي للبن ــل رقم بدي

ــن  ــل Z و Millennial م ــن جي ــي م ــور المح الجمه

)ج( البنك المستقل بذاته

ــى  ــا ع ــتقلة بذاته ــوك المس ــز البن ــا ترك ــاً م غالب

ــات  ــدم منتج ــاء وتق ــن العم ــر م ــة أصغ مجموع

وخدمــات متخصصــة. وبالتــالي، قــد يكــون مــن 

المبكــر القــول أن بإمــكان البنــوك الرقمية المســتقلة 

بذاتهــا الاســتيلاء عــى عمــاء البنــوك التقليديــة 

ــوك  ــد البن ــرد أن تزي ــك، بمج ــع ذل ــن. وم الحالي

الرقميــة المســتقلة بذاتهــا مــن عــروض منتجاتهــا 

ــن  ــر م ــة أك ــات شريح ــة احتياج ــدأ في تلبي وتب

العمــاء تكــون قــد أثبتــت بأنهــا منافســة للبنــوك 

ــر  ــك لآخ ــن بن ــال م ــف الانتق ــة، إن تكالي التقليدي

بالنســبة للعمــاء ضئيلــة جــداً مــا يســاعد البنوك 

ــدة  ــة قاع ــى تنمي ــا ع ــتقلة بذاته ــة المس الرقمي

عملائهــا في الســنوات القادمــة، فعلى ســبيل المثال: 

اســتفاد البنــك الصينــي Webank مــن التكنولوجيا 

والبيانــات الضخمــة لتوفــر خدمــات مالية شــاملة 

للأشــخاص الذين لا يتعاملــون مع البنوك والمؤسســات 

 .)SMEs( ــطة ــرة والمتوس الصغ

ــوك  ــي بن ــة Challenger Banks: ه ــوك المتحدي البن

ــة  ــا في مرحل ــزال معظمه ــبياً لا ي ــر نس ــة أصغ رقمي

بــدء التشــغيل وتتنافــس مبــاشرة مــع اللاعبــن الأكبر 

في الســوق، وتحــاول هــذه البنــوك ســد الفجــوة بــن 

البنــوك التقليديــة والقطاعــات التــي ليــس لديهــا أي 

تعامــات مــع البنــوك مــن خــال التركيــز الإضــافي 

عــى التقنيــات الرقمية وتجربــة العملاء. وكــا يوحي 

ــة.  ــة في المنطق ــوك العريق ــدى البن ــي تتح ــم فه الاس

وغالبــاً مــا يكون هنــاك مؤسســات عريقة تدعــم بنوك 

تشــالنجر الناجحــة.

وعــى الرغــم مــن أن هــذه البنــوك لا تتمتــع بالخــرة 

ــدة  ــتخدم قاع ــا تس ــة إلا أنه ــة المصرفي في الصناع
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قبل المــدراء التنفيذيــن الســابقين في البنوك 

 Starling التقليديــة كــا هو الحــال في بنــك

في المملكــة المتحدة الــذي لديه انكشــاف على 

الصناعــة المصرفيــة أيضاً. 

تقديــم منتجــات مبتكــرة والتركيــز على 

القطاعــات المتخصصــة: بإمــكان الداخلــن 

الجــدد التركيــز عــى الأشــخاص الذيــن لا يتعاملــون 

مــع البنــوك )لقــد ركــز بنــك Starling عــى تقديــم 

القــروض لقطــاع المؤسســات الصغــرة والمتوســطة( 

وشرائــح العمــاء غير الراضــن على البنــوك التقليدية، 

مــا أدى إلى تقليــل المنافســة وبالتــالي تقليــل تكاليف 

اكتســاب العمــاء. فعــى ســبيل المثــال، يســتهدف بنك 

Xpence وهــو بنــك جديــد مقــره في دبي، العاملــن 

لحســابهم الخــاص ورجــال الأعمال الأفــراد والشركات 

ــل هــذه المنتجــات  ــم مث ــه تقدي الناشــئة. كــا بإمكان

والخدمــات بتكاليــف عاليــة وتوســعة نطــاق عروضه 

تدريجيــاً في المســتقبل، مــع التركيــز بشــكل أكبر على 

العــروض المربحــة. 

الخلاصة:

ــام 2018  ــزي في ع ــت المرك ــك الكوي ــام بن ــد ق لق

ــة  ــة المالي ــة للتكنولوجي ــة رقابي ــة تجريبي ــع آلي بوض

Fintechs تمكنــه مــن اختبــار منتجاتــه في بيئــة آمنة 

وبمتطلبــات رقابيــة أقــل. وتعتــر اللوائــح الصــادرة 

عــن بنــك الكويــت المركــزي فيــا يتعلــق بالخدمــات 

المصرفيــة الرقميــة ضروريــة لتطويــر النظــام البيئــي 

وضــان اســتخدام الحلــول الماليــة الرقميــة الجديــدة 

ــويه  ــدم تش ــى ع ــاعد ع ــا يس ــؤولة م ــة مس بطريق

ــي  ــك تلب ــرفي وكذل ــام الم ــتقرار النظ ــامة واس س

احتياجــات العمــاء المتطــورة بشــكل متزايــد كــا أنها 

تعمــل كعامــل تمكــن مهــم للمؤسســات في تحقيــق 

الأهــداف الرقمية المحــددة في الاســراتيجيات الوطنية. 

ــة  ــة. كــا أنهــا تركــز عــى العمال الخدمــات المصرفي

الوافــدة في المنطقــة مــع اتخاذ الشــمول المــالي كمهمة 

رئيســية لهــا. 

عوامل النجاح الرئيسية:

الدقــة: لــدى البنــوك الرقميــة المســتقلة بذاتهــا عــدد 

أقــل مــن الموظفــن، مما يســهل عليهــا اتخاذ القــرارات 

وتنفيذهــا بسرعــة. وبمــا أن هــذه المؤسســات لا تأخــذ 

عــى عاتقهــا مهمــة تــرك إرث لهــا فهــي تميل بشــكل 

ــر إلى المرونة.  أك

الخــرات الفنيــة: تميــل البنــوك المســتقلة بذاتهــا إلى 

ــق  ــا يتعل ــة والخــرة في ــد مــن المعرف اكتســاب المزي

بالتكنولوجيــا، فعــى الرغــم مــن افتقارهــا للخبرة في 

القطــاع المــرفي فقــد تــم إنشــاء بعــض البنــوك من 
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في زمــن يبــدو معرضــاً بشــكل متواصــل للهــزات الرقميــة المزُعزعــة، والتــي لم 

يــؤدِّ وباء كوفيد19- إلّ إلى تســارع وتيرتهــا، أصبح لدى الــركات الكثير من 

المــررات المفهومة لاعتنــاق التحول الرقمــي والبيانــات والتحليلات، 

ــر  ــا زال غ ــال م ــة الأع ــع قيم ــاشر م ــط المب ــر أن الراب غ

واضــح أو مــرر. فعندمــا ســألنا مجموعــة مــن الرؤســاء 

ــة الانتقــال إلى النمــوذج  التنفيذيــن حــول ســر عملي

الرقمــي، كانــوا يســتجيبون في أغلــب الأحيــان بــرد 

قائمة مــن المبــادرات الجاريــة على مســتوى الشركة، 

مثــل بنــاء منصــة رقميــة جديــدة، وإطــاق منتجات 

جديــدة، والاســتثمار في البنى التحتيــة، وغير ذلك. 

ولكــن عندمــا نطلــب منهــم التعبــر عــن أثر 

ــث  ــن حي ــي م ــكل كم ــال بش ــذا الانتق ه

الأربــاح النهائيــة الإجماليــة، عــادة ما 

يتبــع الســؤال صمــتٌ طويــل.

بقلم: مات فيتزباتريك وكيرت ستروفينك

ـــب  ـــة، يج ـــادرات الرقمي ـــن المب ـــد م ـــد والمزي ـــات للمزي ـــاق المؤسس ـــع إط م

ـــى  ـــوة ع ـــج مرج ـــق نتائ ـــدى تحقي ـــة م ـــن مراقب ـــدراء التنفيذي ـــى الم ع

ـــا. ـــب مراقبته ـــي يج ـــؤشرات الت ـــي الم ـــذه ه ـــال، وه ـــتوى الأع مس

كيف نقيس النجاح في العصر الرقمي؟
خمسة مؤشرات للمدراء التنفيذيين
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عــى الرغــم مــن أن قــادة الأعــال والتكنولوجيــا 

ــراز  ــن بإح ــاءهم التنفيذي ــوا رؤس ــن أن يبلغ يمك

تقــدم جيد في هــذه المبــادرات، فــإن مجــرد انتقال 

المشــاريع من الخطــط المكتوبــة إلى التنفيــذ العملي 

لــن يــؤدي بشــكل مضمــون إلى زيــادة المؤسســة 

لدخلهــا، وقدرتهــا عــى تحقيــق الأربــاح، وحصتها 

ــية. إن  ــا التنافس ــا، وأفضليته ــوقية، وفعاليته الس

ــاج إلى  ــة تحت ــي تســعى إلى الرقمن المؤسســات الت

رئيــس تنفيــذي يندمــج في العمــل بشــكل كامــل 

ــاح  ــى أرب ــول ع ــادة والحص ــة القي ــتلام دف لاس

فعليــة مــن أداء الاســتثمار الرقمــي. وهــذا يعنــي 

إعطــاء الأولويــة للمبــادرات التــي يمكــن توســيع 

نطاقهــا والقــادرة عــى تحســن أداء المؤسســة إلى 

درجــة كبــرة، والإصرار عــى المخرجــات السريعة 

ــينها  ــن تحس ــي يمك ــة والت ــرة والواقعي والصغ

ــر  ــاس أث ــك، قي ــن ذل ــم م ــت، والأه ــرور الوق بم

وقيمــة إنشــاء كافــة المبــادرات الرقميــة وتتبعهــا.

ســتتحدث المقالــة عن هــذا النشــاط بالتفصيــل، إضافة 

إلى الأســاليب التــي تضمــن للرؤســاء التنفيذيــن بــأن 

مؤشراتهــم تتغــر بالاتجــاه الصحيح.

قــد يعتقد الرؤســاء التنفيذيــون للوهلــة الأولى أن عبء 

مراقبــة وتحريــك هذه المــؤشرات يقع على عاتــق القادة 

الوظيفيــن. بطبيعــة الحــال، توجــد بعــض المــؤشرات 

الرقميــة التــي يســتطيع قــادة الأعــال التقاطهــا على 

ــع نســب المبيعــات  ــث إن تتب المســتوى الوظيفــي، حي

الرقميــة، عــى ســبيل المثــال، يقــع غالبــاً عــى عاتــق 

مديــر المبيعــات. تعتــر هذه المــؤشرات مدخــات مهمة 

للرؤســاء التنفيذيــن الذيــن يراقبــون التقــدم الرقمي. 

غــر أن الانتقال إلى النمــوذج الرقمي هــو انتقال أفقي، 

ــذا،  ــة. وله ــام المؤسس ــة أقس ــى كاف ــد ع ــه يمت أي أن

يتمتــع الرؤســاء التنفيذيــون بموقــع فريــد يســمح لهم 

بمراقبــة الوضــع –والتأثــر عليــه- في جميــع وظائف 

وأقســام العمــل، وذلــك لضــان قيــام المؤسســة ككل 

باســتثمار التحــول الرقمي بشــكل مربــح وذي مغزى. 

إن المــؤشرات التــي تشــمل المؤسســة، والتي ســنتحدث 

عنهــا هنــا، توفــر للرؤســاء التنفيذيــن نظــرة شــاملة 

إلى الخطــوات التــي تــم اتخاذهــا نحــو تحــول رقمــي 

ــامل للمؤسسة. ش

ضع تصوراً شاملاً للوضع قبل القياس

يمثــل ترتيــب أولويــات المبــادرات الرقمية خطــوة أولى 

أساســية تحدثنا عنهــا مراراً وتكــراراً، ولكنها تســتحق 

أن نتحــدث عنهــا مــرة أخرى، وهــي تقع مبــاشرة على 

ــرح  ــب أن يط ــوم، يج ــذي. والي ــس التنفي ــق الرئي عات

ــذي عــى نفســه هــذا الســؤال: »هــل  ــس التنفي الرئي

تمتلــك مؤسســتي خارطــة طريــق واضحــة للأولويات 

ــة؟«  ــدلاً مــن مجــرد ســلة مشــاريع رقمي ــة، ب الرقمي

ــح  ــى توضي ــق ع ــة الطري ــة خارط ــر وظيف لا تقت

كيفيــة الانتقــال مــن نقطــة إلى نقطــة، بــل ســتلعب 

دور قــوة تجــر المؤسســة عــى منــح الأولويــة لثــاث 

ــة  ــركات رقمي ــة -أي ح ــادرات جريئ ــس مب إلى خم

يمكــن أن تحــدث تأثــراً جوهريــاً عــى أداء المؤسســة 

ككل- وتركيــز المــوارد وفقــاً لذلــك. وقــد يكــون ميــل 

القــادة إلى الموافقــة عــى جميع المشــاريع أحــد المطبات 

الأكــر شــيوعاً في الاســراتيجيات الرقميــة الفاشــلة، 

حيــث إن هــذا يعرض جميــع هــذه المشــاريع إلى خطر 

العجــز عــن تحقيق الحجــم المطلــوب لتغيير ســلوكيات 

المؤسســة ودفعهــا إلى الأمــام بشــكل عــام أو إحــداث 

أثــر جوهــري.

مقــالـة
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مقــالــــــة

خمسة مؤشرات للرئيس التنفيذي الرقمي

عندمــا يبــدأ تطبيــق خارطــة الطريــق ذات الأولويــات 

ــم  ــراً لحج ــاس الأداء. ونظ ــت قي ــن وق ــددة، يح المح

وتعقيــد التحــول الرقمــي، فــإن القياس أمــر ضروري 

عائدات الاستثمارات الرقمية

ــراً  ــة أم ــتثمارات الرقمي ــدات الاس ــاس عائ ــر قي يعت

الرؤســاء  ألا ينظــر  وأساســياً. ويجــب  معياريــاً 

التنفيذيــون فقــط إلى القيمــة التــي تقدمهــا المبــادرات 

الرقميــة ذات الأولويــة، بــل أيضــاً إلى دعمهــا الجمعي 

للأهداف الاســراتيجية للمؤسســة. وعلينــا ألا ننسى أن 

الســكون غــر وارد، حيــث إن التخــي عــن الاســتثمار 

بالكامــل أو الاســتثمار بشــكل قليــل مقارنــة بالمنافســة 

يعنــي المزيــد مــن التراجــع، ولهــذا، فــإن الاســتثمار 

الرقمــي يتمحــور أيضــاً حــول تجنــب الخســارة.

لتحقيــق أقصى قيمــة ممكنــة للعائدات، ننصــح بإجراء 

لضــان الاســتثمار الكامــل للمصاريــف 

والجهــود وتحويلهــا إلى أداء أفضــل. ويجب 

ــة خمســة  عــى الرؤســاء التنفيذيــن مراقب

ــي  ــول الرقم ــم التح ــة لتقيي ــؤشرات عام م

للمؤسســة بشــكل دقيــق.

التحــول ضمــن نطــاق واحــد في الأعــال في كل مرة، 

والتوســع انطلاقــاً مــن هــذه المرحلــة نحــو اكتســاب 

المزيــد مــن الزخــم والترابــط. وتشــر كلمــة »نطــاق« 

ــف أو  ــاة الموظ ــة، أو دورة حي ــة حساس ــا إلى عملي هن

ــبيل  ــى س ــة. وع ــة، أو وظيف ــن الشرك ــل ضم العمي

المثــال، فــإن نطــاق التســويق ضمــن شركــة للمنتجات 

الاســتهلاكية قــد يتضمــن اجتــذاب العمــاء والتســعير 

والبيــع العابــر والاحتفــاظ بالعمــاء.

يســمح تحــول النطاقــات واحــداً تلو الآخر للمؤسســات 

بالاســتفادة مــن التشــابهات في مجموعــات البيانــات، 

 
يجب على الرؤوساء التنفيذيين مراقبة خمسة مؤشرات عامة للعملية الرقمية.
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ــك  ــرق، وذل ــراد الف ــة، وأف ــول التكنولوجي والحل

في عــدة حــالات اســتخدام، بشــكل يوفــر الوقــت 

والتكاليــف في نهايــة المطــاف. وعــى ســبيل المثال، 

يمكــن لبائــع بالتجزئــة أن يحدث تحويــاً في نطاق 

ــة العمــاء ضمــن المتجــر باســتخدام نفــس  تجرب

ــة  ــة المكاني ــات الجغرافي ــر والبيان ــات المتج بيان

لتحســن المجــال الجغــرافي لعملاء المتجــر، وتحديد 

أولويات المصاريــف، وتخصيص مجموعــة المنتجات 

ــة  ــمح للشرك ــا يس ــاً، م ــع محلي ــة للبي المعروض

بالاســتفادة مــن الاســتثمارات في تحضــر البيانات 

)التنظيــف والربــط ومــا إلى ذلك(. إضافــة إلى هذا، 

ــق  ــن لفري ــتخدام، يمك ــالات الاس ــط ح ــد رب وعن

متعــدد الوظائــف أن يعمــل بشــكل متســق لتقديــم 

ــى  ــورة تتخط ــه، بص ــاق بأكمل ــر النط ــة ع القيم

ــتخدام  ــالات اس ــن ح ــة ع ــة الناتج ــر القيم بكث

إفراديــة متفرقــة عــر عــدة مناطــق مــن العمــل.

مــن الطــرق الأخــرى لرفــع العوائــد إلى أقــى حــد 

ممكــن: توجيــه مــا يكفــي مــن المــوارد نحــو الترويج 

لتبنــي أدوات رقميــة جديــدة، حيــث إن فائــدة المعلومة 

التنبؤيــة المثــرة للاهتــام تتعلــق مباشرة بالاســتجابة 

ــات  ــإن البيان ــال، ف ــبيل المث ــى س ــا. وع ــي تولده الت

ــدر  ــر ق ــون بأك ــن يتصف ــاء الذي ــدد العم ــي تح الت

ــد  ــن تفي مــن المخاطــرة بالــراء مــن مــكان آخــر ل

في الحفــاظ عــى هــؤلاء العمــاء إلا إذا اعتمــد عليهــا 

قســم التســويق أو المبيعــات لاتخــاذ إجــراءات فعالــة 

لتلبيــة احتياجاتهــم. وفي هــذا المثال، فــإن الفريق الذي 

يبنــي الحلــول الرقميــة أو التحليليــة يجــب ألا يكتفــي 

ــب  ــل يج ــوّقين، ب ــة إلى المس ــدم المعلوم ــاء أداة تق ببن

أن يتضمــن الحــل أيضــاً إعــادة تصميــم لســر العمــل 

لــدى المســوّقين لتمكــن الإجــراءات اللازمــة. إضافــة 

إلى ذلــك، يجــب أن تقــوم المؤسســة بتفعيــل مبــادرات 

إدارة التغيــر التــي تشــجع تبنــي الحلــول. وفي إحدى 

دراســاتنا، وجدنا أن المؤسســات التي حققــت نجاحاً في 

توســيع نطــاق عمليــات التحليــل كانــت أكــر ترجيحاً 

بأربعــة أضعــاف مــن الــركات الأخرى لإنفــاق نصف 

ميزانيــة التحليــات عــى تبنــي الحلــول وإدارة التغير.

وعــى الرغم مــن أن أكــر العوائــد بالنســبة للكثير من 

الــركات تنتــج مــن توجيــه الاســتثمار الرقمــي نحــو 

مبــادرات النمو، فــإن اتخــاذ مقاربة جريئة نحــو أرباح 

الفعاليــة يمكــن أن يــؤدي أيضــاً إلى نتائــج مذهلة.

نســبة الإنفــاق عــى المبــادرات الرقميــة الجريئــة 

مــن الميزانيــة الســنوية للتكنولوجيــا

إن المؤسســات التــي تنفــق فقــط نســبة صغــرة مــن 

ميزانياتهــا التكنولوجيــة عــى تمكــن أكــر المبــادرات 

اســراتيجية وجــرأة يرجــح ألا تحقق أقــى العائدات 

ــع  ــل توزي ــي. ويمث ــتثمار الرقم ــن الاس ــة م الممكن

المصاريــف التكنولوجيــة مــؤشراً أساســياً يمكــن 

للرؤســاء التنفيذيــن مراقبتــه لضــان قدرة المؤسســة 

عــى تقديــم قيمــة مدعومــة رقميــاً.

ــة  ــن هيكلي ــال م ــال بالانتق ــا الأع ــدأت تكنولوجي ب

شركات تكنولوجيــا المعلومــات الضخمــة إلى الخدمــات 

ــالات  ــو ح ــة نح ــة الموجه ــة، والأدوات المتفوق الميكروي

ــة.  ــات المخصص ــر التطبيق ــددة، وتطوي ــتخدام مح اس

تســمح هــذه الأدوات والتطبيقــات للفــرق بسرعــة بناء 

المنتجــات والخدمــات التــي تقدم أقــى قيمــة ممكنة. 

وقــد اســتخدمتها الــركات التــي تأسســت في العصر 

الرقمــي لاخــراق جميــع القطاعــات تقريبــاً، غــر أن 

مقــالـة
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الكثــر مــن الــركات العريقــة مــا زالــت عالقــة في 

أســاليب عمــل تتطلــب مجموعــات برمجيــة تكنولوجية 

هائلــة تســتهلك مــوارد ضخمــة.

ــا  ــر بحثن ــة. يش ــات المصرفي ــة الخدم ــل صناع لنتأم

إلى أن الكثــر مــن المصــارف تنفــق حــوالي 92% مــن 

ميزانياتهــا الرقميــة عــى البنــى التحتيــة والصيانــة، 

ــي  ــال الت ــن الأع ــادرات تحس ــط 8% لمب ــة فق تارك

يمكــن أن تحفــز النمــو. ليــس هــذا بنمــوذج مســتدام 

لأي شركــة، خصوصــاً مــع الوتــرة الحاليــة للابتــكار 

ــة. أمــا شركات الاكتســاح الرقمــي  والتغــرات العميق

واســتثمارات المصــارف المدعومــة مــن قبل اســتثمارات 

رأس المــال ذات الأســاس الرقمي توجه معظــم مواردها 

نحــو المبــادرات التــي تحســن مــن الأداء، مثــل دخــول 

أســواق جديــدة، وتحســن تجربــة المســتهلك، أو تعزيز 

الفعاليــة. كــا أنهــا عــادة مــا تركز هــذه الجهــود على 

أكــر المنتجات والأقســام ربحاً في المصنف الاســتثماري 

للبنــك. ونعتقــد أن المصــارف يجــب أن تخصــص عــى 

الأقــل 25% مــن ميزانياتهــا لرقميــة لمبــادرات النمــو.

بطبيعــة الحــال، فــإن مــا يدفــع الــركات العريقــة 

والراســخة عــى إنفــاق أغلــب ميزانياتهــا الرقمية على 

البنــى التحتيــة والصيانــة هو أنهــا تمتلــك أنظمة قديمة 

تســتخدمها منــذ فــرات طويلة وقــد أصبحــت متزايدة 

التعقيــد ومتهالكــة، مــع طبقــات قــد تعــود إلى 15 أو 

حتــى 20 ســنة، مليئــة بالتعليــات البرمجيــة المكتوبــة 

ــذه  ــتبدال ه ــاء باس ــدة. إن الاكتف ــة بائ ــات برمجي بلغ

الأنظمــة غــر منطقي، نظــراً للتكاليف الباهظــة والهزة 

العنيفــة التي ســتصيب العمليــات التشــغيلية. وبدلاً من 

ذلــك، يجــب عــى الــركات أن تتجــه نحــو التبســيط 

ــة  ــى قيم ــدم أع ــي تق ــة الت ــر الأنظم ــد ع والتجدي

للأعــال. وقــد قــام أحــد مصــارف أمــركا 

الشــالية بذلــك، حيــث قــام بشــكل اســاسي 

بتقســيم منصتــه التكنولوجيــة إلى مجموعــة 

مــن الخدمات الميكرويــة، مع إعطــاء الأولوية 

للأقســام التي تســمح له بتطويــر التطبيقات 

بشــكل أسرع. تمكــن المــرف مــن تخفيض 

تكلفة التغيــرات المطلوبة في الأنظمة الأساســية 

ــول  ــازم لوص ــن ال ــض الزم ــبة 30%، وتخفي بنس

ــر  ــن أك ــوق م ــدة إلى الس ــة الجدي ــات الرقمي المنتج

ــب.  ــهر وحس ــة أش ــة او أربع ــهر إلى ثلاث ــن 12 ش م

ــاء  ــات رضى العم ــدت علام ــاء، تصاع ــذه الأثن في ه

مــن قيــم متوســطة إلى صــدارة الســوق، كــا تزايدت 

الدخــول مــن العــروض الرقميــة مــن أقــل مــن %10 

إلى أكــر مــن %40.

قــد لا تتمكــن الــركات التقليديــة التــي تتخــذ هــذا 

المنحــى عــى الإطلاق مــن مضاهــاة شركات الاكتســاح 

الرقمــي مــن حيث مرونة أنظمــة تكنولوجيــا المعلومات 

فيهــا، ولكــن عــى الرغــم مــن هــذا، يمكــن أن تحافظ 

عــى قدراتهــا التنافســية في العصر الرقمي بالتحســن 

المتواصــل والبنــاء عــى نقــاط قوتهــا الأخرى.

الزمن المطلوب لبناء تطبيق رقمي

تمثــل السرعــة –خصوصــاً سرعــة تحويل الأفــكار إلى 

أدوات يمكن اســتخدامها بشــكل مباشر- عاملاً حاســاً 

في المؤسســة الرقميــة. وفي عــالم سريع التقلــب، يعني 

التأخــر مزيــداً مــن الفوائــد للمنافســن، والأســوأ من 

هــذا، إنتــاج أداة تصبــح باطلــة وعديمــة النفــع قبل أن 

تسُــتخدم حتــى. وعــى الرغــم مــن هــذا، فــإن الكثــر 

ــة  ــن طريق ــرة ع ــك أدنى فك ــات لا تمتل ــن المؤسس م

تحســن أدائهــا مــن هــذه الناحية.

مقــالــــــة
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ــرات  ــدة ف ــراح ع ــا اق ــاً لخبرتن ــتطيع وفق نس

مناســبة لإيصال التطبيقات إلى الســوق والإصدارات 

الجديــدة. فبالنســبة لنمــوذج التحليــل )مثــل النمــوذج 

ــة أو  ــن الشرك ــاء ع ــي العم ــؤ بتخ ــتخدم للتنب المس

تحديــد الأقســام المصغــرة التــي تســمح بدرجــة أكــر 

مــن التخصيص(، فــإن إدخالــه إلى ميــدان العمل يجب 

أن يســتغرق أقــل مــن أربعــة أشــهر. أمــا لإطــاق أداة 

تطبيــق برمجيــة )مثــل لوحة قياســات خاصــة لتمكين 

المبيعــات المبــاشرة مــع العمــاء(، فيجــب ألا يتجــاوز 

طــول الجــدول الزمنــي ســتة أشــهر.

ومــا زلنــا نــرى أن الكثير مــن المؤسســات تســتغرق وقتاً 

ــاريع،  ــذه المش ــتكمال ه ــر لاس ــنتين أو أك ــل إلى س يص

ويعــود هــذا بشــكل أســاسي إلى افتقارهــا إلى عمليــات 

ــة إلى  ــل، إضاف ــاج المتواص ــيقة ذات الإنت ــغيل الرش التش

معاناتهــا مــع أعبــاء التوثيق المبالــغ به والمتطلبــات عديمة 

النفــع، مثــل الحمايــة والمصادقة بتســجيل دخــول أحادي.

ــف  ــي الضع ــة لا تعن ــإن السرع ــال، ف ــة الح بطبيع

الوظيفــي. وعــى الرغــم مــن أن المنتجــات تبقــى قابلة 

للتحســن، فإنهــا يجب أن توفــر تجربة مســتهلك جيدة 

ــة إلى  ــع المؤسس ــب دف ــا يتطل ــو م ــا، وه ــذ بدايته من

إدمــاج عمليــات التطويــر وضــان الجــودة كأجزاء في 

العمليــة الكليــة. وما أن يصبــح المنتج في الميــدان، يجب 

أن يتــم تطبيــق التحســينات في الوقــت المناســب، وألا 

يســتغرق تطبيقهــا أكــر مــن أســبوعين.

تقــع مســؤولية قيــاس ومراقبة هــذا المؤشر عــى عاتق 

وحــدة الأعــال المســؤولة عــن تطويــر الأداة الرقميــة 

ــس  ــا دور الرئي ــة. أم ــي للمؤسس ــد التكنولوج والقائ

التنفيــذي فهو مراقبــة عمليات تســليم المنتجــات الهامة 

ومواعيــد التســليم النهائيــة، والإشراف - جنباً إلى جنب 

ــادرات  ــع المب ــى جمي ــة - ع ــادة التكنولوجي ــع القي م

الرقميــة في جميــع أنحــاء المؤسســة لتحديــد المناطــق 

التــي تمتــد فيهــا الجــداول الزمنيــة على فــرات طويلة 

مقــالـة

مؤسسات تتمتع بقدرات رقمية من الطراز العالمي
تطلق وتعيد تحديث التطبيقات الرقمية بشكل أسرع من منافسيها بكثير
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ــة  ــداول الزمني ــل الج ــن أن تمث ــرر. ويمك ــكل متك بش

ــن  ــة ع ــز المؤسس ــى عج ــؤشراً ع ــة م ــة للغاي الطويل

إدمــاج أفضــل الممارســات في بنيتها المؤسســاتية، وهي 

خطــوة ضروريــة نحــو اســتكمال جاهزيــة المؤسســة 

لتحقيــق النجــاح الرقمــي عــى المــدى الطويــل.

ــرة  ــاس الف ــح بقي ــا ننص ــظ أنن ــام أن نلاح ــن اله م

ــرة  ــوق، لا الف ــول إلى الس ــة للوص ــة اللازم الزمني

الزمنيــة اللازمــة لبنــاء نموذج قــادر على العمــل، حيث 

يجــب على الرؤســاء التنفيذيــن معرفة الزمــن المطلوب 

لبنــاء تطبيقــات تصــل إلى مرحلــة الاســتخدام الفعلي. 

كــا أنــه مــن المفيــد أيضــاً قيــاس نســبة التطبيقــات 

المنُتجــة التــي تصــل إلى الســوق فعليــاً. ففــي الكثــر 

مــن الحــالات، تقوم الــركات بتأســيس مراكــز امتياز 

تنتــج العديــد مــن النــاذج التحليلية، ولكــن معظمها لا 

يمكــن توســيع نطاقــه أو حتــى اســتخدامه عــى نطاق 

ــى الإطلاق. ــع ع واس

وقــد ســمعنا بشركــة للخدمــات الماليــة أمضــت ثــاث 

ــر  ــراءات س ــص إج ــق يخ ــر تطبي ــنوات في تطوي س

ــى  ــاداً ع ــب اعت ــب الطل ــم حس ــق تصمي ــل وف العم

ــاء المتتــالي )نمــوذج الشــال(. كان مــن  منهجيــة البن

المفــرض أن يسُــتكمل التطبيــق خــال ســنتين، ولكــن 

عندمــا أصبــح جاهــزاً، كان قــد أصبــح قديمــاً وعديــم 

ــروع  ــطب الم ــة إلى ش ــرت الشرك ــدة، واضط الفائ

ــه. بأكمل

يعتــر الكثــرون أن سرعــة التطبيــق هــي أهــم مؤشر 

رئيسي لــأداء )KPI( في الأعــال الرقميــة والتحليلية. 

حيــث تعكــس درجــة ترابــط عنــاصر عمــل المؤسســة 

التكنولوجيــة، وتحــدد سرعــة وصــول 

النتائــج التــي حصلنــا عليهــا مــن البيانــات 

ــم  ــا والتعل ــدان لاختباره ــاذج إلى المي والن

ــينها. ــا وتحس منه

ــات  ــة بالمنتج ــادة المرتبط ــز الق ــبة حواف نس

ــة ــدم القيم ــي تق ــة الت الرقمي

يحتــاج الرئيس التنفيــذي إلى أن يضمــن أن جميع قادة 

المؤسســة مســؤولون عن التحول الرقمــي وتقديم قيمة 

ملموســة. ولهــذا، فــإن وجــود الحوافــز الموافقــة أمــر 

هــام لتحقيــق هذه الأهــداف. وعــى وجــه الخصوص، 

يجــب أن يتضمــن هــذا ربــط الحوافــز الرقميــة بــن 

ــن  ــؤول الأول ع ــك المس ــا في ذل ــادة، بم ــؤلاء الق ه

التكنولوجيــا في المؤسســة. وغالبــاً مــا تتضمــن 

المؤسســات التــي تعمــل عــى بنــاء قدراتهــا الرقميــة 

ــس  ــل الرئي ــا، مث ــادة للتكنولوجي ــدة ق ــة ع والتحليلي

التنفيــذي الرقمــي وكبــر موظفــي المعلومــات. غــر 

أن القــدرة عــى تحريــك مؤسســة تكنولوجيــة لدعــم 

أهــداف الأعــال تقــع في المحصلــة عــى عاتــق كبــر 

موظفــي التكنولوجيــا )CTO(، والــذي يتحكم بشــكل 

ــن  ــاج وأم ــات الإنت ــوارد وتوجيه ــع الم ــام بتوزي ع

ــا. ــر التكنولوجي المعلومــات وبروتوكــولات تطوي

بالنســبة لبعــض المؤسســات، قــد يتطلــب هــذا إعــادة 

ــا.  ــي التكنولوجي ــر موظف ــدور كب ــة ب ــر جوهري نظ

وعلى ســبيل المثــال، فإن كبــري موظفــي التكنولوجيا 

مــن الجيــل الجديــد، الموجوديــن في الــركات التــي 

ــى  ــون ع ــي، يشرف ــر الرقم ــها في الع ــم تأسيس ت

كافــة نواحــي الإنتــاج، بــدءاً مــن التصميم وصــولاً إلى 

التســليم، ويركزون بشــكل كبير على التســليم الرشــيق 

والسريــع. وفي الكثــر مــن الحــالات، فــإن تعويضات 
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حوافزهــم مرتبطة بإصــدارات التطبيقــات الجديدة، 

ــدة  ــة المول ــروع، والقيم ــاة الم ــول دورة حي وط

للأعــال، ما يجعــل أولوياتهــم واضحــة دون لبس.

عــى النقيــض مــن ذلــك، فــإن كبــري موظفــي 

التكنولوجيــا في الــركات القديمــة أقــرب إلى 

ــا المعلومــات« بحيــث  ــر تكنولوجي لعــب دور »مدي

يركــزون أكــر على مســائل البنيــة التحتيــة والأمن 

ــر  ــف كب ــض وظائ ــة إلى بع ــات، إضاف والعملي

ــر  ــل الإشراف عــى تطوي موظفــي المعلومــات، مث

التطبيقــات ضمــن الشركــة. وتكمــن مشــكلة هــذا 

ــر،  ــادي المخاط ــة تف ــزز عقلي ــه يع ــام في أن النظ

مــا يخفــف المســؤولية عــن رفــع قيمــة الأعــال 

ويــؤدي إلى زيادة طــول الجــداول الزمنية في أغلب 

الأحيــان. وفي عصر الهــزات التكنولوجيــة المزُعزعة 

المتتابعــة، يجــب عــى الرئيــس التنفيــذي أن يعــزز 

ويحفــز عقليــة البنــاء ولعــب دور دافــع التغيــر لــدى 

ــي  ــث لا يكتف ــاسي، بحي ــي الأس ــؤول التكنولوج المس

فقــط بممارســة دور كبــر موظفــي التكنولوجيــا. إن 

إعــادة ترتيــب الحوافــز وتغيــر العقليــة نحــو تعزيــز 

خلــق القيمــة يمكــن أن يحدثــا أثراً هائــاً عــى الثقافة 

والوتــرة والعمــل.

ــا  ــم اجتذابه ــي ت ــازة الت ــة الممت ــاءات التقني الكف

ــا ــاظ به ــا والاحتف وترقيته

ــة  تمثــل القــدرة عــى اجتــذاب الكفــاءات التكنولوجي

الاســتثنائية والاحتفــاظ بهــا أحــد أهــم العوامــل التــي 

ــب  ــالم يكتس ــد في ع ــول الأم ــاح ط ــو النج ــع نح تدف

ــاءات  ــن الكف ــاً. وتتضم ــر وضوح ــاً أك ــاً رقمي طابع

التكنولوجيــة الأفــراد ذوي الخــرات في هندســة 

ــتخدم،  ــة المس ــم وتجرب ــات، والتصمي ــل البيان وتحلي

ــية. ــات الأساس والتكنولوجي

الصحيحــة  الطريقــة  تتغــر  قــد 

لتقييــم الكفــاءات مــع مــرور الوقــت، 

ــر  ــي تم ــة الت ــى المرحل ــاداً ع اعت

بهــا مؤسســتك في رحلتهــا الرقميــة. 

ففــي المراحل المبكــرة، يجــب أن تركز 

المؤسســات بشــكل أكبر عــى توظيف 

ــار  ــن الكب ــن المهندس ــي م ــا يكف م

وبنــاة ريــادة الأعــال. ومــع تضخــم 

العمــل الرقمــي، يجــب أن تنتقــل 

المؤسســة إلى الاعتــاد عــى كوادرها 

التكنولوجيــن  الأخصائيــن  مــن 

ــا  ــودة. وبم ــان الج ــرفي ض ومح

ان الرئيــس التنفيــذي هــو الشــخص 

الوحيــد الــذي يتمتــع بنظــرة شــاملة 

ــب أن  ــا، فيج ــة بأسره ــى المؤسس ع

مقــالـة

 

 

يجب أن تركز مؤشرات الكفاءات الرقمية على أكثر من مجرد 
توظيف أفضل الكفاءات
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يفهــم الحاجــات الأكــر إلحاحــاً ويجــد طريقــة لقياس 

التقــدم لضــان إدمــاج الكفــاءات التــي تتمتــع بعقلية 

البنــاء والتحويــل، بــدلاً مــن مجــرد الحفــاظ عــى مــا 

هــو موجــود مســبقاً.

ــن  ــا ب ــوازن م ــى الت ــاظ ع ــدف في الحف ــن اله يكم

الكفــاءات التكنولوجيــة والكفــاءات العامــة المدمجة في 

ــا أن أحــد أهــم  ــع أقســام المؤسســة. وقــد وجدن جمي

ــي  ــة الت ــاءات التكنولوجي ــبة الكف ــو نس ــؤشرات ه الم

ــب أدواراً  ــي تلع ــك الت ــع تل ــة م ــل مقارن ــؤدي العم ت

إداريــة. وعــادة مــا يتغــر هــذا الرقــم مــن أقــل مــن 

ــوالي 70%  ــي إلى ح ــول الرقم ــة التح %20 في بداي

عنــد اســتكماله. ومــن المــؤشرات الهامــة الأخــرى هي 

ــات  ــا المعلوم ــا تكنولوجي ــا فيه ــاءات –بم ــبة الكف نس

ومــدراء المشــاريع ومــدراء الإنتــاج- التي تعمل بشــكل 

فعــي ضمــن الوحــدات الرشــيقة حيــث يحــدث التغير 

الحقيقــي. هنــاك أيضــاً مــؤشرات أقــرب إلى الطابــع 

التقليــدي، مثل نســبة حملة شــهادات الدكتــوراه ضمن 

طاقــم العمــل ونســبة الحاصلــن عــى درجــات علمية 

مــن مؤسســات تتميز ببرامــج هندســة عالية المســتوى 

أو من تــم اجتذابهــم من مؤسســات تكنولوجيــة راقية.

لضــان الاحتفــاظ بهذه الكفــاءات، يجب على الرؤســاء 

التنفيذيــن الانتبــاه إلى المــؤشرات المعــرة عــن درجــة 

الرضــا، مثــل وتــرة مشــاركة الكفــاءات الرقميــة في 

التجمعــات أو النقابــات التقنيــة، أو وتــرة تقدمهــا في 

مســارات الحيــاة المهنيــة ضمــن الشركــة، مقارنــة مــع 

ــي الموظفين. باق

قــد يكــون تكامــل الكفــاءات ضمــن المؤسســة المعامــل 

ــة  ــاءات التكنولوجي ــت الكف ــإذا كان ــة. ف ــر أهمي الأك

ــدلاً  ــة، ب ــدات منفصل ــن وح ــة ضم معزول

مــن أن تكــون جنبــاً إلى جنــب مــع وحــدات 

ــق  ــة تحقي ــب للغاي ــن الصع ــال، فم الأع

التضخيــم في العمــل الرقمــي. ولمراقبــة هذه 

المســألة، تجــري بعــض المؤسســات تحليلات 

ــخاص  ــداد الأش ــة أع ــل دراس ــبكة، مث للش

الذيــن يرســل إليهــم الموظفــون رســائل بالبريــد 

الإلكــروني خــال فــرة محــددة. فــإذا كان الموظــف 

يرســل باســتمرار رســائل إلى حــوالي ثلاثــة أو أربعة 

زمــاء مقربــن وحســب، فقــد تكــون هنــاك مشــكلة.

أخــراً، وبمــا أن الــركات لا تســتطيع توظيــف جميع 

ــي تحتاجهــا، فمــن المهــم  ــة الت الكفــاءات التكنولوجي

أيضــاً قيــاس مــدى رفــع المؤسســة لمهــارات الكفاءات 

الموجــودة. ويمكــن فعــل هذا عــن طريق دراســة جودة 

برامــج التدريــب والتطويــر وإمكانيــة الوصــول إليها، 

وقيــاس مســتويات التســجيل فيها.

ــم  ــي أه ــا ه ــون م ــاء التنفيذي ــرف الرؤس ــا يع عندم

المــؤشرات التــي يجب مراقبتهــا، يمكنهم تحليــل فعالية 

الاســتثمارات الرقميــة. بطبيعــة الحال، يجــب على قادة 

الوظائــف تتبع هــذه المــؤشرات ضمن أقســامهم، ولكن 

الرئيــس التنفيــذي هــو الوحيــد الــذي يتمتــع بنظــرة 

شــاملة للشركــة مدعومة بالتكليــف الذي يقتــي بناء 

خلــق قيمــة شــاملة للمؤسســة عــر العمــل الرقمي.

يســتطيع الرؤســاء التنفيذيــون وكبــار مدرائهــم 

التنفيذيــن، عــر الشراكــة مع قــادة الوظائــف، ضبط 

توظيــف الكفــاءات، وتغيــر توزيــع المــوارد، وتعديــل 

ثقافــة الشركــة، لضــان تحقيــق الأرباح عــر الانتقال 

إلى العــر الرقمــي.
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 )Standard & Poor’s( »ـــورز ـــد ب ـــتاندرد آن ـــة »س ـــدت وكال أكّ

ــيادي  ــاني السـ ــف الائتـ ــو 2022 التصنيـ ــخ 15 يوليـ بتاريـ

ــرة  ــر النظـ ــع تغيـ ــة )A+( مـ ــت إلى المرتبـ ــة الكويـ لدولـ

ـــر  ـــاول التقري ـــث تن ـــتقرة. حي ـــلبية إلى مس ـــن س ـــتقبلية م المس

ـــف  ـــة للتصني ـــرة العام ـــي: النظ ـــية، وه ـــزاء رئيس ـــة أج أربع

)Overview(، وقـــرار التصنيـــف )Rating Action(، وآفـــاق 

 .)Rationale( ومـــررات التصنيـــف ،)Outlook( التصنيـــف

وفيـــا يـــي عـــرض موجـــز لأبـــرز محتويـــات التقريـــر.

تقرير »وكالة ستاندرد آند بورز« 
بشأن التصنيف الائتماني السيادي 

لدولة الكويت

مــن المتوقــع أن تســتفيد دولــة الكويــت، كمصــدّر رئيــي للنفــط، مــن 

أســعار النفــط المواتيــة وتوقعــات الإنتاج، مــع اســتمرار تلــك التوقعات 

لغايــة نهايــة عــام 2023 عــى الأقل.

مــن المتوقــع أن تحقــق الموازنــة العامــة لدولــة الكويــت فائضــاً ماليــاً 

ــاً بنســبة 18% مــن الناتــج المحــي الإجــالي خــال العامــن  تراكمي

2022 و2023، مدفوعًــا بتوقعــات الوكالــة بوصــول الأســعار التعادلية 

للموازنــة إلى نحــو 75 و80 دولاراً للبرميــل خــال العامــن المذكورين، 

مــا سيســمح للحكومة بإعــادة ضــخ الســيولة في صنــدوق الاحتياطي 

العــام المســتنفد ســابقًا.

تفــرض الوكالــة ضمن ســيناريو الحالــة الأساســية أن تتبنى الســلطات 

الكويتيــة تدابــر لتنويــع مصــادر التمويل على مــدى العامــن القادمين، 

بحيــث لا يتكــرر مــأزق التمويــل المــالي الســابق واســتنفاد الســيولة في 

صنــدوق الاحتياطــي العــام، حتــى لــو انخفضــت أســعار النفــط إلى ما 

ــتويات الحالية.  دون المس

 Rating( ــف ــرار التصني ــاً – ق ثاني

)Action

ــو  في يــوم الجمعــة الموافــق 15 يولي

ــد  ــتاندرد آن ــة س ــدت وكال 2022 أكّ

بــورز التصنيــف الائتــاني الســيادي 

طويــل وقصــر الأجــل لدولــة الكويت 

عنــد المرتبــة )A+/A-1( مــع تغيــر 

تقــريــر
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تمويــل مــالي إضافيــة إلى جانــب عمليات الســحب من 

صنــدوق الاحتياطــي العــام. ويشــمل ذلك، على ســبيل 

المثــال، رفــع القيــود القائمــة منــذ فــرة طويلــة عــى 

الاقــراض العــام، مــن خــال إدخــال قانــون جديــد 

للديــن العــام، والــذي مــن شــأنه أن يســمح بمجموعــة 

أوســع مــن خيــارات التمويــل عندمــا يعــاود العجــز 

المــالي الظهــور في المســتقبل.

النظــرة المســتقبلية مــن ســلبية إلى مســتقرة.

)Outlook( ثالثاً – آفاق التصنيف

تعكــس النظــرة المســتقبلية المســتقرة في المقــام الأول 

ســعر النفــط المــواتي وآفــاق الإنتــاج المحلي عــى مدى 

العامــن القادمــن. كذلك تعتمــد النظرة المســتقرة على 

توقعــات الوكالــة بــأن دولــة الكويــت ســتنفّذ آليــات 
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هنالــك إمكانية لتخفيــض التصنيف الائتماني الســيادي 

لدولــة الكويــت إذا لم يتم الاتفــاق على ترتيبــات تمويل 

شــاملة ومســتدامة خلال الســنتين إلى الســنوات الثلاث 

القادمــة. ويمكــن أن يحــدث هــذا، عــى ســبيل المثــال، 

بســبب التوتــرات المســتمرة بــن الحكومــة ومجلــس 

الأمــة، مــا يجعــل الحكومــة غــر قــادرة عــى تنفيــذ 

ــن العــام،  ــون الدي ــر قان ــة، أو تمري الإصلاحــات المالي

ــة  ــة الضروري ــل الموازن ــات تموي ــح بآلي أو التصري

الأخــرى. كذلك يمكــن تخفيــض التصنيــف إذا توصلت 

ــول  ــا وص ــون لديه ــن يك ــة ل ــة إلى أن الحكوم الوكال

كامــل وجاهز إلى صنــدوق احتياطــي الأجيــال القادمة 

لتمويــل احتياجــات الموازنــة العامــة وســداد الديــون، 

عــى عكــس افــراض الوكالــة الحــالي.

أشــارت الوكالــة إلى إمكانيــة رفــع التصنيــف الائتماني 

الســيادي لدولة الكويــت إذا نجحت الحكومــة في تنفيذ 

ــن  ــدف إلى تحس ــاملة ته ــكلي ش ــاح هي ــة إص حزم

ــاد  ــع الاقتص ــة، وتنوي ــة العام ــل الموازن ــات تموي آلي

وتقليــل العجــز غــر النفطــي. وأشــارت الوكالــة بــأن 

هــذا الســيناريو غــر مرجــح خــال العامــن أو الثلاثة 

أعــوام القادمــة.

)Rationale( رابعاً – مبررات التصنيف

أشــارت الوكالــة إلى أن التطــورات التجاريــة المواتيــة 

ــوط  ــى ضغ ــب ع ــت بالتغل ــة الكوي ــمح لدول ستس

التمويــل المــالي الســابقة التــي كانــت ســائدة خــال 

عامــي 2020 و2021. وخــال العــام المــاضي، واجهت 

دولــة الكويــت قيــودًا عــى الســيولة نظــراً للتضــاؤل 

الكبــر في ســيولة صنــدوق الاحتياطي العــام، في حين 

أن الترتيبــات التمويليــة البديلــة لم يتــم تمريرهــا، مثل 

قانــون الديــن العــام الجديــد الــذي يســمح للحكومــة 

بالاقــراض أو الســاح للحكومة بالســحب من صندوق 

احتياطــي الأجيــال القادمــة.

تقــريــر
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أشــارت الوكالة إلى أن دولــة الكويت تواجــه احتياجات 

تمويليــة محــدودة على مــدى أفــق التوقعــات حتى عام 

2025، وذلــك بعــد ســداد 3.5 مليــار دولار أمريــي، 

قيمــة الشريحة الأولى من الســندات الدوليــة في مارس 

ــو  ــة نح ــام للحكوم ــن الع ــبية الدي ــغ نس 2022، وتبل

3.5% مــن الناتــج المحــي الإجمالي. 

ــعار  ــوم بأس ــادي: مدع ــاتي والاقتص ــف المؤسس المل

الطاقــة المواتيــة وارتفــاع كميــات الإنتــاج مــن النفــط، 

لكــن زخــم الإصــاح متعــر إلى حد كبــر حتــى الآن. 

لا يــزال اقتصــاد دولــة الكويــت معتمــداً إلى حــد كبير 

عــى القطــاع النفطــي، الــذي يُثــل مــا يقُــارب نحــو 

ــو  ــة ونح ــرادات الحكومي ــادرات والإي ــن الص 90% م

50% مــن الناتــج المحــي الإجــالي، وبالرغــم من ذلك 

فــإن هذه النســبة ســتكون أعــى إذا ما أخُذت الأنشــطة 

الأخــرى ذات الصلــة بالقطــاع النفطــي في الحســبان. 

وبالتــالي، مــن المقــرر أن تســتفيد دولة الكويت بشــكلٍ 

خــاص مــن التطــورات التجاريــة المواتيــة حاليًــا. ومن 

المتوقع أن يبلغ متوســط أســعار النفــط 102 و85 و55 

دولاراً للبرميــل خــال الأعــوام 2022 و2023 و2024 

عــى الترتيــب. وفي مــوازاة ذلــك، ارتفــع إنتــاج النفط 

الكويتي تماشــيًا مــع الرفــع التدريجي لكميــات الإنتاج 

بحســب اتفــاق »أوبــك+«، حيــث بلــغ متوســط إنتــاج 

دولــة الكويــت مــن النفــط نحــو 2.4 مليــون برميــل 

ــع إلى  ــع أن يرتف ــن المتوق ــام 2021 وم ــا في ع يوميً

2.75 مليــون برميــل يوميًــا في عــام 2022 و3 مليون 

برميــل يوميـًـا في عــام 2023.

ــة  ــة المرتبط ــر المحلي ــة إلى أن المخاط ــارت الوكال أش

بالجائحــة قــد تراجعــت بشــكلٍ فعّــال، حيــث قامــت 

ــن  ــن 85% م ــرب م ــا يق ــم م ــت بتطعي ــة الكوي دول

الســكان وتــم رفــع جميــع القيــود الداخليــة الســابقة، 

ــر  ــاع غ ــادي في القط ــاط الاقتص ــم النش ــا يدع م
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النفطــي. وبشــكلٍ عام، مــن المتوقع أن تســجل دولة 

الكويت نمــواً اقتصاديــاً بنســبة 8% و 5.5% خلال 

عامــي 2022 و2023 عــى الترتيــب، مدفوعًــا ذلك 

ــاج النفــط. ومــن المتوقــع أن  ــاع إنت ــا بارتف أساسً

ــبة  ــا بنس ــر تواضعً ــو أك ــدلات نم ــك مع ــع ذل يتب

2% خــال الســنوات 2024 و2025.

إلى جانــب البيئــة الاقتصاديــة المواتية لدولــة الكويت 

في المســتقبل القريــب، تســتمر إصلاحاتهــا الهيكليــة 

ــف.  ــا في التصني ــن أقرانه ــتمر ع ــف المس في التخل

ــة  ــت الدول ــى الكوي ــر، تبق ــة قط ــتثناء دول وباس

الوحيــدة في مجلــس التعاون لــدول الخليــج العربية 

التــي لم تطُبـّـق بعد ضريبــة القيمة المضافــة، في حين 

أن خفــض الإنفــاق صعــب مــن الناحيــة السياســية، 

نظــراً لأن معظمهــا يمثــل أجــور ودعــوم حكوميــة.

أشــارت الوكالة إلى أنها تعتبر الترتيبات المؤسســاتية 

لدولــة الكويت عــى أنها قيد عــى التصنيف الســيادي. 

وقــد تميزت هــذه العلاقــات تاريخيًــا بعلاقــة مواجهة 

ــة  ــا أدى إلى حال ــة، م ــس الأم ــة ومجل ــن الحكوم ب

ــاء  ــارض أعض ــياسي. وع ــود الس ــن الجم ــررة م متك

ــك  ــا في ذل ــة، بم ــات الحكومي ــة المقترح ــس الأم مجل

اعتــاد قانــون الديــن العــام الجديد والســاح بســحب 

ــة.  ــال القادم ــي الأجي ــدوق احتياط ــن صن ــدود م مح

ــس لمــدة  ــق المجل ــم تعلي ــه ت ــة إلى أن وأشــارت الوكال

شــهر اعتبــاراً مــن منتصف فبرايــر 2021 وتــم تعديل 

الحكومــة عــدة مــرات.

الحكوميــة  الأصــول  والأداء:  المرونــة  خصائــص 

ــج  ــن النات ــادل 370% م ــا يع ــرة بم ــة الكب المتراكم

المحــي الإجــالي هــي العامــل الرئيــي الــذي يدعــم 

ــيادية. ــات الس التصنيف

ــوة  ــل ق ــت يمث ــة الكوي ــالي لدول ــع الم ــزال الوض لا ي

تصنيفيــة رئيســية. بالرغم مــن أن صنــدوق الاحتياطي 

العــام تناقــص بشــكلٍ كبــر خــال الســنوات الماضية، 

إلا أن حجــم إجــالي أصــول صنــدوق الثروة الســيادي 

»بمــا في ذلــك صنــدوق احتياطــي الأجيــال القادمــة« 

لا يــزال كبــراً. كــا لا توجــد بيانــات رســمية متاحــة 

حــول إجــالي الأصــول الــذي تدُيــره الهيئــة العامــة 

للاســتثمار. وتقُــدّر الوكالــة إجــالي أصــول صنــدوق 

الــروة الســيادي بأكــر مــن 470% من الناتــج المحلي 

الإجــالي في نهايــة عــام 2021.

مع أســعار النفــط المواتيــة حاليــاً وارتفاع حجــم إنتاج 

النفــط، تتوقــع الوكالــة تغذيــة صنــدوق الاحتياطــي 

ــة  ــجل الموازن ــع أن تسُ ــن المتوق ــيولة. وم ــام بالس الع

العامــة للدولــة فائضًــا ماليًــا بنســبة 11.5% و %6.3 

مــن الناتــج المحلي الإجــالي في عامــي 2022 و2023 

عــى الترتيب. وأشــارت الوكالــة بأن الســيولة الإضافية 

المتراكمــة خلال الســنتين 2022 و2023 ســتتُيح لدولة 

الكويــت تغطيــة العجــز المــالي في عــام 2024 وجــزء 

مــن العجــز المتوقــع في عــام 2025. 

ــة أن يتــم تمريــر قانــون الديــن العــام  تتوقــع الوكال

الجديــد في وقــت مــا خــال الســنوات 2022 و2023، 

ــوم  ــة أو بمرس ــس الأم ــة مجل ــال موافق ــن خ ــا م إم

أمــري، مــع اســتئناف الاقــراض انطلاقًــا مــن عــام 

2024. وتفــرض الوكالــة تغطيــة 75% مــن العجــز 

في الموازنــة مــن خــال إصــدار ديــون جديــدة اعتبارًا 

مــن عــام 2024. 

يعكــس التصنيــف الســيادي لدولــة الكويــت الأوضــاع 

القويــة للأصــول الحكوميــة وميــزان المدفوعــات. ومن 

ــن الخارجــي  المتوقــع أن يصــل صــافي الوضــع الدائ

لدولــة الكويــت إلى نحــو 480% مــن الناتــج المحــي 

الإجــالي في نهايــة عــام 2021، وهــو مــن بــن أقوى 

تقــريــر
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ــجل  ــة. ومــن المتوقــع أن يسُّ ــدول الســيادية المصنف ال

ــو  ــاً بنح ــات فائض ــزان المدفوع ــاري لمي ــاب الج الحس

ــج المحــي الإجــالي في عــام 2021،  ــن النات 21% م

مدعومًــا بتعــافي أســعار وكميات انتــاج النفــط، فضلاً 

عــن دخــل الاســتثمارات الخارجية التــي تدُيرهــا الهيئة 

العامــة للاســتثمار.

ــاب  ــض الحس ــط فوائ ــغ متوس ــع أن يبل ــن المتوق وم

الجــاري نحــو 30% مــن الناتج المحــي الإجمالي خلال 

الســنوات 2022-2023 قبــل أن يتقلــص تدريجيًــا إلى 

مــا نســبته 5% 7%- مــن إجــالي الناتــج المحلي خلال 

.2025-2024 السنوات 

ــرف في  ــعر ال ــى س ــع أن يبق ــن المتوق م

دولــة الكويــت مرتبطـًـا بســلة عمــات غــر 

ــي،  ــدولار الأمري ــا ال ــن عليه ــة، يهُيم معلن

وهــو العملــة التــي يتــم بهــا تســعير وتبادل 

غالبيــة الصــادرات الكويتيــة، كــا أشــارت 

الوكالــة إلى أن ســوق الديــن بالعملــة المحلية 

أقــل تطــورًا مقارنــة بأقرانهــا في ذات التصنيف.

عــى غــرار الاتجاهــات الســائدة في الــدول الأخــرى، 

ارتفــع معــدل التضخــم الســنوي في دولــة الكويــت، 

وتتوقــع الوكالــة ارتفاعــه بالمتوســط إلى نحو 4% في 

عــام 2022. ولا يــزال هــذا أقــل بشــكلٍ ملحــوظ مــا 

ــئة،  ــة والناش ــواق المتقدم ــم الأس ــه في معظ ــو علي ه

ــيما  ــر، ولا س ــي الكب ــم الحكوم ــك للدع ــود ذل ويع

ــل  ــن العوام ــن ب ــذي كان م ــة، وال ــعار الطاق لأس

الرئيســية التــي أدت إلى ارتفــاع التضخــم في أماكــن 

أخــرى.

أشــارت الوكالــة إلى أن نســبة القــروض غــر المنتظمة 

للقطــاع المصرفي الكويتــي كانت منخفضــة عند دخول 

الجائحــة في عــام 2020. وقــد ســمحت الاحتياطيــات 

ــار  ــافات دون آث ــطب الانكش ــوك بش ــة للبن المرتفع

ســلبية عــى الأربــاح وجــودة الأصــول. ومــن المتوقع 

ــة  ــة وتكلف ــر المنتظم ــروض غ ــبة الق ــودة نس الآن ع

المخاطــر إلى طبيعتهــا بشــكلٍ تدريجــي عــى خلفيــة 

البيئــة الاقتصاديــة الأكــر دعــاً. كذلــك مــن المتوقــع 

أن تدعــم أســعار الفائدة المرتفعــة ربحية البنــوك. ومع 

ذلــك، أشــارت الوكالــة إلى بقــاء الانكشــافات الهيكلية 

ــوك عــى قطاعــي العقــار والإنشــاءات  المرتفعــة للبن

)تشُــكّل القــروض المقدمــة لهذيــن القطاعين ما نســبته 

30% مــن إجــالي محفظة قــروض القطــاع المصرفي 

ــل أحــد المخاطــر الرئيســية  الكويتــي(، وهــو مــا يُثّ

للقطــاع المــرفي الكويتــي.
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and the underserved or unserved segments 
through additional focus on digital technol-
ogies and customer experience. As the name 
suggests, they challenge the well-established 
banks in the region.

Successful challenger banks often have a 
well-established institutions backing them. 
These banks, although do not have the bank-
ing industry expertise, utilize the massive 
user base and brand value of the parent in-
stitution and leverage the same to expand 
their market share. Telecom companies 
possess unique customer specific data that 
can be easily leveraged in designing new and 
customized products. Such institutions also 
increase competition among the tradition-
al banks. For instance, Kakaobank (South 
Korea), one of the most profitable digital 
banks globally, leveraged the user base and 
interface of its Kakao messaging application.

Rewire is a challenger bank operating in the 
middle-east focusing on the migrants and 
expatriate workers. Dubai-based Jingle Pay, 
a Dubai based digital alternative to tradition-
al banks, was formed to cater to the needs of 
what digitally native Gen-Z and Millennial 
Audiences want from banking. They also 
focus on expat workers in the region, with 
financial inclusion as its primary mission.

Key success factors:

• Agility: Standalone digital banks have lesser 
number of employees and it is easier to make 
decisions and quickly implement them. Since 
these institutions are not burdened by legacy, 
they tend to be more flexible.

• Technical expertise: Standalone 
banks tend to have more knowledge 
and expertise regarding the technol-
ogy, although they lack the banking 
sector expertise. Some banks are es-
tablished by former executives of tra-
ditional banks, as in the case of a UK based 
Starling Bank, wherein they have exposure to 
banking industry as well. 

Providing innovative products & focusing on 
niche segments: New entrants can focus on 
the unbanked (Starling has been focusing on 
providing loans for the small and medium sector 
enterprises) and dissatisfied customer segments 
of traditional banks. This will minimise the com-
petition and eventually bring down customer 
acquisition costs. For example, Xpence, a Dubai 
based neobank, targets freelancers, solo en-
trepreneurs, and startups. They can also offer 
such products and services at a premium and 
gradually widen their offerings going forward, 
with more focus on the profitable ones.

Conclusion: 

CBK in 2018 had put together a regulatory 
sandbox for Fintechs, wherein they can test 
their products in a secure environment with 
less regulatory requirements. The regulations 
from CBK on digital banking are needed for the 
ecosystem to develop and to make sure that the 
new age digital financial solutions are used in 
a responsible way, and they don’t distort the 
integrity and stability of the banking system as 
well as cater to the ever-evolving needs of the 
growing young customers. They also act as an 
important enabler for institutions in meeting 
digital targets set out in national strategies
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Key Success Factors

• Leveraging both banking and 
technology expertise: Partnerships 
help bring in expertise from differ-
ent players. Japan’s au Jibun bank, 
a 50-50 venture between Bank of 
Tokyo-Mitsubishi UFJ (BTMU) and 
KDDI (a telecom carrier), is an ex-
ample. While BTMU provides finan-
cial expertise, KDDI helps the bank 
stay updated with latest technology.

• Brand reputation and focus on 
digital customer experience: A 
digital bank, backed by consortia of leading play-
ers, benefits from brand reputation. For example, 
Mox, a Hong-Kong based digital bank, is backed 
by Standard Chartered, Hong Kong Telecom, Trip.
com and PCCW Limited (Hong Kong based Telecom 
company). Supported by focus on digital customer 
experience such as simple on boarding process and 
brand repute of parent consortia, Mox was able 
to achieve build a customer base of 100,000 in its 
first year. Mox also reportedly built a commercial 
ecosystem with several strategic partners to provide 
users with special deals and promotions with their 
favourite brands.

• Lower risks: Since partnership requires the in-
volvement of both technology companies and banks, 
the decision making process will be more informed 
and availability of the expertise in both banking and 
technology domains reduces uncertainty and risks. 

• Quick innovation and product launches: Such 
institution need not have to rely on external vendors 
to come out with a new product or make changes 
and updates to an existing one, the product launches 

will be much easier and faster, enabling them to 
be a pioneer. 

(i) Standalone bank 

The standalone banks often focus on a smaller set 
of customers and offer niche products and services. 
Hence, it might be early stages to say that standalone 
digital banks could cannibalize customers from ex-
isting traditional banks. However, once standalone 
digital banks increase their product offerings and 
start catering to wider audience, they would prove 
competitors to traditional banks. Switching costs 
for banking customers are minimal, which would 
also assist standalone digital only banks to grow 
their customer base in the coming years. For ex-
ample, China’s Webank leveraged technology and 
big data to provide inclusive financial services to 
underbanked individuals and small and medium 
enterprises (SMEs).

Challenger banks: These are relatively smaller digi-
tal banks, mostly in their start-up phase competing 
directly with larger players in the market. They at-
tempt to fill the gap between the traditional banks 
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typically 25%-30% of the total costs for digital 
only banks.

• Easy expansion: At present, the traditional 
banks in the region typically operate locally 
or have branches in the middle east and some 

in the UK. By establishing a digital unit, the tra-
ditional banks surpass the need to have physical 
branches in various countries and hence have 
an attractive opportunity to expand globally 
and explore new geographies at relatively lesser 
costs. The Gulf International Bank (Bahrain) had 
launched MEEM, its digital retail banking arm 
which was first launched in the Saudi Arabia in 
2015, subsequently in 2018 in Bahrain. 

• Banking expertise: Globally, the interest earned 
through lending has been the major source for 
sustainable profits over the years for banks. The 
standalone digital banks often lack the required 
capabilities in order have a hold in the lending 
business. Fee driven businesses of the standalone 
digital banks help them to scale up operations 
swiftly. However, from a sustainability standpoint, 
loan products would help the digital banks to be-

come profitable and sustain oper-
ations in the long term . Tradition-
al banks with their experience and 
expertise in the lending business 
will have an edge over new age 
digital only banks in that sense. 

Value add for existing customers: 
Digital services act as a value add 
for the traditional bank’s existing 
customers, especially for the youth 
segment. The customers will also 
feel more comfortable doing trans-
actions digitally, given that the 
bank has already won their trust 

and loyalty. For example, Dubai based Emirates 
NBD launched its digital only service Liv which in-
itially focused on attracting millennial customers. 

As a partnership:

A joint venture between traditional bank and a 
digital institution where the bank handles core 
banking operations while the technology company 
handles relations with customers, trademark, and 
other areas of operation and service will have the 
best of both worlds. 

Factors such as increasing tech savvy youth pop-
ulation, changing customer needs, cost benefits 
of digitalisation can drive both acquisitions and 
partnerships among major banks and smaller 
digital banks. Since the newly formed digital banks 
initially lack profit-earning capability, these agree-
ments will provide them with the much-needed 
financial stability and for the traditional banks a 
value add for their customers and scope for easy 
expansion.
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Evolving Regulation:

The Central bank of Kuwait (CBK) has released a set 
of guidelines in Feb 2022 governing digital banks 
and their establishment. CBK anticipates that the 
digital banks will be a good value addition with 
their innovative business model. The CBK guideline 
mainly covers five aspects - definition of a digital 
bank, legal framework, licensed activities, procedure 
for establishment and supervisory & regulatory in-
structions. Interested entities have submitted their 
application to establish digital banks by the end 
of June 2022 deadline. After assessment, CBK will 
decide if the license would be granted.

Digital Banking Enablers in Kuwait

Certain characteristics of Kuwait’s current operating 
environment that makes it conducive for digital 
banking include the following: 

• High Mobile/internet /social media penetration: 
Kuwait ranks high in terms of internet penetration, 
with ~99% of the population having access to in-
ternet . Kuwait also has one of the fastest average 
mobile internet speed. Kuwait came third in the GCC 
countries in proportion to social networking site 
subscribers to the total population, reaching 93% . 

• Improving technology infrastructure: Expanding 
4G penetration, along with emerging 5G opportu-
nities, will unlock further potential for connected 
digital banking customers.

• Growing tech savvy population: Kuwait has a 
population of roughly 4 million and they are pre-
dominantly young (around 2/3rds are under the 
age of 34). 

Types of digital banks in Kuwait (as per 
latest CBK regulation)

1. A unit within a traditional bank 

2. As a partnership between traditional 
bank and a digital institution where the 
bank handles core banking operations 
while the second party handles relations 
with customers, trademark, and other areas of op-
eration and service. 

3. A standalone digital bank.

Category wise analysis:

We have examined the business model under each 
scenario and have also listed some of the key suc-
cess factors based on the profitable digital banks 
across the globe.

(i) Unit within a traditional bank

When the digital bank is established as a unit with-
in a traditional bank, it can leverage its banking 
expertise at the same time provide value addition 
for its existing customers. Given the constraints 
surrounding customer acquisition for a standalone 
bank, the preferred mode of digital bank would be 
to establish one as a unit or a division within the 
traditional bank’s backing. This way, the bank can 
increase customer satisfaction and provide value 
addition to their current offering.

Key success factors:

• Taking advantage of the existing ecosystems: 
Most of the profitable digital banks are backed by a 
well-established institutions, which enjoys sizeable 
customer base. This, in addition to enabling quick 
scalability, reduces the marketing costs, which is 
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Digital banking is gaining importance across the world, bringing innovations and disruptions 
in the banking industry. While the advanced economies and some emerging markets such as 
China have made significant progress, GCC including Kuwait have taken some good steps in this 
regard. Many digital banking initiatives currently stem from conventional banks by launching 
digital products and services. Standalone digital banks are yet to emerge in Kuwait though 
recent regulatory framework points to some interesting developments and opportunities. Such 
regulations can enable orderly growth of the digital banking initiatives that would benefit all 
concerned stakeholders. In this paper, we take a detailed look at the various regulatory models 
proposed in Kuwait including their pros and cons. 

Digital Banks in Kuwait - What Model?
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everything from all over the world, is not 
the exchange rate between the KWD and 
dollar but rather the exchange rates of 
the dollar against the currencies of the 
countries from which Kuwait imports. 
These are, naturally, beyond the control 
of the CBK.

The second reason could be the desire to stabilise 
the KWD value of investment revenue, which 
is mostly dollar denominated. This explanation 
lacks plausibility because the structure of the 
basket and the investment portfolio require two 
separate decisions that should be taken on the 
basis of different sets of considerations. It is im-
plausible to suggest that since the KWD basket is 
heavily weighted in dollar, the investment port-
folio should be heavily weighted in dollar as well. 
The portfolio decision should be taken on the 
basis of risk-return considerations and revised 
frequently according to changing macroeconomic 
and financial market conditions. The structure of 
the basket, on the other hand, should be based 
on considerations related to imported inflation, 
which was the very reason why the CBK aban-
doned the dollar peg in 2007. 

One last caveat must be added. The proposition 
that the basket should reflect the geographical dis-
tribution of imports rests on the assumption that 
the countries from which Kuwait obtains its imports 
use their domestic currencies for invoicing, which is 
definitely the case with the US, Europe, the UK and 
Japan. However, China, which is a major exporter 
to Kuwait, may use the US dollar as the currency of 
invoicing. If this is the case, the weight of the dollar 
in the basket should reflect imports from the US, 
China and from any other country that uses the 
dollar as the currency of invoicing. Therefore, what 
matters is not the currency of the country from 
which imports originate but rather the currency 
of invoicing.

than a dollar peg and that an import-weighted bas-
ket is better than a basket with a dominant dollar 
component, so why is it that a heavy weight is given 
to the dollar in the basket? On reason is the desire 
to stabilise oil revenues, and hence government 
expenditure, in KWD terms, given that oil revenues 
are dollar denominated. However, what is impor-
tant for a country like Kuwait, which imports almost 
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In this case, the profit/loss realised by taking a po-
sition on the KWD and opposite positions on the 
basket currencies without bearing foreign exchange 
risk will be zero, because the interest rate differential 
becomes zero. 

It seems therefore that both theoretical and practi-
cal considerations show that a basket peg is better 

we also measure the percentage gains/losses 
realised from a portfolio with equal weights. As 
we can see, the foreign exchange gains/losses 
are greater and more volatile when the portfolio 
weights are different from the basket weights.

This result has two implications pertaining to 
imported inflation and the ability of speculators 
to generate arbitrage profit. The first implication 
is that if the basket weights are different from 
the geographical distribution of imports, then 
imported inflation can result purely from chang-
es in exchange rates, which was the reason why 
the CBK abandoned to dollar peg in 2007. When 
the basket has a dominant dollar component, 
depreciation of the dollar will make the goods 
imported from Europe, Japan and the UK more 
expensive because of the depreciation of the 
KWD against the currencies of these countries. If, 
however, the basket is import-weighted, the in-
flationary consequences of changes in exchange 

rates will be neutralised. This result can be proved 
mathematically, and it is rather intuitive.

The second implication is that if a short (long) po-
sition is taken on the KWD and long (short) posi-
tions are taken on the other currencies in exactly 
the same proportions as in the basket, then arbitrage 
profit can be generated from the interest rate dif-
ferential without bearing any foreign exchange risk. 
This is probably why the CBK does not disclose the 
structure of the basket. If the CBK does not adopt an 
import-weighted basket to avoid the possibility of 
enabling speculators to generate arbitrage profit, and 
given that an import-weighted basket is preferable 
because it neutralises the inflation driven by changes 
in exchange rates, then the solution is easy: adopt 
an import-weighted basket and fix the KWD interest 
rate as a weighted average of the interest rates on the 
basket currencies.
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against the euro, pound and yen. We can 
see conspicuous positive correlation, 
which confirms the second behavioural 
pattern. Third, when the KWD appreciates 
against other currencies, it depreciates 
against the dollar and vice versa. In Figure 
5 we can see negative correlation between 
the percentage change in the USD/KWD 
exchange rate and the average change in the ex-
change rates of the KWD against the euro, pound 
and yen. This is a confirmation of the third behav-
ioural pattern. 

A consequence of the second and third behavioural 
patterns is that a portfolio in the four currencies 
with the same weights as in the basket produces 
net foreign exchange gains/losses that converge on 
zero. Since the weights are unknown, we utilise the 
second assumption to proxy the weights by elastic-
ities. In Figure 6 we can see the foreign exchange 
gains/losses derived from a portfolio of the four 
currencies against the KWD such that the portfolio 
weights are represented by elasticities as proxies 
for basket weights. For the purpose of comparison, 

pound (GBP) and Japanese yen (JPY). This may or 
may not be the case, but it is a reasonable assump-
tion, given the trading and financial relations that 
Kuwait has with the US, Europe, the UK and Japan. 
The second assumption is that the unknown weights 
can be proxied by the elasticities of the KWD/USD 
rate with respect to the USD rates against the other 
three currencies. This assumption is reasonable on 
statistical grounds. By using these two assumptions 
we can proceed to an examination of exchange 
rate movements by using monthly data covering 
the period December 2014 to September 2019 in 
the aftermath of the restoration of the basket peg.

Figure 1 shows that under a basket peg, the KWD/
USD exchange rate is much more volatile than under 
a dollar peg. The observed values of the exchange 
rate, which are publicly available from several sourc-
es, are generated by a basket peg, whereas the values 
assumed by the exchange rate under a dollar peg 
are calculated by allowing slight variations around 
a central rate of 0.29964 (as announced at the time 
of the regime shift). A simple observation of the two 
time series confirms the move from a dollar peg 
to a basket peg. However, it is possible to confirm 
that the basket has a dominant dollar component 
because such a structure produces certain behav-
ioural patterns. First, the KWD/USD exchange rate 
is more stable than the exchange rates of the other 
currencies against the dollar as can be seen in Figure 
2 where the exchange rates are measured as indices. 
It is also more stable than the exchange rates of 
the KWD against other currencies as can be seen 
in Figure 3. Second, when the dollar appreciates or 
depreciates against other currencies, the KWD does 
likewise. This can be seen in Figure 4 where the 
percentage change in the KWD/USD rate 
is plotted against the average 
percentage changes 
the dollar 
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question therefore is whether a basket peg secures 
the benefits of a fixed exchange rate better than a 
single-currency peg. As regards the external bal-
ance and internal balance, a comparison between 
a basket peg and a single-currency peg is generally 
favourable to the former. With a single-currency peg, 
third currency fluctuations (unrelated to purchasing 
power parity) take on the character of macroeco-
nomic shocks. A basket peg goes some way to pre-
venting unnecessary variations in the real effective 
exchange rate and inflation that would be produced 
by a single-currency peg. It is arguable that pegging 
to a basket that reflects the import-weighted effec-
tive exchange rate is more suitable for developing 
countries. By weighting changes in the exchange 
rates of major industrial countries by their import 
shares, the effect on the average level of local prices 
of variations in exchange rates is offset. 

While Kuwait has restored the basket peg, the bas-
ket is heavily weighted in the dollar, which is clear 
from the movement of the KWD against the dollar 
and other currencies. Since the components of the 
basket are unknown, some assumptions are made 
for the purpose of the following analysis. The first 
assumption is that the KWD basket contains four 
currencies: the US dollar (USD), Euro (EUR), British 

In the case of Kuwait, pegging to the dollar did 
not bring any of these advantages because the US 
was and is not Kuwait’s major trading partner. 
The exchange rates of the dollar against other 
major currencies are not stable, which means 
that the exchange rates of the KWD are not stable 
under a dollar peg. During the period of the sin-
gle-currency peg, the dollar depreciated against 
major currencies, leading to depreciation of the 
KWD against those currencies and producing 
imported inflation arising from exchange rate 
movements. Furthermore, pegging to a single 
currency has some disadvantages. The first is 
that the need for international reserves may rise 
if the factors affecting the equilibrium exchange 
rates of the two countries against the rest of the 
world are not closely related. The second is that 
fluctuations of the exchange rates against the 
rest of the world are exogenous and independent 
of domestic macroeconomic policy, and this may 
interfere with internal policy objectives. In short, 
pegging to a single currency is dicey for countries 

that have diversified trade and financial relations. 

It is arguable that the problems with single-currency 
pegs can be circumvented by resorting to multicur-
rency or basket pegs. The objective of a basket peg is 
to eliminate the effect of third-currency fluctuations 
by pegging the nominal effective exchange rate or, 
in other words, by pegging the domestic currency 
to a suitable average of foreign currencies (a basket 
of currencies). It follows that the choice of weights 
needed to construct the basket is a matter of some 
importance, a subject on which there is a large body 
of theoretical and empirical literature. For a small 
economy wishing to stabilise the price of traded 
goods, bilateral trade shares of partner countries 
are the appropriate weights. 

A basket peg is effectively intended to mimic a 
fixed exchange rate in a world of floating rates. The 
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is invoiced and prices are quoted promotes trade 
and capital flows. If trade is largely with the anchor 
country, then exchange rate stability that comes 
from a single-currency peg offers significant bene-
fits. However, these benefits will not materialise if 
trade is diversified. In such a case, movements in 
the anchor currency, which alter the domestic cur-
rency’s exchange rates against all other currencies, 
give rise to foreign exchange risk and instability.

The benefits of a single currency peg materialise 
only if the anchor country is the major trading part-
ner. In this case, exchange rate stability facilitates 

growth and capital flows between the home 
country and the anchor country. To the 
extent that the exchange rates of the an-
chor country against other currencies are 
stable, the exchange rates of the domestic 
currency against other currencies will also 
be stable. A country that pegs its currency 
to the currency of a major country with 
stable prices and sound policies gain confidence in 
its currency, which may boost foreign investment. 
Last, but not least, pegging to a single currency 
provides a clear criterion for intervention in the 
foreign exchange market. 
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Exchange Rate Regime Choice as a Policy 
Decision: The Experience of the Central 

Bank of Kuwait

In retrospect, was that a sound policy decision? The 
answer is definitely in the affirmative by considering 
the consequences of pegging the domestic currency 
to a single currency or a basket of currencies. Peg-
ging to one currency amounts to fixing the bilateral 
exchange rate against that currency (the anchor cur-
rency). The bilateral exchange rates of the domestic 
currency against other currencies will be as stable or 
volatile as those of the anchor currency against the 
same currencies. A major benefit of single-currency 
pegging arises from the anti-inflationary discipline 
provided by this arrangement, assuming that the 
anchor country has a stable and low inflation rate. 
In the short run, when exchange rate movements 

are random (as a result of the influence of factors 
other than inflation), the domestic inflation rate 
would be dictated by the average inflation rates in 
the country’s trading partners and the movements 
in its effective exchange rate. 

The appropriateness of a single-currency peg de-
pends on whether international trade is concen-
trated or diversified. If trade is heavily concentrat-
ed, such that the anchor country commands a big 
share of total trade, then it is a good idea to peg 
to the currency of the major trading partner. The 
stability of the value of the currency in which trade 

Since 1975 the Central Bank of Kuwait (CBK) has exper-
imented with two exchange rate regimes: a single-cur-
rency peg and a basket peg. In 1975 a decision was taken 
to peg the Kuwaiti dinar (KWD) to a basket of currencies 
with undisclosed components, a policy that lasted until 
the end of 2002. On 1 January 2003, another exchange 
rate regime was adopted whereby the KWD was pegged 
to the US dollar. The move came following an agreement 
with five other countries in the Gulf Cooperation Council 
(GCC) to unify the pegging arrangements for the purpose 
of smoothing the transition to a unified currency. In May 
2007, the CBK decided to restore the basket peg on the 
grounds that the single currency peg produced inflation-
ary pressures as the dollar depreciated against major 
currencies, making the goods imported from countries 
other than the US more expensive.

DR. IMAD MOOSA

DEPARTMENT OF ECONOMICS, KUWAIT UNIVERSITY
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net bank profits increased for the second con-
secutive quarter in 2022. The increase in profits 
was widespread, as seven out of the nine banks 
recorded record high profits during the previous 
quarter.

The Kuwaiti Banking sector remains to be the back-
bone of the Kuwaiti economy on various levels. It 
has a direct bearing with financial and economic 
development. Economic development becomes 
faster if the banking sector is stronger and efficient.  
Kuwaiti banks continued to offer finance to Kuwait’s 
mega and development projects and continued to 
play significant role in arranging bilateral loans for 
financing private sector companies taking part in 
such projects. 

The banking sector in Kuwait is the largest em-
ployer of the national workforce in the private 
sector, and is the most attractive sector for grad-
uates looking for distinguished job opportunities. 
The average percentage of national employment 
in all local banks (Kuwaiti banks and branches 
of foreign banks) increased from 34.9 percent in 
2000 to 77.3% at the end of the second quarter 
of 2022.  The banking sector - through KBA – has 
contributed over the past 30 years about KD 680 
million or approximately USD 2 billion to social 
responsibility initiatives and continue to offer all 
support to sustainability programs.    

Distinguished Ladies and Gentlemen,

Kuwaiti banks are amongst the top-rated institutions 
on the regional and global levels; Some Kuwaiti 
banks have strong footprint regionally and inter-
nationally whether through full-fledged branches 
or representative offices.   

The Kuwaiti banking sector is a diversified sector. 
There are five conventional banks with high credit 
ratings, strong solvency, a proven track record of 
good performance and a well-diversified business 
model. Kuwait also has a large Islamic banking 
sector, considered a pioneer in Islamic banking, 
consisting of five banks. Kuwaiti banks are the most 
innovative providing cutting-edge banking servic-
es, in the light of Central Bank of Kuwait’s trends 
towards digitization. 

Distinguished Ladies and Gentlemen,

The Kuwaiti-banking sector is witnessing a new 
era of financial technology to keep pace with the 
rapid developments in the banking industry glob-
ally, by taking advantage of the great potentials 
offered by digital technologies. Kuwaiti banks are 
offering individual and corporate customers state-
of-the-art banking services, financial solutions and 
products compatible to those offered by leading 
international banks.
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In NUSACC Expert Roundtable Series
“Kuwait’s Evolving Financial Landscape”

Ladies and Gentlemen,

In the Middle East and particularly the Gulf region, 
Kuwait has been a historical regional hub for the 
financial service industry. Even today, Kuwait’s 
financial system comprises four sector: banking, 
insurance, other financial intuitions and invest-
ment funds. There are more than 100 financial in-
stitutions offering financial products and services 
in the country. The Kuwait 2035 vision aims on 
transforming Kuwait into a financial and trade hub 
regionally and internationally and becoming more 
attractive to investors where the private sector leads 
the economy, creating competition and promoting 
production efficiency. 

Kuwait is one of the key economies in the MENA 
region. In mid-July 2022, Standard & Poor’s, the 

credit rating agency, affirmed Kuwait’s long and 
short-term sovereign credit rating at (A+) with a sta-
ble outlook, reflecting the strong position of Kuwaiti 
economy. The Kuwaiti economy showed positive 
signs in the first half this year despite the increasing 
concerns about the global growth outlook.  

The Business environment for Kuwaiti banking 
sector still faces some challenges, given the regional 
and global economic developments. However, the 
adaptation and resilience Kuwaiti banks showed 
during and post-Covid-19 are attributed to a num-
ber of factors, salient of which are the strength and 
solidity of the banking sector, its high solvency and 
robust liquidity ratios. 

Despite political unrest and inflationary pressures, 
the Kuwaiti banking industry is rebounding, with 

14th of October 2022

Distinguished Ladies and Gentlemen,

Good morning,

It is such an honor and pleasure for me to be part of 
this auspicious occasion, representing Kuwait Banking 
Association, I would like to first welcome H.E. Jasem 
Al-Budaiwi, Ambassador of Kuwait to the United States, 
Mr. David Hamod, President and CEO - Arab US Chamber 
of Commerce, our distinguished group of leading execu-
tives from investment and financial institutions, business-
men and experts. I wish to thank the National U.S.-Arab 
Chamber of Commerce for organizing the “Kuwait’s 
Evolving Financial Landscape” roundtable in partnership 
with Kuwait Banking Association. 

CONFERENCE

SHEIKH AHMAD DUAIJ AL-SABAH

CHAIRMAN KUWAIT BANKING ASSOCIATION

National U.S.-Arab Chamber of Commerce in partnership with the Kuwait Banking Association
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develop our customer base in the near future.

How is Warba Bank promoting innovation and 
digitaliza-tion in Kuwait’s banking ecosystem?

Warba is focusing today on being a digital bank 
in line with the requirements of the market, 
and its belief in the importance of achieving 
the high-est level of banking services provided 
to its cus-tomers. Customers are looking for 
distinguished services and easy procedures 
regardless of wheth-er it is provided by an 
Islamic or a conventional bank. Warba’s total 
assets rose to K W D3.6 bil l ion, thanks to its 
focus on the local market and its pro-vision of 
distinguished electronic and digital ser-vices, 
some of which were offered for the f irst t ime 
in Kuwait, including, for example, opening 
an ac-count and obtaining f inancing through 
the bank’s mobile application without a need 
to visit the branch, which in turn contributed 
to the bank’s growth to remarkable levels in a 

short period. An-oth-
er distinctive service 
is the introduction of 
a customer manage-
ment ser v ice for the 
accounts of their mi-
nor children through 
the application, in ad-
dition to the launch of the f irst 
Digital Hassala for children in 
the Kuwaiti market, enabling 
pa r-ents to save money for 
their children. Likewise, we 
believe that women are the 
basis of society, and they will 
be our focus during the next 
stage, as t he bank plans to 
launch many products t hat 
serve their needs.

What are some of the most innovative solu-
tions being offered by Warba Bank to its cor-
porate clients?

Warba Bank offers many services, including 
Mu-rabaha, which allows companies to pur-
chase as-sets or equipment, and the bank has a 
lease-to-own product, and this is usually used 
to purchase real estate. Among the products 
offered by Warba is a vendor f inancing prod-
uct for companies that supply different sales 
centers, a l lowing them to deduct their bil ls 
due at the sales centers and re-ceive them 
immediately instead of wait ing for one to 
three months, and this undoubtedly enhances 
the cash f low for those companies. The bank 
also has a service—financing the purchase of 
usufruct lands—available to individuals and 
companies to help them pay and introduce 
additional l iquidity into the Kuwaiti real es-
tate market.

I N T E R V I E W
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HIGHEST LEVEL OF SERVICE

2022 marks the 10th anniversary of the estab-
lishment of Warba’s first branch in Sharq. How 
has the bank evolved over its first decade of op-
erations?

Warba Bank was established in 2010 by an Emiri 
decree with the aim of reviving the economic 
sit-uation at the time. It is within the banking 
sector in Kuwait, and is still aspiring to progress, 
as it al-ways seeks to benefit from its employees’ 
passion and creative vision. The first branch of the 
bank was opened in 2012 in Sharq, which was the 
be-ginning of its real launch in the Kuwaiti market. 
Today, Warba has 19 branches distributed around 
the country to serve its customers. Today, Warba 
Bank has KWD3.6 billion in assets and plans to 
pump in more investments. The bank can fulfill 
the aspirations of investors looking for opportu-ni-
ties to achieve higher returns with lower risks.

What is Warba Bank’s approach to supporting 
SMEs in Kuwait?

Warba Bank, including the corporate banking 
group, is interested in small and medium com-
pa-nies, as they are a segment that represents 
about 90% of the total companies operating in 
the local market. Therefore, supporting them is 
considered a duty by the banks. Notably, Warba 
supported these companies during the COVID-19 
pandemic by continuing to provide its services 
to the busi-ness. This is done also to contrib-
ute alongside other banks and to abide by the 
approved laws by the authorities such as the 
concessional financing law of 2020 and the law to 
save small companies. The group has established 
a specialized unit for small and medium compa-
nies with the aim of providing all their financing 
and banking needs, and we seek to gradually 

To provide all its customers with the highest 
level of banking services, Warba Bank is 
working to further digitalize its services and 
provide innovative banking products.

HAMAD MUSAED AL SAYER CHAIRMAN,

WARBA BANK

INTERVIEW
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hiring, development, and training. We believe that 

our strong presence and leading position in the 

banking sector at the local and regional levels de-

pends primarily on the robustness of our human 

capital. The bank has also been supporting the 

ac-quisition of national Kuwaiti talent and their 

devel-opment through its dynamic Ro2ya program, 

which provides opportunities for training and 

skills devel-opment.

What are some of the main initiatives by Burgan 

Bank to embrace digital banking?

Digital transformation was among Burgan Bank’s 

top strategic goals prior to the COVID-19 crisis; 

however, as the pandemic spread, the 
efforts to-ward this goal were further 
fortified, especially after the increased 
demand for online banking services. Bur-
gan Bank was able to successfully serve 
its retail and corporate customers with 
the needed efficiency and effectiveness. 
Burgan Bank is working on build-ing smart 
self-service branches with no employees to oper-
ate them. Security and the privacy of cus-tomers’ 
information and data is a top priority for the bank. 
In house, all this is managed by a dedicated depart-
ment in collaboration with international compa-
nies that specialize in protecting the confi-den-
tiality of customers’ information. Additionally, 
Burgan Bank was among the first banks to form 
a joint committee between its board members 
and management to finalize the strategic plan 
that in-cludes digital transformation. The human 
element is at the heart of the Burgan’s strategic 
plan, and the bank seeks to develop and empower 
its employees to acquire the latest working skills 
and capabilities that would enable them to keep 
up with technolog-ical developments, evolving 
market trends, and the sector’s rapid and growing 
development.

How would you assess Burgan Bank’s standpoint 
after COVID-19, and how ready is it to continue its 
growth?The bank’s strong coping ability in the face 
of sud-den changes also enabled it to maintain its 
capital position, liquidity level, and sustainability, 
which are considered pivotal to all of its businesses. 
This ability is a key strength point that enables the 
bank to face any potential market changes. With 
the emergence of economic recovery signs and the 
re-ceding of the crisis, Burgan Bank has demon-
strated its digital capabilities, strong human capi-
tal, and reliable sustainable practices—all of which 
repre-sent empowering elements that support the 
bank’s confident progress toward achieving its 
growth and development goals.

I N T E R V I E W
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FORWARD - LOOKING VISION

Burgan Bank is today the second-largest con-
vention-al bank in terms of assets. How would 
you evaluate the growth of Burgan Bank since 
its establishment?

Burgan Bank was established in 1975 as a Kuwaiti 
shareholding company, with the majority of its 
stocks owned by the Kuwaiti government. In 1977, 
the bank became a Kuwaiti public company and 
was renamed after the biggest oilfield in Kuwait: 
Burgan. In 1984, the bank was listed on the stock 
exchange market, and in 1995, the Kuwaiti gov-
ern-ment reduced its 61% ownership of the bank, 
and the Kuwait Projects Company (KIPCO) took 
over the majority of shares, slowly growing its 
owned shares in the following years. After KIPCO 
acquired the bank, Burgan’s revenues grew from 
KWD16 million to around KWD213 million from 
1995-2020, while loans grew from KWD210 million 

to KWD4.4 billion. Total bank deposits soared 
from KWD580 million to KWD4.9 billion in the 
same period. To-day, the number of Burgan Bank 
employees ex-ceeds 3,200, with a network of over 
125 branches. Burgan’s regional expansion started 
in 2008, en-abling the bank to penetrate the Mid-
dle East and North African markets. Besides the 
bank’s head-quarters in Kuwait, it is also currently 
operational in Tunisia, Algeria, Turkey, and Iraq.

Burgan Bank has in place a five-year strategy. 
What is the main purpose of this strategy?

Having reinforced its regional presence, Burgan 
Bank has turned to focus more on the Kuwaiti mar-
ket and has adopted a new five-year strategy. We 
aim to enhance customers’ experience and re-in-
force the human resources’ capabilities through 

Having successfully established a regional 
presence, Burgan Bank is also ensuring that 
its Kuwaiti operations continue to feature 
new digital capabilities, strong human
capital, and reliable sustainable practices.

MASOUD M. J. HAYAT GROUP CEO BURGAN BANK

INTERVIEW
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NBK has stood strong despite challenging circum-
stances. To what extent have crises helped cement 
the bank’s re-silience?

Over the years, NBK has stood tall in time of crises 
that shook the local, regional, and international 
markets, including the crash of Souk Al-Manakh 
stock market in 1982, only to emerge stronger. 
The Al-Manakh market crisis was a result of not 
follow-ing general business practices, with nu-
merous post- dated cheques issued during this 
crisis. This back-lash was widely anticipated by 
NBK, which in turn alerted the regulators at the 
time, warning them that if those practices were 
to continue, that would lead to a major financial 
crisis. Also, the brutal Iraqi in-vasion of Kuwait in 
1990 was a challenging period that proved NBK’s 

resilient foundation. Considering NBK’s 
leading position in the banking sector 
and its dominance in a small local mar-
ket, NBK’s board of directors decided to 
expand beyond Kuwait’s bor-ders and 
started to open branches in several coun-
tries, with special focus on major capitals 
such as London, New York, Singapore, and 
more. After the Iraqi invasion, which was one of 
the toughest hur-dles facing Kuwait, the world fell 
in the grip of one of the worst economic disasters: 
the 2008 financial crisis. However, against all odds, 
NBK proved its re-silience and the soundness of 
its strategic path, as well as its solid investment 
choices and was able to handle some of the worst 
economic challenges. NBK is a true reflection of 
Kuwait’s story—its past, present, and future. As the 
country was able to over-come adversity thanks to 
the unity and solidarity of its people, NBK embod-
ies a success story that reflects a long history of 
sound planning for suc-cessive boards of directors, 
experienced executive management, and highly 
proficient bankers. NBK’s logo, represented by 
its patriotic camel, has always been a symbol of 
overcoming adversity and achiev-ing success, from 
generation to generation.

Now that the Kuwaiti banking sector turns 80, 
what would be your current evaluation of NBK?

Thanks to its founders, employees, customers, and 
all stakeholders, NBK has become a leading Kuwaiti 
brand that crosses borders and spans four con-
ti-nents. NBK enjoys a solid financial position based 
on a diversified and stable deposit base, strong 
cap-italization ratios, high asset quality, and com-
fort-able liquidity levels, which reflect the bank’s 
solid financial position and the continuous growth 
of its balance sheet. NBK’s total assets reached about 
USD100 billion by the end of September 2021, sup-
ported by the continuous growth in loan portfolio 
that reached USD62.9 billion.

I N T E R V I E W
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SOLID POSITION

NBK started as a small business and has grown to 
be Kuwait’s biggest bank. What is your overview 
of NBK’s achievements? 

Before 1952, there was only one bank operating 
in Kuwait: The British Bank of the Middle East. In 
1949, Kuwaiti leaders felt the citizens’ frustra-tion 
over receiving inadequate services from the sole 
bank operating in Kuwait. In the early 1950s, a 
small shareholding company, with only KWD1 
million in capital, made its debut in what was 
then “new” Kuwait. NBK helped usher in a new 
era of freedom and economic independence. 
On May 19, 1952, NBK was established, and on 
November 15, 1952, it was officially opened for 
business as a Kuwaiti shareholding company 
authorized to carry out banking services. NBK 
started with a handful of employees in a tiny 
building located on the new street. The bank pro-

vided limited banking activ-ities, including cash 
withdrawal and deposits, in addition to issuing 
bank credits and guarantees. NBK continued to 
demonstrate its efficiency and competence as 
a major contributor to Kuwait’s de-velopment, 
providing all kinds of support to indi-viduals 
and institutions and played a leading role in fi-
nancing major infrastructure projects in Ku-wait 
in the 1950s, as it was the only national bank at 
the time. In the 1970s, NBK continued to finance 
various infrastructure and development projects 
in modern Kuwait, including water desalination 
plants, power plants, road networks, construction 
and development of oil fields and refineries, and 
related services, in addition to importing relat-
ed services, building hospitals and schools, and 
sup-porting Kuwait’s rapid urbanization, paving 
the way for a more prosperous future.

NBK has created a strong foundation to 
help overcome some difficult challenges 
while also allowing it to adapt to upcoming 
shifts in the market.

ISAM JASEM A. AL-SAGER

VICE CHAIRMAN & GROUP CEO, NATIONAL BANK OF KUWAIT (NBK)

INTERVIEW
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creasing share of value-added di-rect investments 
in the domestic economy to enhance the technol-
ogy transfer, create jobs, and increase capacity 
building for Kuwaitis. This supports Kuwait’s de-
velop-mental goals for economic diversification 
that foresees a larger role of the local pri-vate sector 
for a sustainable prosperous future and in turn 
leads to bolstering lo-cal content, connecting to 
the global and regional value chains (GVCs), as well 
as strengthening Kuwait’s competitiveness. In this 
regard, KDIPA’s first medium-term strategy that 
was completed by end of March 2021 contributed to 
four of the sev-en pillars that comprise Vision 2035. 
KDI-PA’s first strategy involved 29 projects that 
related to effective government adminis- tration, 
sustainable diversified economy, creative human 
capital, and global posi-tioning. 

What is the total volume of the current foreign 
investments in all sectors, and what is the value 
of the targeted investments in the next stage?

KDIPA targets value-added direct invest-ment 
focusing on quality and not quantity to attain 
the national developmental pri-orities. In this 

regard, KDIPA succeeded in attracting 
more than USD4.4 billion since 2015 to 
end of March 2022, arising from more 
than 65 investment entities in multi-ple 
priority sectors and coming from more 
than 25 different countries. The inno-
vative and entrepreneurial nature of the 
county’s business environment led to the 
services sector comprising 99.6% of the cumulative 
approved direct investments, with the re-maining 
share in the industrial sector. IT comprised 32.36% 
of the total, followed by oil and gas services with 
29.12%, construc-tion services with 16.78%, and 
the remain-ing 21.74% covering a variety of ser-
vices in activities that included health, training, 
energy, aviation, consulting, electrici-ty and water, 
entertainment, insurance, market research, and 
the environment consecutively.

Are the laws in their current form sufficient and 
encouraging to attract foreign investors into the 
Kuwaiti market? 

Kuwait’s legal and regulatory regime is charac-
terized by transparency, fairness, and integrity. 
This period of disruptive emerging challenges 
has led the country to be even more resilient and 
agile to cope with the changing legal landscape. 
This was showcased in concerted efforts that were 
put in place to ensure the country is constantly 
evolving in line with the in-ternational investment 
transformations and best practices. During the last 
decade, Kuwait witnessed an upgrade in almost 
all its economic laws and policies. Decade old 
laws were modified in addition to ex-ecutive reg-
ulations; furthermore, new laws were introduced 
on bankruptcy and insurance. This led to the es-
tablishing of new regulatory authorities (CMA, 
CITRA) and new economic authorities (KDIPA, 
KAPP, National Fund for SMEs, and the Privatiza-
tion Council) that provides a di-rect connection to 
direct investments.

I N T E R V I E W
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ECONOMIC ENABLER
What positive steps did the government take to-
ward activating and facilitating the role as-signed 
to KDIPA through procedures and pol-icies?

The government passed Law No. 116 of 2013 regard-
ing the promotion of direct in-vestment in the state 
of Kuwait that aims to attract value-added direct 
investments, showcasing the attributes of brand 
Kuwait as a promising investment location and 
coordinating with other stakeholders to streamline 
the business environment. The updated direct 
investment law led to the establishment of KDIPA 
and introduced several positive measures and 
provisions to support the tasks assigned to KDIPA. 
A few examples of the measures introduced is the 
negative list to encourage market ac-cess for FDI, 
whereby all economic sectors are open for FDI 
excluding oil and gas up-stream activities and few 

others relating to public safety, and establishing 
a one-stop shop to facilitate procedures and re-
duce time for investment licensing and granting 
incentives.

What are your goals in the short and long term 
to achieve the objectives of the development plan 
and Kuwait Vision 2035, which are based on in-
creasing FDI?

As one of the economic enablers of Ku-wait’s 
economy, KDIPA focuses on attain-ing long-term 
objectives that are linked to Vision 2035 pillars 
and goals formulated in the country’s series of 
medium-term development plans. KDIPA works 
relent-lessly through its promotional, regulatory, 
and advocacy activities to attract and set-tle an in-

KDIPA looks to attract value- added FDI to 
Kuwait and  achieve its long term goals that 
are in line with Kuwait’s Vision 2035
development goals.

SHEIKH MESHAAL JABER AL-AHMAD AL-SABAH

DIRECTOR GENERAL,

KUWAIT DIRECT INVESTMENT PROMOTION AUTHORIT Y (KDIPA)

INTERVIEW
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nancial technolo-gy revolution around the world?

The CBK took the initiative to accelerate the bank-
ing sector digital transformation process through 
issuance of the cybersecurity framework for the 
banking sec-tor in 2020, directing local banks K-Net 
and CI-Net to prepare their future strategy and 
update it on regular basis, and issued the regula-
tory sandbox framework to provide a safe environment 
for testing the innovative products the outputs of which 
included models that would better serve the banking sector 
and contribute to digital transformation. The technology 
revolution led to a great wave of emerging companies 
in the fin-tech sector that integrate with the traditional 
banking sector to provide better services to citizens. Banks 
have to cope with and utilize the advanced technolo-
gies and develop human capabilities to deal with such 
technolo-gies safely and properly to fulfill the planned 
goals. The banking sector is coping with the advanced 
technolo-gy and making use of every new innovation. 
Banks not only compete against, but also cooperate with 
fintech companies, as they use the applications of such 
com-panies to promote the services they offer to their 
clients and aim to acquire such companies to develop 
their businesses later on.

Some banks announced positive results and remarkable 
growth in 1Q2022. What are your expectations of the 
sec-ond half of the year?

As the pandemic receded and markets reopened, the net 
profit of banks in 1Q2022 touched the pre-pandem-ic levels 
to total KWD257 million. Such reported results crowned 
the Central Bank of Kuwait’s supervision and regulation 
efforts and proactive approach to support banking and 
financial system units in line with a super-visory system 
intended to strengthen financial stability by adopting 
micro and macro prudential instruments to minimize 
systemic risks and maintain financial sta-bility. Our na-
tional banking sector has been supporting the domestic 
economy and actively contributed to curb the repercus-
sions of the crisis. 

I N T E R V I E W
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The Central Bank of Kuwait realizes the 
importance of SMEs for the national econ-
omy, sustainable growth and economic 
diversity. To this end, in 2014 CBK is-sued 
instructions to local banks regarding cap-
ital ade-quacy ratio (Basel 3) to reduce 
risk weight applied on exposure to SMEs 
to 75%, which was further reduced to 25% 
in April 2020. CBK thereby seeks to ease 
the super-visory requirements in con-
nection with loans to small and medium 
enterprises and, thus, reduce bank cost 
of finance to this sector and give them 
incentives for their finance. Furthermore, 
CBK together with other super-visory au-
thorities are in the process of setting a 
legal and supervisory framework that help 
start-ups intro-duce new finance models 
such as postpaid purchases and maintain 
the highest client protection standards. 
CBK also introduced some measures and 

procedures considering the importance of 
this sector and its con-tribution to economic 
diversity. Following promulga-tion of Law 
No. 2 of 2021 regarding Rescue of Small and 
Medium Enterprises Impacted by the Re-
percussions of Covid-19 Crisis, CBK issued 
regulations and controls for implementation 
of the said law to local banks by vir-tue of 
its regulations issued that provided for the 
mech-anism and conditions of granting the 
finance, cost of finance, defaulting and en-
forcing the guarantee, and handling the ap-
plications submitted by impacted cus-tomers. 
In addition, CBK extends assistance to SMEs 
in the field of fintech through the regulatory 
sandbox for testing the fintech products in a 
safe environment that does not pose risks to 
the financial system.

How have Kuwaiti banks reacted to the fi-

INTERVIEW
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the innovative products that will contribute 
to the digi-tal transformation of the banking 
sector.

How can new regulations and standards ac-
celerate the economic reforms in Kuwait?

Undoubtedly, the present rentier economy 
of Kuwait is no longer sustainable. In light 
of recent global develop-ments, there is an 
urgent need for prompt movement on sev-
eral levels in two correlative parallel cours-
es: the first is financial and includes quick 
short-term actions to tackle the public budget 
situations irrespective of the oil price lev-
els, while the second course is to create a 
sustainable economic state by liberating the 
econo-my and emphasizing on transforma-
tion of the present Kuwaiti rentier econom-
ic model into a service, knowl-edge-based, 
and productive economy. The first course 
is related to containment of the increasing 
current ex-penditure and well-considered 
phased out reduction thereof, non-reduction 
of the added-value investment expenditure 
and emphasis on its developmental role, re-
stricting the government role to the regula-
tory and supervisory aspects in the economic 
activity, activat-ing the market mechanisms 
and incentives system, reinforcing econom-
ic efficiency, as well as developing non-oil 
revenues through re-pricing of some public 
goods and services for rationalizing the use 
thereof and upgrading their efficiency. As 
for the second course, efforts are needed to 
reshape the domestic economy to counter 
the growing challenges. Therefore, the con-
cept of productivity in non-mining industries 
should be promoted in the private sector for 
more economic diversification, expansion 
of the economy size, attrac-tion of domestic 
and foreign investments in intangible sectors 
such as knowledge-based assets including 

digi-tal information (software and 
databases), as well as the importance 
of investment in digitization and dig-
ital services and supply chains, cop-
ing with transformation of remote 
business models that would enable 
Kuwait to develop in the fields of fi-
nancial innovations related to digitiza-
tion, AI, robots, and blockchains, which drive 
out prosperity and sustainability.

What are the consequences of lifting the 
deposit guarantee on the banking sector?

With the receding of the negative repercus-
sions of the global financial crisis in 2008, 
Kuwait, like several other countries, passed 
Law No. (30) of 2008 to guar-antee deposits at 
local banks with the aim of reinforc-ing trust 
in the domestic banking sector. However, the 
issue whether this law shall remain in force 
and effect or be superseded has become a 
matter of debate. The financial positions of 
banks and the financial stability indicators 
demonstrate the high financial soundness 
of the Kuwaiti banking sector, encompass-
ing stress testing results that proved banks’ 
ability to withstand any crisis or shock e.g., 
lifting the government guaran-tee on depos-
its; however, any vision for deposit guar-antee 
scheme should primarily provide protection 
for the depositors in particular the small de-
positors, thus contributing to strengthening 
the financial stability and improve trust in 
the banking sector, to be modeled after sev-
eral countries.

What are your directions toward support-
ing small and medium enterprises through 
extending finance for their sustainability?
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A STEADY HAND

What are your future approaches for
digital transformation of the Kuwaiti
banking sector?

The future approach adopted by the Central 
Bank of Kuwait toward the digital transfor-
mation of the Kuwaiti banking sector is com-
mensurate with its keenness to develop the 
banking and financial industry, stimulate 
creativity, and deploy the modern technol-
ogies for reinforcement of monetary and fi-
nancial stability in a business environment 
that is witnessing elevating complications 
and risks. The strategy of CBK is intend-ed 
to achieve further development and acceler-
ate the digital transformation at the level of 
CBK and the bank-ing and financial sector 
to motivate creativity and pro-viding better 

services to clients. Therefore, CBK has set a 
framework for the banks in Kuwait to provide 
and de-velop their digital banking services 
according to three primary models of digital 
banking business, namely foundation of digi-
tal banking units at such banks, co-operation 
with a third party, or establishment of new 
digital banks. Within the same context, CBK 
is keen to introduce a more enabling techno-
logical environment, motivate sustainable 
innovation, and implement a set of relevant 
remedies and actions including regulation 
of electronic payment and the issuance of 
cybersecu-rity strategic framework that re-
quires Kuwaiti banks to develop their future 
looking strategies and update them regularly. 
CBK has also issued the Regulatory Sandbox 
Framework to provide a safe space for testing 

The Central Bank of Kuwait has played a 
significant role in ensuring the local financial
services sector remains
resilient in the face of global crises and serve 
the national economy as best it can.

BASEL A. AL-HAROON

GOVERNOR,

CENTRAL BANK OF KUWAIT (CBK)

INTERVIEW








