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من أهم الخدمات التي 
يقدمها البنك الصناعي:

التمويل الصناعي 
التمويل الصناعي هو تمويل تنموي للمشاريع الصناعية 

بشروط ميسرة من حيث المدة ومن حيث ا�عباء المالية، 
فيكون عادة طويل أو متوسط ا�جل وبأعباء أقل من ا�سعار 

السائدة في السوق للتمويل التجاري.

التمويل التجاري
تسهيلات تمويل رأس المال العامل وتشمل السحب على 

المكشوف – دفعات مقابل كمبيالات – التمويل قصير ا�جل 
للتدفقات النقدية – ا¤عتمادات المستندية المحلية والدولية – 

تمويل ا¤عتمادات المستندية – خصم أوامر الدفع – خطابات 
الضمان – عمليات القطع والتحويلات ا�جنبية.

الخط الساخن: 1844446

التمويل الزراعي
نحن الرواد في تمويل الزراعة ومشاريع ا¤نتاج الزراعي على 
إختلافها كمشاريع المواشي والدواجن وا�سماك، ونقوم 

بتمويل هذه المشاريع عن طريق القروض الزراعية من 
المحفظة الزراعية التي أنشأتها الدولة لهذا الغرض لدى البنك 

عام 1988، ولدعم تطور وتوسعة المشاريع الزراعية القائمة.

تمويل المشاريع الصغيرة
ونحن نقوم أيضا بتمويل المشاريع الصغيرة التي يكون لها 

طابع النشاط الحرفي أو الخدمات التجارية، وذلك من المحفظة 
المالية التي أنشأتها الدولة لدى البنك عام 1998 لتمويل 

المشاريع الصغيرة للكويتيين طبقاً �حكام الشريعة 
ا¤سلامية ولتشجيع الشباب الكويتي على العمل الخاص.

خدمات الخزينة 
وتزود دائرة الخزينة بالبنك عملائه في القطاع الصناعي وتقدم 
لهم مختلف الخدمات المصرفية المالية وا¤ستثمارية وذلك 

وفقاً للمعايير الدولية للحماية وا�مان، وبما يشمل :
• خدمات ا¤يداع والسندات في ا�سواق المحلية والدولية.

• خدمات الصرف ا�جنبي.
• أنشطة الخزينة ا�خرى المتنوعة.

ا¤ستثمار المباشر والترويج
خدماتنا المحلية:

• البحث والتعرف على فرص ا¤ستثمار المحتملة في القطاع الصناعي.
• الترويج والتأسيس للشركات الصناعية للمساعدة على تنويع 

القاعدة الصناعية بالبلاد ودعوة القطاع الخاص للمشاركة.
• ا¤ستثمار في القطاع الصناعي المحلي لخلق قيمة مضافة ومنفعة 

لÂقتصاد الوطني.
• الخدمات ا¤ستشارية للمستثمرين المحليين فيما يخص 

إستثماراتهم المحلية أو ا¤قليمية أو الدولية في القطاع  الصناعي.
• التأسيس والترويج للصناديق المحلية لÄنشطة الصناعية وذلك 

بالتعاون مع الهيئات المتخصصة ومديري الصناديق، وهيكلة وتقديم
                                                     الخدمات ا¤ستشارية والدعم لهذه الصناديق.
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»80 عاماً من مسيرة العمل المصرفي«..

إرثٌ يدعونا للتفاخر 

الدكتور / حمد الحساوي | رئيس التحرير

 الافتتاحية  

تحـــت عنـــوان »80 عامـــاً مـــن مســـرة العمـــل المـــرفي«، أحيـــا 

ـــاع  ـــأة القط ـــرى الثمانين لنش ـــراً الذك ـــت مؤخ ـــارف الكوي ـــاد مص اتح

ـــت  ـــذا نجح ـــا ه ـــى يومن ـــام 1941 وحت ـــذ ع ـــاد، ومن ـــرفي في الب الم

البنـــوك الكويتيـــة في ترســـيخ مكانتهـــا عـــى مختلـــف الأصعـــدة 

ـــة  ـــات ملهم ـــق نجاح ـــن تحقي ـــت م ـــاً، وتمكن ـــاً وعالمي ـــاً واقليمي محلي

ـــإرث  ـــر ب ـــا للتفاخ ـــا تدعون ـــدود وخارجه ـــل الح ـــة داخ ـــازات هام وانج

ـــور  ـــت وتط ـــة الكوي ـــة في نهض ـــه الواضح ـــه بصمت ـــي ل ـــرفي كويت م

ـــد.  ـــر وواع ـــتقبل زاه ـــة لمس ـــة طموح ـــا ورؤي اقتصاده

ــرفي  ــاع الم ــن القط ــث ع الحدي

في الكويــت حديــثٌ ذو شــجون، 

ــوي  ــاع الحي ــو القط ــف لا وه كي

ــة  ــق بالتنمي ــه الوثي ــم ارتباط بحك

موثــوق  وشريــك  الاقتصاديــة، 

ــا  ــات وعبوره ــدي للأزم في التص

بســام، وأكــر موظــف للكويتيــن 

في القطــاع الخاص، ومســاهم فاعل 

في رفعــة المجتمــع وتحســن جودة 

ــا  ــى م ــة ع ــر الأمثل ــاة.. وتك الحي

ســبق منــذ أحــداث الغــزو الغاشــم 

مــروراً بالأزمات الماليــة والاقتصادية 

وأخــرا أزمــة الجائحــة التــي أثبتت 

متانــة وصلابــة بنــوك البــاد فرأينا 

ن  فيهــا دور المنقــذ والمتكفــل والمحصِّ

معــاً وســاهمت بجهودهــا المضنيــة 

الى جانــب خطــط الحكومــة في 

تجــاوز واحدة مــن أصعــب الأزمات 

في العــالم إلا وهــي جاحــة كورونــا. 

الثمانــن  بالذكــرى  الاحتفــال 

لتأســيس البنــوك تزامــن مــع مرور 

ــارف  ــاد مص ــى اتح ــاً ع 40 عام

ــو  ــس في ماي ــذي تأس ــت ال الكوي

مــن عــام 2001 ويواصــل مســرته 

برؤيــة مســتقبلية تواكــب المتغيرات 

التــي يشــهدها العــالم في الصناعــة 

المصرفيــة الى جانــب التركيــز عــى 

ــق أهدافــه الاســراتيجية بمــا  تحقي

يتســق مع مصالــح البنــوك ورؤيتها 

ــع  ــاون م ــز التع ــتقبلية وتعزي المس

بنــك الكويــت المركــزي والمؤسســات 

الحكوميــة والتشريعيــة والاقتصادية 

ــا.  ــاد وخارجه في الب

بــإرث  الاحتفــال  يتزامــن  كــا 

مــرفي عمــره 80 عامــاً مــع 

عــى  عامــاً   20 مــرور  ذكــرى 

ــة  ــارف ثنائي ــة المص ــيس مجل تأس

ــاد  ــن اتح ــدر ع ــي تص ــة الت اللغ

ــة  ــا مكان ــت وله ــارف الكوي مص

مرموقــة بين الاصــدارات الاقتصادية 

ــة،  ــت والمنطق ــة في الكوي المتخصص

وتهتــم بالشــؤون المصرفيــة وتغطي 

ابــرز فعاليــات البنــوك والاســتثمار 

والعقــار واســواق المــال فضــاً عــن 

مواكبتهــا للأحــداث الاقتصاديــة 

ــة. ــة والعالمي الاقليمي

وعــى مــدى الـــ 20 عامــاً الماضية، 

ــزال  ــارف ولا ت ــة المص ــت مجل كان

للموضوعــات  موثوقــا  مصــدرا 

ــات المتخصصــة بالشــؤون  والتحلي

 الافتتاحية  

Dr. Hamad Al-Hasawi

مهــا  دورا  ولعبــت  المصرفيــة، 

في إثــراء الصحافــة الاقتصاديــة 

ومتخصــص  متميــز  بمحتــوى 

بمجــالات الاقتصاد والمــال والاعمال، 

واليــوم، ونجحــت مجلــة المصــارف 

في مواكبــة التحــول الرقمــي، عــر 

ــع  ــتهدفت التوس ــة اس ــة رقمي خط

عــى منصــات التواصــل الى جانــب 

النســخة الورقيــة، بهــدف الوصــول 

ــع،  ــن المجتم ــة م ــر شريح الى اك

والمســاهمة في تعزيــز الثقافــة المالية 

ــور. ــدى الجمه ــة ل والاقتصادي

ــن  ــدد م ــذا الع ــق ه ــاً، يوُث وختام

مجلــة المصــارف محطــات تاريخيــة 

الكويتــي  المــرفي  العمــل  في 

مجالــس  رؤســاء  يســتعرضها 

ادارات البنــوك المحليــة وشــخصيات 

ــلة  ــن سلس ــارزة ضم ــة ب اقتصادي

ــرة  ــص مس ــة تلخ ــوارات خاص ح

حافلــة بالانجــازات وتســتشرف 

ــل  ــاع في ظ ــتقبل القط ــح مس ملام

تســارع التطــورات والمتغــرات التي 

ــا.  ــهدها عالمن يش

افتتاحية العددافتتاحية العدد
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تصريح صحفي لبنك الكويت المركزي 
بشأن نتائج دراسة البيانات المالية للبنوك 

الكويتية لعام 2021

محافظ بنك الكويت المركزي محافظ بنك الكويت المركزي

ـــوك  ـــة للبن ـــات المالي ـــأن البيان ـــل ب ـــف الهاش ـــد يوس ـــور محم ـــزي الدكت ـــت المرك ـــك الكوي ـــظ بن صّرح محاف

ـــى  ـــة ع ـــدرة عالي ـــة وق ـــن مرون ـــرفي م ـــاع الم ـــه القط ـــع ب ـــا يتمت ـــددًا م ـــد مج ـــام 2021 تؤك ـــة لع الكويتي

ـــك  ـــى ذل ـــدُل ع ـــاع، ي ـــة دون انقط ـــاءة عالي ـــي بكف ـــاد الوطن ـــة الاقتص ـــة خدم ـــات ومواصل ـــي الأزم تخط

ـــيولة،  ـــال، والس ـــة رأس الم ـــث كفاي ـــن حي ـــي م ـــرفي الكويت ـــاع الم ـــة للقط ـــامة المالي ـــؤشرات الس ـــوة م ق

ـــا  ـــوم به ـــي يق ـــالي الت ـــط الم ـــارات الضغ ـــة لاختب ـــج إيجابي ـــة بنتائ ـــة، مدعوم ـــول، والربحي ـــودة الأص وج

ـــم. ـــكل منتظ ـــزي بش ـــت المرك ـــك الكوي بن

ــة  ــظ إلى أن الميزاني ــار المحاف ــد أش وق

المجمعــة للقطــاع المــرفي الكويتــي 

واصلــت نموهــا مــن نحــو 85.4 مليار 

ــار  ــار دين ــو 91.0 ملي ــار إلى نح دين

لتبلــغ بذلــك أعــى مســتوى تاريخيًــا، 

ــاً  ــغ 6.5%، مضيف ــو تبل ــبة نم وبنس

ــاءت  ــول ج ــادة في الأص ــك الزي أن تل

ــة  ــو الإيجابي ــدلات النم ــة بمع مدفوع

لأرصــدة التســهيلات الائتمانيــة، حيث 

ــى  ــهيلات ع ــذه التس ــافي ه ــغ ص بل

المســتوى المجمّــع نحو 56 مليــار دينار 

كــا في نهايــة 2021، بزيــادة مقدارهــا 4.1 مليــار دينــار 

مقارنــة بعــام 2020 وبنســبة نمــو %8.

وعــى صعيــد مــؤشرات الســامة الماليــة، وبــدءًا مــن جودة 

الأصــول، أوضــح المحافــظ أنهــا في أفضــل أحوالهــا عــى 

الإطــاق، حيــث بلغــت القــروض غــر المنتظمــة مســتوى 

ــام 2021  ــا 1.4% لع ــبة قدره ــاً بنس ــو الأدنى تاريخي ه

مقارنــة بنســبة 2% في عــام 2020، وقــد ســاهمت وفــرة 

المخصصــات في تحقيــق هــذه النســبة 

حيــث اســتخدمت البنــوك جــزءًا مــن 

ــروض  ــطب الق ــات لش ــك المخصص تل

ــت  ــياق، ارتفع ــة. وفي ذات الس الرديئ

نســبة تغطيــة المخصصــات للقــروض 

غــر المنتظمــة لتبلــغ 310% في عــام 

2021، وهــو المســتوى الأعــى تاريخياً 

لتلــك النســبة كذلــك. 

ــد  ــة، فق ــاءة المالي ــد الم ــى صعي وع

بلــغ معــدل كفايــة رأس المــال للبنــوك 

ــوق  ــا يف ــو م ــة 19.2%، وه الكويتي

ــا 10.5%. وفي  ــة وقدره ــات الدولي ــح المتطلب ــكل واض بش

هــذا المجــال، نــوه المحافــظ إلى أن نســبة كفايــة رأس المــال 

لعــام 2021 هــي الأعــى عــى الإطــاق منــذ البــدء بتطبيق 

تعليــات بــازل )3(. 

وعــى صعيــد معايير الســيولة، أوضــح المحافــظ أن القطاع 

المــرفي يتمتع بســيولة وفيرة مدعومة بالسياســة الحصيفة 

لبنــك الكويــت المركــزي عــى صعيــد ســعر الفائدة وســعر 

ــق  ــرات، والتدف ــن المدخ ــن توط ــزز م ــي تع ــرف الت ال

ــي،  ــاد الوطن ــات الاقتص ــيولة قطاع ــتمر لس ــم والمس المنتظ

وفي هــذا الشــأن بلــغ معيــار تغطيــة الســيولة لعــام 2021 

نســبة 183%، وبلــغ معيــار صافي التمويل المســتقر نســبة 

111%، وكلاهــا أعــى من المتطلبات الدنيــا وقدرها %100. 

ــار  ــرفي، أش ــاع الم ــة القط ــق بربحي ــا يتعل ــك وفي كذل

المحافــظ إلى أن صــافي أربــاح البنــوك لعــام 2021 ناهــز 

مســتويات مــا قبــل الجائحــة، حيــث بلــغ صــافي الأربــاح 

نحــو 961 مليــون دينــار.

وفي إطــار دراســته لنتائــج البيانــات الماليــة لعــام 2021، 

ــاز  ــاع الجه ــة أوض ــى متان ــان ع ــن الاطمئن ــد م ولمزي

المــرفي، نــوه المحافــظ إلى حــرص البنــك المركــزي عــى 

ــة متطــورة  ــارات ضغــط متحوطــة وفــق آلي ــق اختب تطبي

تراعــي عديــدًا مــن المتغــرات عــى المســتوى المــالي وعــى 

مســتوى الاقتصــاد الجــزئي والــكلي، وفــق ســيناريوهات 

متفاوتــة الشــدة ولمنظــور مســتقبلي مدتــه ثلاثــة ســنوات، 

وذلــك لاســتشراف قــدرة القطــاع المــرفي عــى مواجهــة 

الصدمــات، ومواصلــة العمــل تحــت أصعــب الظــروف. وقد 

أســفرت نتائــج اختبــارات الضغط وفق أشــد الســيناريوهات 

عــن متانــة عاليــة للقطــاع المــرفي الكويتــي حيــث حافظ 

ــة  ــغ 12.6% في نهاي ــة رأســالية يبل عــى متوســط كفاي

عــام 2024 وهــو مســتوى مرتفع نســبيًا ويفــوق المتطلبات 

الدوليــة، عــى الرغــم مــن شــدة الســيناريوهات المطبقــة.

أخــراً، اختتــم المحافــظ تصريحــه الصحفــي بالتأكيــد على 

أن القطــاع المــرفي الكويتــي، وبعــد ســنتين مــن جائحــة 

ــر  ــة أك ــل ومرون ــاع أفض ــع بأوض ــح يتمت ــا، أصب كورون

تمكّنــه مــن مواجهــة التحديــات القادمــة مــن مركــز قــوة، 

ــة  ــة اليقظــة واللصيق ــك عــى اســتمرار الرقاب مؤكــداً كذل

لبنــك الكويــت المركــزي لتحصين وحــدات القطــاع المصرفي 

ــوة  ــز ق ــتباقي في تعزي ــه الاس ــى نهج ــك ع ــتنداً بذل مس

ــيخ  ــة إلى ترس ــة موجه ــة رقابي ــن منظوم ــاع ضم القط

الاســتقرار النقــدي والمــالي. 

البيانات المالية للبنوك 

الكويتية تؤكد مجددًا 

متانة القطاع المصرفي 

وقدرته العالية على 

تخطي الأزمات

واصل القطاع المصرفي نموه ليصل 

إجمالي أصوله إلى نحو 91 مليار دينار، 

مدفوعًا بزيادة التسهيلات الائتمانية 

التي نمت بنسبة %8
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تصريح صحفي حول أبرز ما تناوله اللقاء 
الإفتراضي لبنك الكويت المركزي

»التمكن والتمكين«

تصريح بنك الكويت المركزي تصريح بنك الكويت المركزي

بنـــك  حـــرص  إطـــار  في 

عـــى  المركـــزي  الكويـــت 

ـــدي  ـــتقرار النق ـــيخ الاس ترس

في  المـــالي  والاســـتقرار 

ــهد  ــل تشـ ــة عمـ ــل بيئـ ظـ

ـــر  ـــدة ومخاط ـــدات متزاي تعقي

متناميـــة، وســـعيه الـــدؤوب 

لدعـــم اســـتفادة القطـــاع 

مـــن  والمـــالي  المـــرفي 

التقنيـــات الحديثـــة عـــى 

مســـتوى نمـــاذج أعـــال 

القطـــاع المـــرفي والمـــالي، 

ـــل  ـــة عم ـــتوى بيئ ـــى مس وع

القطـــاع، في ضـــوء مـــا 

ـــة  ـــة المصرفي ـــه الصناع تعيش

ـــولات  ـــن تح ـــوم م ـــة الي والمالي

صياغـــة  تعيـــد  جذريـــة 

ـــك  ـــام بن ـــا، أق ـــاذج أعماله نم

لقـــاءً  المركـــزي  الكويـــت 

ــر  ــوم 31 ينايـ ــا يـ افتراضيًـ

ـــن  ـــعار »التمك ـــت ش 2022 تح

والتمكـــن«.

جــاء ذلــك في بيــان صحفــي لمحافــظ 

بنــك الكويــت المركــزي الدكتــور محمد 

يوســف الهاشــل أشــار فيــه إلى الدور 

الرئيــي لبنــك الكويــت المركــزي 

المتمثــل في تعزيــز الاســتقرار النقدي 

ــاع  ــن القط ــالي وتمك ــتقرار الم والاس

ــتدامة  ــعيًا لاس ــالي، س ــرفي والم الم

الرفــاه للجميــع، ومــن هنا جاء شــعار 

»التمكــن والتمكــن«.

وتابــع الدكتــور الهاشــل بالقــول 

إنــه عــى جانــب تحقيــق مزيــد مــن 

ــدي  ــتقرار النق ــز الاس ــن لتعزي التمك

ــك  ــام بن ــد ق ــالي، فق ــتقرار الم والاس

أدوات  بتطويــر  المركــزي  الكويــت 

تحليليــة متقدمــة وأطر عمــل متطورة، 

ــاد  ــاث الاقتص ــال أبح ــواء في مج س

الكلي أو السياســة النقدية أو سياســات 

التحــوط الــكلي والجزئي، وذلــك لرفع 

كفــاءة التدخلات الاســتباقية، لترســيخ 

الاســتقرار النقــدي والاســتقرار المالي، 

ولمزيــد مــن الحوكمة المؤسســية أنشــأ 

بنــك الكويت المركــزي لجنة الاســتقرار 

ــالي  ــتقرار الم ــة الاس ــدي ولجن النق

ــى  ــة الإشراف ع ــا مهم ــند إليه وأس

تلــك التدخلات الاســتباقية وتنســيقها.

وانتقــل الدكتــور الهاشــل للحديث عن 

تمكــن الصناعــة المالية مشــراً إلى أن 

ــة  ــي )صياغ ــرفي العالم ــر الم المؤتم
معالي الدكتور / محمد يوسف الهاشل | محافظ بنك الكويت المركزي
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تصريح بنك الكويت المركزي تصريح بنك الكويت المركزي

المســتقبل( الــذي عقــده بنــك الكويــت 

المركــزي في 2019 قــد شــكل محطــة 

لتسريــع جهــود التحــول الرقمــي على 

مســتوى بنــك الكويت المركــزي وكذلك 

عــى مســتوى القطــاع المــرفي 

والمــالي، حيــث ترجــم بنــك الكويــت 

المركــزي نتائــج المؤتمــر إلى مجموعــة 

ــول  ــة للحص ــوات العملي ــن الخط م

عــى نتائــج ملموســة ومبــاشرة، 

ــت  ــك الكوي ــدار بن ــا إص ــن بينه م

المركــزي الإطــار العــام لمتطلبــات 

ــوك  ــه البن ــيبراني، وتوجي ــن الس الأم

ــتقبلية،  ــراتيجيات مس ــة اس لصياغ

الاســراتيجيات  هــذه  ومراجعــة 

باســتفاضة مــن جانب فريــق مختص 

ــتكمال أي  ــزي لاس ــك المرك ــدى البن ل

نواقــص. وامتــد هــذا التوجيــه كذلــك 

ــة  ــات الائتماني ــبكة المعلوم ــة ش لشرك

ــا إلى  ــدف تطويره ــت( به ــاي ن )س

ــل  ــة متكام ــات ائتماني ــز معلوم مرك

ومتقــدم. ومــن خــال تعــاون وثيــق 

بــن البنــك المركــزي وشركــة الخدمات 

المصرفيــة الإلكترونيــة )كي نــت( تــم 

إعــداد مبادرات للاســتفادة مــن أحدث 

ــة  ــة التحتي ــر البني ــات، لتطوي التقني

ــت. ــع في الكوي ــة الدف لأنظم

وتابــع الدكتــور الهاشــل مؤكــدًا 

ــذه  ــة في ه ــاءات البشري ــة الكف أهمي

ــك  ــه بن ــراً إلى توجي ــة، ومش المرحل

ــات  ــد الدراس ــزي معه ــت المرك الكوي

اســراتيجية  لتطويــر  المصرفيــة 

للتدريــب ورفــع المهــارات في القطــاع 

المــرفي لتوســيع القــدرات الوطنيــة 

في المجــالات الأساســية للصناعة المالية 

ــتقبل. في المس

ــق  ــة تطبي ــظ بسرع ــوه المحاف ــا ن ك

ــة  ــة الرقمي ــات المالي ــول والخدم الحل

في فــرة 2021/2020 التــي شــهدت 

فــرات مــن الإغــاق لمواجهــة جائحــة 

ــا، حيــث وافــق بنــك الكويــت  كورون

المركــزي على 74 منتجًــا وخدمة رقمية 

ــاع  ــرة، وكان القط ــذه الف ــال ه خ

ــة  ــة عالي ــع بجاهزي ــرفي يتمت الم

ــان،  ــة بأم ــات الرقمي ــم الخدم لتقدي

بالاســتفادة من إطار الأمن الســيبراني 

الصــادر عــن بنــك الكويــت المركــزي. 

إلى جانــب تطويــر بنــك الكويــت 

المركــزي للبنيــة التحتيــة لأنظمــة 

الدفــع مثــل )نظــام التســويات الآنيــة 

الإجماليــة RTGS، ونظــام المدفوعــات 

ونظــام  الإلكترونيــة،  الحكوميــة 

ــا(.  ــة، وغيره ــة الإلكتروني المقاص

شــاملة للجهــات الخاضعــة لرقابة بنك 

ــة  ــات رقمي ــزي، وخدم ــت المرك الكوي

ــاءة،  ــات الكف ــى درج ــل بأع بالكام

ــتقبل  ــتشراف المس ــى اس ــدرة ع وق

الاقتصاديــة  بالمتغــرات  والتنبــؤ 

ــة  ــال أدوات متقدم ــن خ ــة م والمالي

لتحليــل البيانــات بعمق ودقــة، وتبني 

التقنيــات المســتقبلية لتشــكل أســاس 

لمنظومــة عمــل رقميــة جديــدة، وأخيراً 

دعــم كل ذلك بقــدرات متميــزة وهيكل 

تنظيمــي مــرن.

مشــراً إلى آليــة تطبيق الاســراتيجية 

الرقميــة لبنــك الكويــت المركــزي التــي 

تضمنــت 16 مبادرة تقودهــا 16 جهة 

البنــك، ويشــارك في تنفيذهــا  في 

أكــر مــن 100 موظــف مــن مختلــف 

الاختصاصــات، ويقــاس أداؤهــم وفق 

أكــر من 60 مــؤشًرا محــددا بوضوح، 

وأضــاف المحافــظ الهاشــل أن اللقــاء 

الافــراضي يعــرض جهــود بنــك 

الكويــت المركــزي التــي ركــزت عــى 

ــول  ــي التح ــية ه ــة أركان أساس أربع

ــزي،  ــت المرك ــك الكوي ــي في بن الرقم

 Digital( ــي ــرفي الرقم ــل الم والعم

الماليــة  والتقنيــات   )Banking

ــة،  ــة الرقمي )Fintech( وتمكــن البيئ

بمــا يخــدم جميــع مكونــات الصناعة 

ــة. ــة والمالي المصرفي

مــن جانبه تناول مديــر إدارة التخطيط 

ــات في  ــة المعلوم ــراتيجي لتقني الاس

بنــك الكويــت المركــزي عبــد اللــه فهد 

الخــزام عملية التحــول الرقمي في بنك 

ــا  ــراً إلى أنه ــزي، مش ــت المرك الكوي

ــن  ــز تتضم ــت ركائ ــى س ــد ع تعتم

منصــة بيانــات متكاملــة لاســتخلاص 

ــا، ورؤيــة  المعلومــات والتقاريــر رقميً

تحــت إشراف لجنــة توجيــه مركزيــة 

مــع خارطــة طريــق مفصلة للســنوات 

الثــاث القادمــة.

بــدوره أعلــن مديــر إدارة الرقابــة 

ــزي  ــت المرك ــك الكوي ــة في بن المكتبي

الدكتــور محمــد الخميــس، عــن انتهاء 

ــع  ــن وض ــزي م ــت المرك ــك الكوي بن

إطــار للعمل المــرفي الرقمــي بهدف 

تحفيــز الابتــكار وتقديــم تجربــة غير 

مســبوقة لعمــاء القطــاع. مضيفًــا أن 

الإطــار التنظيمــي هــو نتيجة لدراســة 

ــة المتبعــة  شــاملة للممارســات الرقابي

في أكــر مــن 25 بنــكًا مركزيـًـا 

بخصــوص البنــوك الرقميــة، وتحليــل 

لتجــارب 40 بنــكًا رقمياً حــول العالم، 

لاســتخلاص الــدروس مــن نجاحاتهــا 

والوقــوف عــى جوانــب ضعفهــا 

والخــروج بإطــار عمــل يتوافــق مــع 

ــاء  ــة، وج ــات العالمي ــل الممارس أفض

إطــار العمل ليســمح بتقديــم الخدمات 

المصرفيــة الرقميــة وفــق ثلاثــة نماذج 

ــي،  ــرفي الرقم ــل الم ــية للعم أساس

حيــث يتيــح المجــال للبنــوك القائمــة 

ــة  ــا الرقمي ــر خدماته ــم وتطوي لتقدي

مــن خــال وحــدات مصرفيــة رقميــة 

ضمــن تلــك البنــوك أو بالتعــاون مــع 

طــرف ثالــث، أو مــن خــال تأســيس 

بنــوك رقميــة جديــدة. 

ــن الدكتــور الخميــس عــن فتــح  وأعل

ــيس  ــات لتأس ــتقبال طلب ــاب لاس الب

بنــوك جديــدة، تقــدم خدماتهــا رقميًا 

بالكامــل، من خــال رخصــة مصرفية 

عامــة. وســيقوم البنــك المركــزي 

بتقديــم الدعــم والتوجيــه للمتقدمــن، 

لــرح متطلبــات التأســيس والرد على 

الاستفســارات. كــا أكــد عــى ضرورة 

ــات  ــة والمؤه ــة الواضح ــر الرؤي توف

ــكل  ــث تش ــن بحي ــة للمتقدم الكافي

الجديــدة قيمــة  الرقميــة  البنــوك 

مضافــة للعمــاء والقطــاع المــرفي 

والاقتصاد الوطني ككل. مشــراً إلى أن 

متطلبــات التقديــم منشــورة بالتفصيل 

عــى موقــع بنــك الكويــت المركــزي.

كــا حــدد الإطــار الزمنــي لتأســيس 

ــة  ــال مهل ــن خ ــة م ــوك الرقمي البن

ــي  ــيس تنته ــات التأس ــتقبال طلب لاس

ــيعلن  ــا س ــو 2022 في في 30 يوني

بنــك الكويــت المركــزي عــن الطلبــات 

ــع  ــر م ــروط والمعاي ــتوفية لل المس

ــاري. ــام الج ــة الع نهاي

وكــا اعتنــى بنــك الكويــت المركــزي 
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بالمؤسســات المصرفيــة الرقمية، حرص 

ــن شركات  ــم وتمك ــى دع ــك ع كذل

التقنيــات الماليــة الحديثــة مــن خــال 

إطــار عمــل معــزز لترخيــص وعمــل 

ــال  ــة في مج ــات المالي شركات التقني

خدمــات الدفــع والتمويــل والعمليــات 

والبنيــة التحتيــة، بهــدف تعزيــز 

التكامــل بين البنــوك وشركات التقنيات 

الماليــة لإيجــاد بيئــة تشــجع الخدمات 

الماليــة الرقميــة وتدعــم تطورهــا.

وفي هذا الشــأن أشــارت رئيســة وحدة 

الرقابــة عــى نظــم الدفــع والتســوية 

الإلكترونيــة أنفــال عبــد الرحمــن 

العســعوسي إلى أن بنــك الكويــت 

ــات  ــن التقني ــدف تمك ــزي - به المرك

ــة )Fintech( وتشــجيع الابتكار،  المالي

قــام بتحديث الإطــار التنظيمــي لعمل 

ــات  ــال خدم ــركات في مج ــك ال تل

الدفــع الإلكــروني والتمويــل المصغر، 

ــوك  ــن البن ــل ب ــزز التكام ــا يع بم

وشركات التقنيــات الماليــة وإيجــاد 

بيئــة تشــجع الخدمــات الماليــة الرقمية 

وتدعــم تطورهــا.

كــا ذكــرت أن هنالــك مجموعــة مــن 

التطــورات المتوقــع إنجازها قبــل نهاية 

العــام، في ثلاثــة مجالات رئيســية هي 

ــل المصغر،  ــروني، والتموي الدفع الإلك

والبيئــة الرقابيــة التجريبية. 

بدايــة مــن الدفــع الإلكــروني أعلنــت 

الســيدة أنفــال العســعوسي عــن طرح 

مســودة لتعليــات جديــدة في مجــال 

الدفــع الإلكــروني متوفــرة عــى 

موقــع بنــك الكويــت المركــزي وذلــك 

لاســتطلاع الآراء حــول تلــك التعليمات 

تمهيــدًا لإصدارهــا بصورتهــا النهائيــة 

منتصــف العــام الحالي، وأشــارت إلى 

أن تلــك التعليــات تهــدف إلى تحفيــز 

ــات القائمة  ــجيع المشروع الابتكار وتش

والناشــئة في هــذا المجــال، مــن خلال 

قيــام بنــك الكويــت المركــزي بالدعــم 

ــى  ــاشرةً ع ــص والإشراف مب والترخي

ــن  ــا م ــا يمكنه ــركات بم ــذه ال ه

ممارســة نشــاطها في بيئــة تشــغيلية 

ــك  ــيتها، وكذل ــزز تنافس ــزة ويع محف

تحديــد متطلبــات رقابية تتناســب مع 

ــركات، إلى  ــك ال ــر لتل ــم المخاط حج

ــى  ــول إلى البن ــهيل الوص ــب تس جان

التحتيــة المكملــة لأعمالهــا.

ــر،  ــل المصغ ــب التموي ــى جان ــا ع أم

فقــد ذكرت أنفــال العســعوسي أن بنك 

الكويــت المركــزي يعمــل مــع الجهــات 

ــم شركات  ــاءات لدع ــل ولق ورش عم

التقنيــات الماليــة الناشــئة، إضافــة إلى 

تســهيل الإطــاق التجريبــي للمنتج أو 

الخدمــة في الســوق المحــي.

وفي ذات الســياق أكدت رئيســة قســم 

السياســات والدراســات الفنيــة داليــا 

عبــد الرحمــن الســالم أهميــة تمكــن 

البيئــة التقنيــة لتحقيــق التحــول 

الرقمــي عــى مســتوى كل مــن بنــك 

الكويــت المركــزي والقطــاع المــرفي 

والمــالي، وأشــارت إلى أن منهجيــة بنك 

الكويــت المركــزي لإيجــاد بيئــة عمــل 

ــي  ــرفي الرقم ــل الم ــة للعم حيوي

والتقنيــات الماليــة تقــوم عــى تبنــي 

نهــج حديث ومــرن للرقابة، وتشــجيع 

الابتكار المســؤول والمستدام، والمساهمة 

في تطويــر المعرفــة الرقميــة والتقنية. 

وفي هــذا الجانــب أشــارت إلى أهميــة 

الرقابيــة الأخــرى عــى وضــع إطــار 

ــركات  ــم ال ــابي يدع ــوني ورق قان

الناشــئة لتقديــم نمــاذج جديــدة مــن 

التمويــل مثــل عمليــات الــراء بالدفع 

ــى  ــى أع ــة ع ــع المحافظ ــل، م الآج

معايــر حمايــة العمــاء.

كــا أشــارت رئيســة وحــدة الرقابــة 

والتســوية  الدفــع  نظــم  عــى 

الإلكترونيــة إلى دور البيئــة الرقابيــة 

التجريبيــة لــدى بنك الكويــت المركزي 

ــذا  ــة، ول ــات المالي ــن التقني في تمك

يحــرص بنــك الكويــت المركــزي على 

ــل  ــق أفض ــتمرار وف ــا باس تطويره

الممارســات العالميــة، وأشــارت إلى أن 

ــل  ــار عم ــرة في إط ــات الأخ التحديث

البيئــة الرقابية التجريبيــة تحقق مزيدًا 

مــن الكفــاءة في جميــع مراحــل البيئة 

الرقابيــة التجريبيــة، إلى جانــب تقديم 

 Digital( الرقمــي  الإشراك  تطبيــق 

Onboarding( حيــث أصبــح مــن 

ــة  ــة لرقاب ــات الخاضع ــن للجه الممك

بنــك الكويــت المركــزي الاســتفادة من 

الحلــول المقدمــة مــن الهيئــة العامــة 

ــار  ــق إط ــة لتطبي ــات المدني للمعلوم

عمــل )اعــرف عميلــك( إلكترونيًــا، من 

خــال التحقــق مــن الهويــة الرقميــة 

ــات،  ــاركة البيان ــة مش ــهيل عملي وتس

إلى جانــب قبــول التوقيــع الإلكتروني 

لتفعيــل الخدمــات والمنتجــات رقميــاً.

ــة  ــة التقني ــن البيئ ــن تمك ــد م ولمزي

أصــدر بنــك الكويت المركزي إرشــادات 

للجهــات الخاضعــة لرقابتــه في شــأن 

ــحابية  ــبة الس ــن الحوس ــتفادة م الاس

)Cloud( لمزيــد مــن الكفاءة وتوســيع 

ــادة  ــة، وزي ــة الرقمي ــة التحتي البني

ــل  القــدرة عــى الاســتفادة مــن الجي

الجديــد مــن البرمجيــات.

إلى جانــب ذلــك حــدد البنــك المركــزي 

العمــل  لتمكــن  واضحــاً  مســاراً 

المــرفي المفتــوح في دولــة الكويــت، 

وأنشــأ لجنــة تـــوجيهيـــــــة من 

البنــك المركــزي والبنــوك لمباشــرة 

ــل  ــر العم ــع أطــ ــذ، ووض التنفيــ

ومعاييـــــــر الحوكمـــــة في هذا 

المجــــال، بمــا يوفــر للعمــاء خدمات 

ــع  ــة م ــة آمن ــة قانوني ــل في بيئ أفض

ــم  ــة بياناته ــى خصوصي ــاظ ع الحف

ــا. وسريته

ــت  ــك الكوي ــود بن ــت جه ــا تناول ك

ــة كي- ــوك وشرك ــع البن ــزي م المرك

 QR( الـــ ــات  ــر مدفوع ــت لتطوي ن

ــاط  ــع نق ــا في جمي code( وإتاحته

ــة  ــن سرع ــن تحس ــاً ع ــع. فض البي

المعامــات مــع الــدول الأخــرى وكفاءة 

ــام  ــق نظ ــر تطبي ــات ع ــك المعام تل

ــاق(. ــة الآني )آف ــات الخليجي المدفوع

هــذا واختتــم محافــظ بنــك الكويــت 

المركــزي بالتأكيــد عــى اســتمرار 

ــر  ــزي في تطوي ــت المرك ــك الكوي بن

ــه لأداء أدواره  ــز قدرات ــه وتعزي أعمال

ــتقرار  ــيخ الاس ــؤولياته في ترس ومس

ــن  ــالي وتمك ــتقرار الم ــدي والاس النق

ــاً  ــالي معرب ــرفي والم ــاع الم القط

ــوات  ــكل خط ــه في أن تش ــن أمل ع

هــذا  المركــزي في  الكويــت  بنــك 

الجانــب فاتحــة مرحلــة جديــدة مــن 

التقــدم والتطــور والابتــكار في العمل 

ــت.  ــالي في الكوي ــرفي والم الم

داليا عبد الرحمن السالم | رئيسة قسم السياسات والدراسات الفنية
أنفال عبد الرحمن العسعوسي | رئيسة وحدة الرقابة على نظم الدفع 

والتسوية الإلكترونية

أخبار البنوكأخبار البنوك
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عاماً منذ تأسيس البنوك
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مستوى مرموق

بنـك  بدايـة  أن  إلى  السـاير  وأشـار 

الكويـت الوطنـي كانت برأسامل 13 

مليـون روبية )ما يعـادل مليون دينار 

أثبـت  تقريبـاً(، ومـع مـرور الأيـام 

وراعيـاً  مسـاهماً  وجدارتـه  كفاءتـه 

لحركـة النهضـة في الكويـت.

وقـد وصـل حجـم أصولـه حاليـاً إلى 

نحـو 100 مليـار دولار، بينام بلـغ 

إجمالي حقوق المسـاهمين أكثر من 11 

مليـار دولار، مبينـا أنـه تـم توزيع ما 

يقـارب 6 مليارات دينار مـا بين منحة 

ونقـدي منـذ تأسـيس البنـك، مبيناً أن 

حصتـه في السـوق المحيل ترتاوح 

بحـدود 40 في المئـة.

العملاء الأكثر حيويـة في المنطقة في 

ظـلّ بيئـة مصرفيـة تنافسـية متزايدة. 

وهذا مـا ينطبـق أيضاً على السـعودية 

التـي تعتبر مـن الأسـواق الرئيسـية 

خـارج الكويـت، بالإضافـة إلى وجوده 

السـاير تحـدث خلال لقـاء خـاص 

مـع صحيفـة القبـس بالتنسـيق مـع 

بمناسـبة  الكويـت  مصـارف  اتحـاد 

مـرور 80 عامـاً على عُمـر القطـاع 

المصرفي الكويتي، سـارداً قصة نجاح 

»الوطنـي« طيلة السـنوات الــ70 من 

عمره، ولافتـاً إلى أن الفضـل لما وصل 

إليـه مـن إنجـازات نراها اليـوم تعود 

إلى »الأسـاس المتين« للبنك منـذ بداية 

تأسيسـه مـن قبـل »الآباء المؤسسين« 

خلال مرحلـة الأربعينيـات وأوائـل 

الخمسـينيات، حيـث لم يكـن حينهـا 

وجـود للبنـوك في الكويت، باسـتثناء 

البنـك البريطـاني الـذي كان المتحكـم 

التجـار  أعامل  مصير  في  الوحيـد 

وتعاملاتهـم المصرفيـة.

وتابـع حديثـه: تذمر التجـار في ذلك 

الوقـت مـن احتـكار البنـك الأجنبـي، 

مام جعلهـم يتفقـون على تأسـيس 

بنـك كويتـي، وفعلاً ذهب وفـد منهم 

إلى الشـيخ عبدالله السـالم - رحمه الله 

- وأوضحـوا لـه أن مـن المسـتحيل أن 

يبقـوا تحـت رحمـة البنـك البريطاني 

استحواذ مجدٍ

وقـال السـاير إن اسـتحواذ »الوطني« 

المئـة في  تبلـغ 60 في  على حصـة 

بنـك بوبيـان عـزز مـن إسرتاتيجية 

»الوطنـي« الراميـة إلى تنويع مصادر 

يقدمهـا  التـي  والخدمـات  الدخـل 

للعملاء، مؤكـداً التزام البنك المسـتمر 

تجـاه دعم »بوبيـان« وتعزيـز موقعه 

في سـوق الصيرفـة الإسلامية.

 

توسعات حول العالم

وفي حديثـه عـن توسـعات »الوطني« 

أوضـح  والعـالم،  المنطقـة  دول  في 

السـاير أنـه تـم تأسـيس فـرع له في 

نيويـورك عام 1984، وذلـك في إطار 

إسرتاتيجية البنك الهادفة إلى تسـهيل 

التـي  الكويتيـة  الرشكات  أعامل 

تتعامل مـع البنـوك الخارجية، وجذب 

الرشكات الأجنبية العاملـة في البلاد، 

وخدمـة عملائـه الكويتيين عـن طريق 

توفير ملاذ آمن لودائعهم، سـواء تلك 

المخصصة لتغطية نفقاتهم الشـخصية 

خلال السـفر إلى الولايـات المتحـدة 

الأميركيـة، أو تلك المخصصة للأغراض 

الاستثمارية.

ولابد أن يكون لديهـم مصرف كويتي.

رحب الشـيخ عبدالله السـالم بالفكرة، 

لكن المعضلة كانـت تتمثل بأحد قوانين 

الانتـداب البريطاني آنـذاك، التي تمنع 

فتـح أي بنـك آخـر يمـارس نشـاطه 

موافقتهـم،  بعـد  إلا  الكويـت  داخـل 

أصر  السـالم  عبداللـه  الشـيخ  لكـن 

على المعتمـد البريطـاني بـأن التجار 

ينوون إنشـاء بنـك وطني مـع تأكيده 

اسـتحالة حصر كل نشـاطات الكويت 

التجاريـة والاقتصاديـة في بنك أجنبي 

واحـد. وهكذا فشـلت محاولـة المنتدب 

البريطـاني للحيلولة دون إنشـاء البنك 

الوطنـي، وتـم تأسـيس بنـك الكويت 

الوطني، حيث صدر المرسـوم الأميري 

بذلـك في عـام 1952.

وفي ما يخص التوسـع بالدول العربية، 

البنـك ضمـن نطـاق  أن وجـود  أكـد 

المنطقـة يعتبر الأهـم، خصوصـاً في 

مصر بعـد أن اسـتطاع »بنـك الكويت 

الوطنـي - مصر« الوصـول إلى شرائح 

ناصر مساعد الساير 
رئيس مجلس إدارة بنك الكويت الوطني

الساير: إنجازات »الوطني« عابرة للقارات

»قصة نجاح ملهمة عمرها 70 عاماً«

بنك الكويت الوطني بنك الكويت الوطني

اسـتعرض رئيـس مجلـس إدارة بنك الكويـت الوطني نـاصر السـاير، أبرز 

محطـات »الوطني« التاريخية منذ نشـأته في عـام 1952 كأول بنك وطني 

في البلاد، إلى أن أصبـح أحـد أهم وأكبر مصارف المنطقـة وضمن الأفضل 

عالميـاً، حيث ينفرد حالياً بأوسـع شـبكة فـروع خارجية منتشرة في أربع 

قارات بأهـم عواصم المـال والأعمال.

البنك تجاوز أصعب الأزمات بفضل

سياسته المتحفظة 

وزّع 6 مليارات دينار ما 

بين منحة ونقدي منذ 

تأسيسه 

100 مليار دولار حجم أصوله 

أخبار البنوكأخبار البنوك
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كان »عملاً جبـاراً«، ولحسـن الحـظ 

كان لنـا فـرع في لندن واسـتطعنا أن 

نسـدد التزاماتنا مـع البنـوك الأجنبية 

الفـرع هنـاك، وهـذا  وعملائنـا مـن 

أعطانـا سـمعة طيبـة، كام كان للبنك 

المركـزي الإنكليـزي دور رئيسي في 

تخطـي المرحلـة الحرجـة، وذلـك من 

خلال السامح لـ»الوطني« بممارسـة 

دوره وإضفـاء الشرعية على معاملاته. 

وتطرق رئيس مجلـس إدارة »الوطني« 

إلى الصعوبات والتحديات التي واجهت 

البنك خلال فترة الاحتلال، حيث كان 

الإقليمي في لبنـان، والأردن، والبحرين 

ومناطق أخرى، وهو مسـتمر بالتوسـع 

في تلك الـدول إذا ما أتيحت له الفرصة.

وأشـار إلى أنـه بعد تحـول الصين إلى 

لاعـب رئيسي على مسـتوى الاقتصاد 

العالمـي، قـام »الوطنـي« بافتتاح مكتب 

متكامـل في مدينـة شـنغهاي، بهـدف 

لتلبيـة  مصرفيـة  تسـهيلات  تقديـم 

احتياجات قاعدة عملائـه من المصدرين 

وشركات المقـاولات الصينيـة المرتبطـة 

بمشـاريع وأنشـطة تجارية في الكويت 

لمنطقة. وا

 

الأزمات تخلق فرصاً

اللقـاء،  تابـع حديثـه خلال  السـاير 

مسـتعرضاً أبرز الأزمات التـي تأثر بها 

اقتصـاد الكويـت على مدار السـنوات 

الــ70 الماضيـة، أبرزهـا أزمة »سـوق 

المنـاخ«، التـي - حسـب وصفـه - كان 

البنـوك  لهـا تداعيـات جسـيمة على 

والاقتصـاد الكويتـي عمومـاً، وتداعت 

آثارهـا أيضاً على المسـتويين الإقليمي 

والعالمـي، ولكـن بفضل سياسـة البنك 

تبعاتهـا  تجـاوز  اسـتطاع  المتحفظـة 

الاقتصاديـة. وهـذا مـا ينطبـق أيضـاً 

على الأزمـة المالية العالمية عـام 2008، 

التـي  كورونـا،  جائحـة  إلى  وصـولاً 

كان البنـك داعامً وسـنداً للحكومة في 

تخطـي تداعياتهـا من خلال مسـاهمته 

المركـزي  الكويـت  في صنـدوق بنـك 

البالـغ 10 ملايين دينـار، إلى جانـب 

تأجيل سـداد أقسـاط العملاء وغيرها 

مـن المسـاهمات الاجتماعيـة. وأوضـح 

السـاير أنه خلال 20 سنة سـاهم البنك 

في الكويـت بنحـو 220 مليـون دينـار 

في مجـال التنميـة وبناء المستشـفيات، 

وزارة  مـع  مفاوضـات  عـن  كاشـفاً 

الصحة لبناء مستشـفى ثالـث للأطفال.

تحديات الغزو 

وفي معـرض حديثـه عـن التحديـات 

التـي واجهـت »الوطنـي« أثنـاء الغزو 

العراقـي عـام 1990، قـال السـاير إن 

ما قـام بـه البنـك خلال هـذه الأزمة 

لزامـاً على »الوطنـي« في ذلـك الحين 

أن يقـوم بنقل السـجلات مـن الكويت 

إلى فرعـه في لنـدن، وبفضـل جـرأة 

وشـجاعة بعض الموظفين، والقياديين 

في البنـك، ومـن بينهم عصـام الصقر 

وشـيخة البحر، نجح البنـك في تهريب 

سـجلاته إلى لندن عبر الأردن. 

إعادة الإعمار

وفي سـؤاله عـن دور »الوطنـي« في 

إعـادة إعامر الكويـت عقـب التحرير، 

أوضـح السـاير أن البنك قـام بـ »عمل 

ضخـم« في تلـك الفرتة مـن خلال 

الكويتيـة  للحكومـة  قـرض  ترتيـب 

بقيمـة 5.5 مليـارات دولار من »وطني 

– لنـدن« لتمويـل مشـاريع ضخمـة.

الاستثمار في التكنولوجيا

وعلى صعيـد اسرتاتيجية البنك تجاه 

الاسـتثمار في التكنولوجيا، أكد الساير 

»الوطنـي« منـذ سـنوات طويلـة  أن 

سـارع إلى الاسـتثمار في التكنولوجيا 

المتطـورة، وضـخ اسـتثمارات كبيرة 

لدعم بنيتـه الرقمية، وما زال مسـتمراً 

بمواكبـة أحدث التقنيـات التكنولوجية 

في الصناعـة المصرفية. 

بنك الكويت الوطني بنك الكويت الوطني

مفاوضات مع وزارة الصحة لبناء مستشفى

ثالث للأطفال

11 مليار دولار حقوق 

المساهمين 

»الدين العام«.. ضرورة

رداً علـــى ســـؤال حـــول رأيـــه بقانـــون الديـــن العـــام، أكـــد الســـاير ضـــرورة 
إقـــراره مـــن أجـــل تخفيـــف الضغـــط عـــن صنـــدوق الاحتياطـــي العـــام. 
ولكـــن فـــي المقابـــل حـــذر ألا يمـــر القانـــون مـــن دون تعديـــل الخلـــل فـــي 

ــاق.  ــيد الانفـ ــط لترشـ ــع ضوابـ ــة، ووضـ الميزانيـ

»الرهن العقاري«.. أخذ أكثر من حجمه

 رأى الســـاير أن قانـــون الرهـــن العقـــاري أخـــذ أكثـــر مـــن حجمـــه، وتعطيلـــه 
يعـــود إلـــى مشـــاكل سياســـية، مســـتغرباً عـــدم إقـــراره فـــي الكويـــت حتـــى 

الآن رغـــم تطبيقـــه فـــي أغلـــب دول العالـــم.
وقـــال إن القانـــون مـــن شـــأنه أن يســـرّع فـــي امتـــاك بيـــت العمـــر، بـــدلًا 
مـــن الانتظـــار لســـنوات طويلـــة، كمـــا ســـيرفع عـــن كاهـــل الشـــباب 

عـــبء الإيجـــارات المرتفعـــة. 

ضمان الودائع

ـــد  ـــه، بع ـــان لإلغائ ـــت ح ـــاير إن الوق ـــال الس ـــع، ق ـــان الودائ ـــون ضم ـــول قان ح
ــوم  ــة، واليـ ــرة الماضيـ ــال الفتـ ــتثنائية خـ ــروف اسـ ــر لظـ ــد أقُـ أن كان قـ

الســـبب انتهـــى. 

تمويل مشاريع ضخمة

ـــاريع  ـــل المش ـــة لتموي ـــولًا متكامل ـــدم حل ـــي« يق ـــاير أن »الوطن ـــر الس ذك
الضخمـــة فـــي قطاعـــات مختلفـــة، علـــى رأســـها النفـــط والكهربـــاء 

ــة، ــة التحتيـ والبنيـ
أوائـــل وأكبـــر المموليـــن للمشـــاريع  البنـــك يعتبـــر مـــن  وأضـــاف أن 
الحكوميـــة، وهـــو مســـاند رئيســـي لخطـــة التنميـــة الوطنيـــة »رؤيـــة 

.»2035
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التكنولوجـي  التطـور  أن  وأوضـح 

فتـح البـاب أمـام توظيـف عـدد مـن 

في  الكويتيين  والفنيين  المهندسين 

أقسـام مختلفة مـن البنك، مشيراً إلى 

أن عـدد العاملين في »التجاري« يقارب 

1600 موظـف وهـو عدد لابـأس فيه، 

كاشـفاً عن خطط لـ»تكويت« أكثر من 

70 في المئـة من موظفـي »التجاري«. 

تجاوز الجائحة

بين الدعيـج أن البنك التجـاري تخطى 

أزمـة كورونـا بأريحيـة، مـن خلال 

الجائحـة،  قبـل  الاسـتباقية  قراراتـه 

وهـو  أربـاح،  توزيـع  عـدم  ومنهـا 

ـه الذي برهـن صحتـه وأهميته  التوجُّ

في مواجهـة الصدمـات.

لذا فـإن »التجـاري« يقـف محايداً في 

هـذا الموضـوع، معربـاً عـن تفاؤلـه 

بمسـتقبل الاقتصـاد الكويتـي الـذي 

سـيكون »100% أفضـل مـن اليوم«، 

على حـد وصفه.

وقـال الدعيـج خلال لقاء خـاص مع 

صحيفـة القبس بالتنسـيق مـع اتحاد 

مـرور  بمناسـبة  الكويـت  مصـارف 

80 عامـاً على عُمر القطـاع المصرفي 

الكويتـي، إن »التجـاري« يعتبر ثاني 

أقـدم البنـوك الكويتيـة، تأسـس قبـل 

الاسـتقلال من قبل مساهمين كويتيين، 

وقـد أصدر مرسـوم تأسيسـه المغفور 

ومنـذ  السـالم،  عبداللـه  الشـيخ  لـه 

ذلـك الحين يمضي قدمـاً وبخطوات 

راسـخة مواكبة للتطورات في الصناعة 

العالمي.  المصرفيـة 

وسـلط الضـوء على الاسـتثمار فى 

التكنولوجيا، مشيراً إلى أن »التجاري« 

كان سـباقاً في طـرح أجهزة السـحب 

الآلي في الكويـت ATM عـام 1979.

البنـاءة مـا بين  وقـال: إن المنافسـة 

البنـوك المحلية جعلت مـن التكنولوجيا 

لتلبيـة  اهتمامهـا  محـور  الحديثـة 

التـي  المتغيرات  ظـل  في  العملاء، 

مواصلـة  مؤكـداً  كورونـا،  كرسـتها 

البنك مسيرة الابتـكار حرصاً منه على 

وأضـاف أن احتياطيـات البنـك زادت، 

وتمـت الاسـتفادة منهـا خلال الأزمة 

بفضل الأربـاح المحتجزة لمدة سـنتين، 

هـذه  تبنـي  ثمـار  تظهـر  أن  على 

المقبلـة،  السـنوات  خلال  السياسـة 

مشـدداً أن القطاع الخاص في الكويت 

تخطـى الجائحـة. وأفـاد بـأن معظـم 

الرشكات بـدأت تحقق نمـواً، وهذا ما 

تـم ملاحظته مـن خلال مبيعات »كي 

نـت«، وزحمة الأسـواق.

توزيع أرباح فصلية

وحـول إسرتاتيجية البنك المسـتقبلية، 

كشـف الدعيـج أن خطط البنـك خلال 

السـنوات الخمس المقبلـة توزيع أرباح 

فصلية، كام هو معمول بـه في شركة 

زين للاتصالات، لكن هـذا الأمر يحتاج 

إلى بعـض الإجـراءات وموافقة وزارة 

التجارة والمسـاهمين.

في  مسـتمر  البنـك  أن  إلى  وأشـار 

تطويـر معاملاتـه الرقميـة ومواكبـة 

التكنولوجيـا المصرفيـة العالميـة، وكل 

ما مـن شـأنه خدمـة القطاعين العام 

والخـاص.

مواكبـة تلـك المتغيرات.

وأشـار إلى أن أزمـة كورونـا أعطتنـا 

حيـث  مسـبوقة،  غير  دروسـاً 

أثبتـت الـدور الحيـوي الـذي تؤديـه 

أن  الرقميـة، ولا سـيما  التكنولوجيـا 

معظم الخدمـات البنكية أصبحت تنجز 

مـن البيـت دون الحاجـة إلى الحضور 

للبنـك.

فرص وظيفية

التطـور  تأثير  عـدم  الدعيـج  وأكـد 

التكنولوجـي في حصـول المواطنين 

على فرص وظيفيـة، إنما أدت إلى خلق 

فـرص نوعيـة جديـدة مـن الوظائف 

النمـو السريـع  التـي تواكـب حجـم 

للسـوق.

الدين العام

البنـك  رأي  حـول  سـؤال  على  رداً 

الديـن العـام، قـال الدعيـج  بقانـون 

بحاجاتهـا  أدرى  هـي  الحكومـة  إن 

للاستدانة، وبمدخولاتها ومصروفاتها، 

الشيخ/ أحمد الدعيج 
رئيس مجلس إدارة البنك التجاري 

الكويتي ورئيس اتحاد مصارف الكويت

الدعيج: البنك التجاري يمضي بخطوات راسخة

»مستقبل الاقتصاد الوطني واعد.. وسيكون أفضل من اليوم«

قـدم رئيس مجلـس إدارة البنك التجاري الشـيخ أحمد دعيـج الصباح، لمحة 

عامـة عن أهـم مراحل البنـك وإنجازاتـه التاريخيـة منذ نشـأته خلال عام 

1960، وصـولاً إلى أزمـة جائحة كورونا وانعكاسـاتها على البنك والقطاع 

عموماً. المصرفي 

نسب كفاية رأسمال البنوك المحلية

تعادل 3 أضعاف العالمية

نسعى لتوزيع أرباح 

فصلية في السنوات 

الخمس المقبلة 

خطط »التكويت« تصل إلى أكثر من 70% من الموظفين

البنك التجاري الكويتيالبنك التجاري الكويتي

أخبار البنوكأخبار البنوك



2425

www.kba.com.kwwww.kba.com.kw www.kba.com.kwwww.kba.com.kwISSUE (167( 2022ISSUE (167( 2022

محيل يتبنـى هـذا النظـام )يمنح كل 

مسـاهم قـدرة تصويتية بعدد الأسـهم 

التـي يملكها، بحيث يحـق له التصويت 

بهـا لمرشـح واحد أو توزيعهـا بين من 

يختارهـم مـن المرشـحين دون تكرار 

لهـذه الأصـوات(، مام عزز الشـفافية 

والحوكمة، وأعطـى عدالة أكبر لصغار 

المسـاهمين لناحية تعزيز المشـاركة في 

الإدارة. مجلس 

ضمان الودائع

البنـك  إدارة  مجلـس  رئيـس  أكـد 

التجـاري الـدور الكبير الـذي لعبتـه 

الحكومـة خلال أزمـة كورونـا مـن 

خلال القرارات التـي اتخذتها لمواجهة 

تداعيـات الجائحة، ومنهـا قرار ضمان 

الودائـع، ولكـن بعـد تخطـي المرحلة 

الصعبـة وعـودة الأمـور إلى طبيعتها، 

أصبـح لزامـاً على كل بنـك أن يعتمد 

على نفسـه في جـذب العملاء.

وأوضـح أن قطاع البنـوك في الكويت 

محصـن بشـكل كبير، ونسـب كفاية 

رأس المـال لديـه تتراوح مـا بين %18 

و19%، وهـي أكثر مـن 3 أضعـاف 

كفايـة رأس المـال للبنـوك الأميركيـة 

والغربيـة التي تبلغ مـن 3% إلى %5، 

لذلـك يجـب أن تتحمل البنـوك ضمان 

الودائـع نظـراً لمتانتهـا والثقـة التـي 

بها. تتمتـع 

التمويل العقاري 

قـال الدعيـج إن »التجـاري« واتحـاد 

المصـارف عموماً يدعم قانـون التمويل 

العقـاري، عبر منـح قـروض طويلة 

الأجـل ضمـن أطـر تشريعيـة تحددها 

السـلطات المختصـة، وقـد يسـهل ذلك 

مـن امتلاك »بيـت العمـر«، وبالتالي 

حـل الأزمة الاسـكانية.

تعزيز دور صغار المساهمين

لفـت الدعيـج إلى أن »التجـاري« تبنى 

سياسـة التصويت التراكمي، كأول بنك 

وعـن سـبب تواجـد البنـك التجـاري 

خارج السـوق الأول في البورصة، قال 

إن ذلـك تحدده معايير معينة تحددها 

البورصـة، ولا يـدل على ضعـف أو 

هنـاك  بـل  فحسـب  المؤسسـة،  قـوة 

شركات كبرى معروفـة بالكويت وهي 

خـارج البورصـة نهائياً ولهـا مكانتها 

المرموقة.

مساهمات تنموية واجتماعية

أفـاد الدعيـج بـأن »التجاري« سـاهم 

في كثير مـن المشـاريع التنمويـة مثل 

طرقات، ومستشـفى الـولادة الجديدة، 

ومستشـفى الجهـراء، وقصر العـدل 

وغيرهـا الكثير، وسـيكون لـه دور 

أيضـاً في خطـة الكويـت 2035.

وأضـاف أن البنك كان شـارك في عدة 

مسـاهمات اجتماعيـة لخدمـة الكويت 

وأهلهـا، أهمها جدولـة القروض ودعم 

الرشكات خلال الجائحة، بالإضافة إلى 

تبرعات ومسـاهمات خيريـة متنوعة.

السوق المحلي أفضل من الخارجي

رداً على سـؤال حول سـبب عدم توسع 

»التجـاري« في الخارج، أشـار الدعيج 

أن البنـك ومـن خلال عـدة دراسـات 

قام بهـا، كان مقتنعا تمامـاً بأن العمل 

ضمـن السـوق المحيل أفضـل بكثير 

من غيره، لاسـيما أن مسـتقبل الكويت 

واعـد، مبينـاً أن تشـتت العمل في دول 

مختلفـة قـد لا يعطـي القـدرة على 

إعطـاء كل جهـة حقها. 

القطاع الخاص تخطى الجائحة..

وشركات بدأت تحقيق النمو

التطور التكنولوجي خلق 

فرص عمل جديدة

في البنك

البنك التجاري الكويتيالبنك التجاري الكويتي

أخبار البنوكأخبار البنوك
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على المسـاهمين في 2020، وهو الأمر 

المسـاهمين  استحسـان  لاقـى  الـذي 

حققنـا  وكذلـك  عمومـاً،  والسـوق 

نمـواً بنسـبة 50% في أرباح التسـعة 

أشـهر الأولى مـن عـام 2021، مقارنة 

بالفرتة ذاتهـا مـن 2020. ولفـت إلى 

أن بنـك الخليـج أثبـت قدرتـه العاليـة 

للتعامـل  السريعـة  الاسـتجابة  على 

التـي خلفتهـا  التداعيـات  مـع كافـة 

الجائحـة، واسـتطاع أن يطـور أنظمته 

التكنولوجيـة ويقـدم مسـتويات عالية 

مـن الخدمـات الإلكترونيـة لعملائـه.

التحوّل الرقمي

وتابـع: الأزمـة جعلتنا نلتفـت لأمور لم 

نكـن نلتفـت لهـا مـن قبـل، أو لم نكن 

ننظـر إليهـا بالطريقـة التـي رأيناهـا 

بهـا عقـب كورونـا، ومن الأشـياء التي 

إستراتيجية 2025

أفـاد بـودي بـأن إسرتاتيجية البنـك، 

التي أعلن عنها لعام 2025، تسـتهدف 

اسـتعرض رئيـس مجلـس إدارة بنـك 

الخليـج جاسـم مصطفى بـودي خلال 

القبـس  صحيفـة  مـع  خـاص  لقـاء 

بالتنسـيق مع اتحاد مصـارف الكويت 

بمناسـبة مـرور 80 عامـاً على عُمـر 

القطاع المصرفي الكويتـي، التطورات 

المتسـارعة التي يشـهدها بنـك الخليج 

على مسـار التحـول الرقمي، ليرسـخ 

مكانتـه كبنـك المسـتقبل، متطرقـاً إلى 

تداعيـات أزمـة كورونا على الاقتصاد 

وقدرتـه على مواجهـة تحدياتها.

قال جاسـم مصطفـى بـودي: جائحة 

كورونـا غيّت الكثير، كونها أزمة غير 

مسـبوقة، لم تقتصر تداعياتهـا عيل 

ظهـرت أهميتهـا لنـا بشـكل مضاعف 

خلال كورونـا تكنولوجيـا المعلومات 

التـي كانـت على جـدول  والرقمنـة، 

التطبيـق قبـل الأزمـة، جـاءت كورونا 

لتعجـل بهـا. وأضـاف: شـهدت بداية 

الأزمـة ضغوطـاً كبيرة على الخدمة 

الهاتفيـة والرقميـة، التـي تمكنـا مـن 

اسـتيعابها بفضـل جهـود موظفينـا، 

مام حفزنـا بشـكل أكبر على الإسراع 

بخطـط التحول الرقمي، والتي شـهدت 

قفـزات كبرى. وأشـار إلى أنـه بظهور 

البنـوك الرقميـة التـي انترشت حـول 

العـالم، فـإن الحديث جارٍ عـن إصدار 

رخص لإنشـائها في الكويت، وبالنسبة 

لنـا في بنـك الخليـج، فنحـن نوفر كل 

ما يقدمـه البنك الرقمـي، بالإضافة إلى 

الخدمـات التقليديـة. وأكـد بـودي أن 

التواصل الانسـاني والشـخصي سيظل 

مطلوبـاً في الخدمـات المصرفيـة لفترة 

أطـول في مجتمعاتنـا، مضيفـاً: »على 

الرغـم مـن أننـا نوفـر الخدمـات التي 

تتطلبها الأجيـال الحالية والمسـتقبلية، 

والفـروع  التقليديـة  الخدمـات  فـإن 

سـتظل موجـودة لإدارة العلاقـة مـع 

العميـل وحـل مشـكلاته والاسـتماع 

دولـة أو منطقـة، ولهـذا لم يتمكن أحد 

في الأشـهر الأولى من توقع مداها، مما 

أصـاب الأسـواق بربكـة في بدايتها.

وأضـاف: منـذ بدايـة الجائحـة شـكّل 

البنـك فريـق عمـل لدراسـة الموقـف 

والتخطيـط لكيفية تجـاوز هذه المرحلة 

الصعبـة، ولأن الأزمة كام ذكرت فريدة 

سياسـة  اتبـاع  قررنـا  نوعهـا،  مـن 

متحفظـة، لحين اتضـاح الصورة، وهو 

ما سـاعدنا على تجاوزها بحمـد الله.

أرباح وتوزيعات

واسـتطرد بالقـول: ركـز البنـك على 

متابعـة المصروفـات والنظـم المعمـول 

بهـا وإعـادة دراسـتها، و»رب ضـارة 

نافعـة«، فقـد تـم تعديـل الكثير من 

الأشـياء، وبحمد اللـه تجاوزنـا الأزمة، 

وتمكنـا مـن تحقـق أربـاح، والتوزيع 

إليـه، فمهام كان الكمبيوتر يسـاعدك 

في الكثير مـن الخدمات، فلـن يتمكن 

من تقديم الخدمـات المصرفية المتكاملة 

التـي يقدمهـا الفرع«.

جاسم مصطفى بودي 
رئيس مجلس إدارة بنك الخليج

»الخليج« نحو تأسيس ذراع استثمارية قوية

رئيس مجلس الإدارة جاسم مصطفى بودي: 

لعـب بنـك الخليـج منـذ تأسيسـه عـام 1960 دوراً محوريـاً على السـاحة 

المصرفيـة الكويتيـة، ليصبح واحداً من كبرى المؤسسـات الماليـة في البلاد، 

وإحـدى الدعامات الأساسـية للاقتصـاد الوطني.

»كورونا« أثبتت أن البنك لديه قدرة عالية على 

الاستجابة السريعة للتعامل مع الأزمات

نجحنا في تخطي 

الأزمة وتحقيق أرباح 

مع توزيعات مُرضية 

للمساهمين في 2020

إستراتيجية 2025 

تستهدف ترسيخ مكانة 

»الخليج« الرائدة.. 

كبنك المستقبل

الأرباح الصافية للبنك قفزت بنسبة 50 %

في الأشهر التسعة الأولى من عام 2021

بنك الخليج بنك الخليج

أخبار البنوكأخبار البنوك
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الكويـت المركـزي وهيئة أسـواق المال، 

وجـارٍ حاليـاً اختيـار فريـق عمـل من 

الكفـاءات الوطنيـة.

المشروعات التنموية

قـال بـودي إن »الخليج« يـولي أهمية 

التنمويـة  قصـوى لتمويـل المشـاريع 

الحكوميـة، من خلال التمويل المباشر 

أو بالمشـاركة مع بنوك أخرى، مشيراً 

تراجـع  إلى  أدت  »كورونـا«  أن  إلى 

تراجـع  نتيجـة  التنمويـة،  المشـاريع 

أسـعار النفـط وعجـز الموازنـة العامة 

للدولة. ولفت إلى أن الخطط التوسـعية 

على  رئيسي  بشـكل  تتركـز  للبنـك 

ترسـيخ مكانة بنـك »الخليـج« الرائدة 

كبنـك المسـتقبل، والقائم على التحول 

الرقمـي لخدمة الأجيـال القادمة، ولهذا 

حريصـون تطويـر قـدرات الموظفين 

وتدريبهـم لمواكبـة المتغيرات السريعة 

في القطـاع المصرفي.

 

البنوك الرقمية

في  الرقميـة  البنـوك  إطلاق  وحـول 

الكويـت، قـال بـودي: يواكـب بنـك 

الخليـج كل ما تقدمـه البنـوك الرقمية 

مـن خدمـات، إلى جانـب حرصـه على 

التـي  التقليديـة،  الخدمـات  توفير 

مازالـت مطلوبـة ولهـا أهميـة كبرى 

لـدى الكثير مـن العملاء. ولفـت إلى 

أن الأزمـة رغـم تداعياتهـا، كانـت أحد 

الدوافـع الرئيسـية للإسراع بخطـط 

الرقمـي،  التحـول  مسـار  في  البنـك 

موضحـاً أن »الخليـج« يعـد أحـد أكبر 

البنـوك المحليـة في تمويـل الأفـراد.

 

ذراع استثمارية

وكشـف بودي عـن توجه بنـك الخليج 

اسـتثمارية،  شركـة  تأسـيس  نحـو 

لتكـون بمنزلـة ذراع اسـتثمارية قوية 

للبنـك تديـر أصـول العملاء، وذلـك 

بعـد الحصول على موافقـات الجهات 

الإشرافيـة والرقابيـة المتمثلـة في بنـك 

بنك الخليج بنك الخليج

دور محوري لـ»المركزي«

ـــوري  ـــدور المح ـــى ال ـــودي إل ـــار ب أش
الكويـــت  بنـــــك  لعبــــه  الــــذي 
القطـــاع  تجـــاوز  فـــي  المركـــزي 
المصرفـــي للأزمـــة، مـــن خـــال 
التـــــي  اليوميــــــة  توجيهــــــاته 
ســـاهمت فـــي تنظيـــم الأمـــور 
ــورة  ــت الصـ ــى اتضحـ ــة، حتـ الفنيـ
بشـــكل أفضـــل، وبـــدأت تشـــير 
معيـــن  مـــدى  إلـــى  التوقعـــات 
ســـتخف  وأنهـــا  للجائحـــة، 
تدريجيـــاً، وإن كانـــت الآثـــار ســـوف 

طويلـــة.  مـــدة  تســـتمر 

نسب »التكويت« تفوق المتطلبات الرقابية

ـــة  ـــت« العمال ـــط »تكوي ـــق خط ـــج بتطبي ـــك الخلي ـــام بن ـــودي اهتم ـــد ب  أك
لديـــه، وبنســـب تفـــوق النســـب المطلوبـــة مـــن بنـــك الكويـــت المركـــزي، 
مشـــيداً فـــي الوقـــت ذاتـــه بـــدور الموظفيـــن غيـــر الكويتييـــن فـــي نهضـــة 

ـــام.  ـــكل ع ـــي بش ـــاع المصرف ـــك والقط البن

أخبار البنوكأخبار البنوك

السـوق الكويتـي فقـط، كونـه مربحاً 

ومنظامً، دون الخـوض في مشـاكل 

تقلبـات العملات في بلـدان أخـرى، 

وإن كان هـذا لا يقلـل مـن نجاح بعض 

البنوك المحليـة في تعزيز ربحيتها عبر 

الخارجية. فروعهـا 

بورصة الكويت جاذبة للاستثمارات 

الأجنبية

الـذي  التطـور  أشـار بـودي إلى أن 

وهيئـة  الكويـت  بورصـة  شـهدته 

تشـكيل  في  سـاهم  المـال،  أسـواق 

وعاء اسـتثماري جاذب للاسـتثمارات 

الأجنبيـة، ومنهـا الصندوق السـيادي 

النرويجـي، والتـي تركز اسـتثماراتها 

البنـوك المحليـة، بفضـل قوتهـا  في 

الماليـة. وسلامة أوضاعهـا 
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جديدة للبنك للتوسـع خارج الكويت، 

بعـد النجـاح الكبير في مصر.

وأضاف أنـه لا بد أن يكون التوسـع 

بشـكل مـدروس ومتـأنٍ، وبحجـم 

اسـتحواذ يناسـب إمكانـات البنـك، 

بحيث يسـتطيع امتصاص أي تقلبات 

. مستقبلية

خطط مستقبلية 

وفي حديثه حـول »أهيل كابيتال«، 

الشركـة  أن  إلى  بهبهـاني  أشـار 

مملوكـة للبنـك، وتقـدم مجموعـة 

واسـعة مـن الخدمات الماليـة وإدارة 

خطـط  عـن  كاشـفاً  الصناديـق، 

مسـتقبلية متطـورة للشركـة بهدف 

تحقيـق عائـد أفضـل.

تحديات الجائحة

قال بهبهـاني إن جميع البنوك الكويتية 

كانـت مسـتعدة لأزمـة الجائحـة، من 

خلال اتباعها سياسـات أكثر تحوطاً 

في مـا يتعلـق باقتطـاع مخصصـات 

احترازية اسـتباقية، وذلـك بتوجيهات 

من بنـك الكويـت المركـزي والمحافظ.

وتابـع: »في سـنة كورونـا أخـذ البنك 

الأهيل مخصصات إضافية اسـتباقية، 

وعنـد تحليـل نتائـج البنـك في 2021 

لغايـة الربـع الثالـث من العام نفسـه، 

نلاحـظ أن البنـك اسـتطاع أن يحقـق 

أرباحـاً كام الحـال في مسـتويات ما 

قبل عام 2019«، مشيراً إلى أن الفوائد 

تعتبر مـن أدنى المسـتويات تاريخيـاً 

بواقـع 1.5 في المئـة، وهذا مـا قلل من 

الأرباح.

مشاريع التنمية

الأهيل  البنـك  بـأن  بهبهـاني  أفـاد 

الكويتـي شـارك في عدد من مشـاريع 

وتشـغيل محطـة أم الهيامن لمعالجـة 

ميـاه الصرف الصحـي بقيمـة 650 

مليـون دولار.

تنـاول رئيـس مجلـس إدارة البنـك 

بهبهـاني  طلال  الكويتـي  الأهيل 

خلال لقـاء خـاص مـع صحيفـة 

القبس بالتنسـيق مع اتحاد مصارف 

الكويت بمناسـبة مرور 80 عاماً على 

عُمـر القطـاع المصرفي الكويتـي، 

توسـعات البنـك في المنطقة، مشيراً 

إلى أن اسـتحواذ »الأهيل« على بنك 

بيريـوس في مصر منـذ 6 سـنوات 

تقريبـاً كان ناجحـاً بـكل المقاييـس، 

حيث وصلت شـبكة فروعه هناك إلى 

44 فرعـاً يقدمون الخدمات المصرفية 

كافـة لقطـاع الأفـراد والشركات.

 – الكويتـي  »الأهيل  أن  وأضـاف 

مـن  المئـة  في   20 يشـكل  مصر« 

أن  مؤكـداً  البنـك،  أربـاح  مجمـل 

السـوق المصري في نمو مسـتمر في 

ظـل الزيـادة السـكانية، إلى جانـب 

المتواصـل. الحكومـي  الصرف 

وحـول تقلبات الجنيـه، أكد بهبهاني 

أن تقلبـات العملـة المصريـة لم تضر 

البنك؛ لأن رأسامله بالـدولار، مبيناً 

أن قـرار تعويـم الجنيـه كان صائباً 

وبانت نتائجـه لاحقاً.

فرع دبي

ولفت بهبهـاني أن تجربـة »الأهلي« 

في دبي مختلفـة تمامـاً مقارنـة مع 

مصر، حيـث إن نشـاط البنـك في 

الإمـارة محـدود، كونه فرعـا واحدا 

فقـط والمنافسـة كبيرة، وليـس بنكاً 

متكاملاً كام مصر.

إستراتيجية جديدة

كشـف بهبهـاني عـن إسرتاتيجية 

البنيـة التحتيـة في البلاد، وكان مـن 

ضمنها مشـاركته في تحالف مشرتك 

إنشـاء  لتمويـل  أخـرى  بنـوك  مـع 

طلال محمد رضا بهبهاني 
رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي الكويتي

بهبهاني: إستراتيجية »الأهلي«.. التوسع خارجياً

»بعد النجاح الكبير في مصر«

منـذ تأسيسـه خلال عـام 1967 اسـتطاع البنك الأهيل الكويتـي أن يقدم 

نموذجـاً ناجحاً مـن المنتجات والخدمـات المصرفية، ليصبح واحـداً من أهم 

البنوك الكويتيـة الرائدة.

»الأهلي الكويتي - مصر« يشكل

20% من أرباح المجموعة

»تكويت« 70% من 

الموظفين.. وحاجة 

ملحة لكفاءات 

خارجية

خطط متطورة مستقبلية لـ»أهلي كابيتال« 

لتحقيق أفضل العوائد

البنك الأهلي الكويتي البنك الأهلي الكويتي

أخبار البنوكأخبار البنوك
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 Core Banking غيرّ  الكويتـي 

في عـام 2017 بنجـاح، وأصبحت 

خدمـات البنـك المصرفيـة متوافرة 

على الهواتـف الذكيـة والإنترنـت 

عموماً، وهـي آمنة وسـهلة للغاية. 

»الدين العام« 

حـول رأيه بقانون الديـن العام - الذي 

لايزال موضـع اختلاف بين الحكومة 

أن  بهبهـاني  رأى  الأمـة –  ومجلـس 

إقـراره كان يجـب أن يتـم منـذ زمـن 

بفائدة بسـيطة لتوفير السيولة اللازمة 

لمواجهـة العجز في الميزانيـة، باعتباره 

أفضل مـن تسـييل الأصـول. وأضاف 

أن التأخير في إصـدار القانـون خلـق 

مشكلة في ترسـية المشاريع المستقبلية، 

التـي تعاني من تباطـؤ ملحوظ، مؤكداً 

أن الفرصـة مواتيـة حاليـاً للاقتراض 

بسـبب انخفـاض الفوائد.

التحول الرقمي 

البنـك الأهيل  ذكـر بهبهـاني أن 

التأخير في إصدار »الدين العام« خلق مشكلة 

بترسية المشاريع 
نوفر للعملاء كل ما تقدمه البنوك الرقمية.. 

ى ومشروعنا للتحول الرقمي يشهد قفزات كبر

البنك الأهلي الكويتي البنك الأهلي الكويتي

أكـــد بهبهانـــي حـــرص »الأهلـــي« علـــى دعـــم وتشـــجيع العمالـــة الوطنيـــة وتطبيـــق سياســـة الاحـــال، كاشـــفاً 
ـــاءات  ـــة لكف ـــة ملح ـــاك حاج ـــزال هن ـــه لات ـــال إن ـــك. وق ـــي البن ـــن موظف ـــة م ـــي المئ ـــن 70 ف ـــر م ـــت« أكث ـــن »تكوي ع
ـــادراً مـــا  خارجيـــة، خصوصـــاً فـــي إدارات المخاطـــر والتدقيـــق وتكنولوجيـــا المعلومـــات IT، لأن تلـــك التخصصـــات ن
تجدهـــا عنـــد الكويتييـــن. وأضـــاف أن الاهتمـــام بالخريجيـــن الجـــدد يعتبـــر مـــن أولـــى اهتمامـــات البنـــك، الـــذي قـــام 
بتأســـيس »أكاديميـــة الأهلـــي« للارتقـــاء بالتدريـــب إلـــى مســـتويات عاليـــة وحـــثّ الشـــباب الكويتـــي وتشـــجيعه 

ـــي.  ـــاع المصرف ـــي القط ـــل ف ـــى العم عل

ولفـت إلى أن هنـاك تأمينـا على 

وتعويضهـم  العملاء  عمليـات 

في حـال اختراقهـا، فيام لـو كان 

العميـل فـإن  الإهامل مـن قبـل 

أن  مؤكـداً  يغطيـه،  لا  التأمين 

»الأهيل« يتبـع نظاما رقابيـا آمنا 

للحـد مـن الهجامت الاحتياليـة.

تعديل التركيبة السكانية 

التركيبـة  تعديـل  حـول  رأيـه  في 

السـكانية، قـال بهبهاني إنه باسـتثناء 

العمالة السـائبة، فإن الكويـت مازالت 

بحاجـة إلى مقيمين يـؤدون وظائف 

معينـة، الكويتيـون بعيـدون عنهـا.

وأضـاف أن البلاد بحاجـة أيضـاً إلى 

اسـتقطاب خبرات خارجيـة أجنبيـة، 

خصوصاً في بعـض الوظائف المعقدة.

»الرهن العقاري«.. ضرورة

اسـتغرب بهبهاني عـدم إقـرار قانون 

رغـم  الكويـت  العقـاري في  الرهـن 

تطبيقـه في أغلـب دول العـالم.

لأن  إصـداره،  ضرورة  على  وأكـد 

المسـتهلك يحتاج إلى »قرض موسـع«، 

بحيـث تكـون الأقسـاط قليلـة ومـدة 

تسـديدها أطول، لافتـاً إلى أن الشروط 

الحاليـة لا تلبـي طموحـات المواطن.

أخبار البنوك المحلية أخبار البنوكأخبار البنوك
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صامد أمام الأزمات

وأكـد المضـف أن »الأهيل المتحـد« 

حافـظ على أدائـه المميـز، وقدرتـه 

على تحمـل الصدمات خلال الأزمات 

الاقتصاديـة والماليـة التـي مـر بهـا 

القطاع المصرفي على مرور السـنوات 

الماضيـة، وآخرهـا أزمـة كورونا.

وأوضـح أن الجائحـة ومـا خلفتها من 

تداعيـات صحيـة واقتصاديـة ليسـت 

البنـوك كام حصـل إبـان  مصدرهـا 

عندمـا   2008 عـام  العالميـة  الأزمـة 

وأغرقـت  أصولهـا  قيمـة  تدهـورت 

الاقتصـاد العالمـي في ركـود، مؤكـداً 

أنـه رغم ذلـك حقـق »الأهيل المتحد« 

عائـداً على حقـوق المسـاهمين أثنـاء 

في   60 بنسـبة   19 كوفيـد  جائحـة 

المئـة، وهو نفـس العائد خلال الأزمة 

العالميـة، وفي هاتين الأزمتين لم يتأثر 

البنك كثيراً مقارنة بالبنـوك الأخرى. 

ولفـت إلى أن البنـوك المركزيـة تعلمت 

الـدروس مـن أزمـة 2008، وأكـدت 

حينهـا على أهمية رفـع كفايـة رأس 

المـال والاحتفـاظ بسـيولة عاليـة لدى 

المصارف لمواجهة الأزمات المسـتقبلية، 

لذلك نـرى أن تداعيـات الجائحة كانت 

أقـل وطـأة على البنـوك مـن الأزمـة 

العالميـة عـام 2008. 

2023 عام التعافي

وقـال المضـف إن هنـاك مـؤشرات 

إيجابيـة كبيرة للخـروج من تداعيات 

أن  متوقعـاً  الاقتصاديـة،  كورونـا 

يشـهد العالم تعافياً مـن الأزمة خلال 

عـام 2023. 

المنافسة بين البنوك

في سـؤاله عن مدى المنافسـة ما بين 

البنـوك الإسلامية، أفـاد المضف بأن 

المنافسـة تكمـن من خلال تقديم كل 

الخدمـات الإلكترونيـة التي شـهدت 

طفرة كبيرة أخيراً بعد أن كرسـتها 

جائحـة كورونا.

وقـال المضـف خلال لقـاء خـاص 

مـع صحيفـة القبـس بالتنسـيق مع 

اتحـاد مصـارف الكويـت بمناسـبة 

مـرور 80 عامـاً على عُمـر القطاع 

المصرفي الكويتـي، إن الرحلة تابعت 

مسـارها نحـو المزيد مـن النجاحات 

في عـام 2002، حيـث تم بيـع البنك 

إلى »مجموعة الأهيل المتحد«، وبقي 

بنكاً تقليدياً تحت اسـم »بنك الكويت 

عـام  لغايـة  الأوسـط«،  والرشق 

2010، الذي يعتبر المحطة المفصلية 

الأبـرز والأهم بتاريخـه، حيث تحوّل 

البنـك الأهيل المتحـد - الكويت، إلى 

مصرف متوافق مع أحـكام الشريعة 

الإسلامية.

ل الإستراتيجية تبدُّ

تلـك  خلال  بأنـه  المضـف  وأفـاد 

المراحـل كان من الطبيعـي أن تتبدل 

إسرتاتيجية البنك بسبب تغيّ الملكية 

وتحويله إلى مصرف إسلامي، حيث 

شـهدت محفظتـه الائتمانيـة ارتفاعاً 

بمقـدار 1.6 مليـار دينـار بين عامي 

2011 و2021، بينام زادت بنحـو 

مليـار دينـار فقـط خلال الأعـوام 

مـن 2002 إلى 2011، لذلـك نجد أن 

تحولـه إلى بنك إسلامي كان مجدياً، 

ومن اتخـذ القرار آنـذاك كان الهدف 

منـه التوسـع في النمو، وقـد تحقق 

. لك ذ

وشـدد على أن نجـاح أي مؤسسـة 

يعتمد على الإدارة، وأهم إجراء لدى 

مجلـس الادارة هـو اختيـار الرئيس 

التنفيـذي المناسـب بمقومـات جيدة 

البنـك وتحقيـق  تخولـه إلى قيـادة 

جميع أهدافه الإسرتاتيجية، وهذا ما 

قـام به »الأهلي المتحد« طيلة سـنوات 

عملـه ليصـل إلى ما وصـل إليه الآن.

طرف للتسـهيلات المختلفـة، لتواكب 

متطلبات واحتياجات العملاء بشـكل 

تتمثـل في  أفضـل وأسرع، وأيضـاً 

د. أنور علي المضف 
رئيس مجلس إدارة بنك الأهلي المتحد

المضف: »المتحد« متميزّ في تحمّل الصدمات

كشف عن مؤشرات إيجابية كبيرة للخروج من التداعيات الاقتصادية للجائحة

1.6 مليار دينار ارتفاع في محفظته الائتمانية

خلال 10 سنوات 

احتل موقعاً بين 

أوائل البنوك المحلية 

في ثبات ربحيته 

واستدامتها

ل إلى بنك إسلامي كان صائباً.. قرار التحوُّ

ق توسعاً في النمو  وحقَّ

اسـتعرض د.أنور المضف رئيـس مجلس إدارة البنك الأهيل المتحد، المصرف 

الأول في الكويـت، الـذي تـم تأسيسـه عـام 1941 أبـرز محطـات البنـك 

التاريخيـة منـذ انطلاقتـه عـام 1941، ورحلـة التحول في عـام 1971 إلى 

»بنـك الكويت والشرق الأوسـط« عندمـا أصبح مملـوكاً بالكامل للحكومة 

الكويتية.

البنك الأهلي المتحد البنك الأهلي المتحد

أخبار البنوكأخبار البنوك
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عوامل النجاح

ذكـر المضـف أن أهـم عوامـل نجاح 

في  تتمثـل  المتحـد  الأهيل  البنـك 

انضباطيتـه وقدرتـه الكبيرة على 

البنك الأهلي المتحد البنك الأهلي المتحد

تداعيات »كورونا« كانت 

أقل وطأة على البنك 

من أزمة 2008

أخبار البنوكأخبار البنوك

إلى  وتكاليفـه،  مصاريفـه  إدارة 

جانب امتلاكـه فريقـا إداريا قويا 

متمكنا في فهـم المخاطر الائتمانية 

وإدارتها بصورة فعالة، أضف إلى 

ذلك، تبني البنـك لبعض مؤشرات 

قيـاس الأداء المالي، مثـل الأهداف 

المتعلقـة بالإيــرادات، والربــح، 

والدخل، والتدفـق النقدي والعائد 

على حقـوق الملكيـة، وغالبـا مـا 

التدابير المسـتخدمة إلى  تسـتند 

المراجعـة وبأثـر رجعي.

وأضاف أنـه نتيجة ما سـبق، فإن 

»الأهيل المتحـد« احتـل موقعـه 

ضمـن أول أربعـة بنـوك كويتيـة 

في ثبـات الربحيـة واسـتدامتها، 

العائـد على حقـوق  إلى جانـب 

المسـاهمين، الذي أقل نسـبة يصل 

إليهـا في وقـت الأزمـات 60 في 

المئـة وهـذا يعتبر جيـدا. 
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مزايا التمويل

في سـؤاله حـول الفـرق بين القرض 

التجاريـة،  المصـارف  مـن  الممنـوح 

الصناعـي،  البنـك  مـن  والقـرض 

أوضـح النصـف أن البنـك الصناعـي 

ومتابعتـه  المرشوع  بتمويـل  يقـوم 

خطـوة بخطـوة، بعـد دراسـته مـن 

قبـل اختصاصيين مـن ذوي الخبرات 

المتراكمـة.

وأضـاف أنه ضمـن مزايـا التمويل من 

البنـك الصناعـي سـداد القـرض عبر 

أقساط تصل إلى 7 سـنوات للمديونية، 

إلى جانب تمويل توسـعات للمشـاريع 

الناجحة بنسـب قد تصـل إلى %100، 

مشيراً إلى أن هناك مشـاريع صناعية 

كبيرة لا يـزال البنك يمول توسـعاتها 

والآلات  المعـدات  شراء  خلال  مـن 

وخطـوط الإنتـاج الجديـدة لها.

المشـاريع  تمويـل  يخـص  مـا  وفي 

الصغيرة، قال النصـف إن البنك يقوم 

بإجـراء دراسـة جـدوى قبـل أن يقرر 

تمويـل تلك المشـاريع من عدمـه، وهذا 

مـا يميـز »الصناعـي« عـن القطاعات 

الأخـرى أو عـن »الصنـدوق الوطني«.

ولفت النصـف إلى أن البنـك الصناعي 

قـد يسـمح بإعـادة تمويـل المرشوع 

الرابح من جديـد بحد أقصى 400 ألف 

دينـار. وضمـن حديثـه خلال اللقاء، 

أفـاد النصف بـأن مسـتوى التعثُّ في 

المشـاريع الصناعيـة الخاصة بالمحفظة 

الحرفيـة كان يتراوح بالسـابق ما بين 

8% و10%، وهـي محفظـة مولهـا 

البنـك الصناعي بنحـو 2019 مشروعاً 

منـذ انطلاقها.

وتابـع بالقول إنه بسـبب أزمة كورونا 

وتداعياتهـا تجاوز التعثُّ الـ20%، مع 

الأخـذ بالاعتبار أنه تم تأجيل الأقسـاط 

3 مرات، ولمدة 6 أشـهر كل مرة، ابتداءً 

من مـارس 2020 حتى أكتوبر 2021.

وأشـار إلى أن معظم المشاريع المتعثرة 

خرجـت من السـوق وأغلبها مشـاريع 

غذائيـة، أمـا المشـاريع الصناعيـة فقد 

تعثر جـزء منهـا لكـن ليس بالنسـبة 

الكبيرة.

مزادات المصانع

آليـة رهـن المشـاريع، أشـار  وحـول 

يقـوم  الصناعـي  البنـك  أن  النصـف 

برهـن المرشوع ككيـان كامـل، رغـم 

طـرح  مـن  الغايـة  أن  إلى  وأشـار 

المشروع المتعثر في المـزاد العلني يعود 

إلى عاملين أساسـيين وهام:

تنـاول رئيس مجلس إدارة بنك الكويت 

الصناعـي مصعب النصف خلال لقاء 

خـاص مع صحيفـة القبس بالتنسـيق 

مـع اتحاد مصـارف الكويت بمناسـبة 

مـرور 80 عامـاً على عُمـر القطـاع 

المصرفي الكويتي، الـدور الكبير للبنك 

في دعم النشـاط الصناعي ومسـاندته، 

مشيراً إلى أن البنـك الصناعـي حقـق 

جـزءاً كبيراً مـن أهدافه الإسرتاتجية، 

المقسومة إلى قسـمين: تمويل المشاريع 

خاصـة  محافـظ  وإدارة  الصناعيـة، 

للدولـة التـي هي عبارة عـن 3 محافظ 

: هي

الصناعـي  التمويـل  محفظـة 

وتسـمى  الصغيرة،  للمشروعـات 

قيمتهـا  الحرفيـة«، وتبلـغ  »المحفـظ 

150 مليـون دينـار، وهـي موجـودة 

الكويتـي  الصنـدوق  تأسـيس  قبـل 

الصغيرة والمتوسـطة. للمشروعـات 

المحفظة الزراعيـة، وتبلغ قيمتها 50 

دينار. مليون 

للتمويـل  الإسلامية  المحفظـة 

الصناعـي بقيمـة 100 مليـون دينار.

تجاوز الأزمة

في حديثه حـول تداعيات أزمة كورونا 

على البنك، أكد النصـف أن »الصناعي« 

تمكـن مـن تخطـي السـنة الأولى من 

الجائحة بنجـاح، حيث حقق في 2020 

أرباحـاً بلغـت نحو 10 ملايين دينار، 

مقارنـة بــ8.4 ملايين دينار للسـنة 

السـابقة، وبارتفـاع 14%، ناهيك عن 

أن الاستثمارات والإيرادات التشغيلة في 

التمويـل الصناعـي كان أداؤهـا جيداً، 

لتنعكس بشـكل إيجابي على الميزانية 

ويعـود   ،2021 الثالـث  الربـع  في 

الإدارة،  مجلـس  إلى  بذلـك  الفضـل 

والإدارة التنفيذيـة التي تتمتع بخبرات 

متراكمة.

أن البنـك يحـاول قـدر الإمـكان إنقاذ 

بعـض المشـاريع المتعثرة ومسـاعدتها 

قبـل بيعهـا بالمـزاد.

مصعب النصف 
رئيس مجلس إدارة بنك الكويت الصناعي

النصف: »الصناعي« الخيار الأفضل لتمويل المشاريع

حقق جزءاً كبيراً من الأهداف الإستراتيجية.. وتمكَّن من تخطي الجائحة

ل المشروع.. ويتابعه خطوة بخطوة  البنك يموِّ

بعد دراسته من الإدارة التنفيذية

تمويل المشاريع الصغيرة يخضع إلى دراسة 

جدوى قبل إقراره رسمياً

أسسـت الحكومـة الكويتية في عام 1973 بنك الكويـت الصناعي بالشراكة 

بني القطاعني العام والخـاص، وبرأسامل يبلـغ 20 مليون دينـار، حيث 

يعتبر إنشـاؤه نقلـةً نوعيةً متقدمة لتشـجيع الصناعـة المحلية.

بنك الكويت الصناعي بنك الكويت الصناعي

أخبار البنوكأخبار البنوك



4041

www.kba.com.kwwww.kba.com.kw www.kba.com.kwwww.kba.com.kwISSUE (167( 2022ISSUE (167( 2022

الصناعيـة، لكـن تم الاصطـدام ببعض 

القوانين في هذا الشـأن. وكان العائق 

الآخر التغيير المتكرر للوزراء المعنيين، 

وعـدم التمكـن مـن متابعـة الملف إلى 

. يته نها

عوائد استثنائية

أكـد النصـف أن اسـتثمار الحكومـة 

في بنـك الكويـت الصناعي عـاد عليها 

بالربـح بشـكل كبير، رغـم أن الهدف 

مليـون دينار، مضيفا أنـه خلال أزمة 

كورونـا كانـت المشـاريع الزراعيـة 

الأقـل ترضراً بسـبب دعـم الدولـة 

المزارعيين.

وأوضح أن أبرز المشـاريع الممولة من 

المحفظة الزراعية مشـاريع اسـتزراع 

بعـض  أن  إلى  مشيراً  الأسامك، 

المزارعين اتجهـوا للتكنولوجيـا في 

العمل الزراعي، وكان انعكاسـات ذلك 

جيـدة في توفير الميـاه والطاقة.

الخاصـة  المديونيـة  سـداد  الأول:   •

بالبنـك.

• الآخـر: انتقـال الكيـان أو المنشـأة 

الصناعية نفسـها مـن إدارة إلى أخرى 

لتكمـل مسيرته الصناعيـة ومبـاشرة 

الإنتاج نفسـه، وتقـوم في الوقت ذاته 

البنك. بسـداد مسـتحقات 

الأسـاسي للبنك تنموي وليـس ربحياً، 

لكنـه أتى بعوائـد اسـتثنائية للدولة.

شح الأراضي العائق الأبرز

في سـؤاله حـول مدى قـدرة الصناعة 

الكويتية منافسـة العالمية، أكد النصف 

أن الـدور هنـا يقع على عاتـق الدولة 

ووزارة التجـارة تحديـداً مـن خلال 

وإعطائـه  الوطنـي،  المنتـج  حمايـة 

الأولويـة في المشـاريع الصناعية.

تمويل البنية التحتية

تمنـى النصـف أن يكـون هنـاك دور 

أكبر للبنك في تمويـل البنيـة التحتية 

للمشـاريع الصناعية، لتعزيز دوره في 

الوطني. الاقتصـاد 

وفي هذا الخصوص، كشـف عن بعض 

الدراسـات التـي أجريـت بهـذا الصدد 

بالتعاون مع بعض الوزراء السـابقين، 

كـذراع  للبنـك  دور  إعطـاء  بهـدف 

للمشـاريع  التحتيـة  للبنـى  تمويليـة 

وقـال إن أبـرز العوائـق أمـام تنمية 

المشـاريع الصناعيـة في الكويـت هو 

شـح الأراضي، والـذي يتسـبب في 

تأخير تنفيذ بعض مشـاريع القطاع 

لصناعي. ا

المحفظة الزراعية أقل تضرراً

قـال النصـف إن المحفظـة الزراعيـة 

من أبـرز المحافظ التـي يديرها البنك 

الصناعـي، والتي يبلغ رأساملها 50 

بنك الكويت الصناعي بنك الكويت الصناعي

توسعات المشاريع 

ل الناجحة تُموَّ

 قد تصل
ٍ

بنسب

إلى %100

أخبار البنوكأخبار البنوك
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اهتمام أجنبي

أكـد العجيـل أن هنـاك اهتمامـاً كبيراً 

بقطـاع  الأجانـب  المسـتثمرين  مـن 

الكويتيـة لمتانتهـا وقوتهـا،  البنـوك 

مشيراً إلى أنه خلال الأشـهر التسـعة 

الأولى مـن 2020 تداول المسـتثمرون 

الأجانب مـا قيمته 165 مليـون دينار 

في أسـهم البنـوك المحلية، وهـذا دليل 

على اهتمامهـم بالقطـاع المصرفي 

الكويتي والثقـة بمركزه المالي القوي.

أصول البنك

البنـك  أن أصـول  العجيـل  كشـف 

تفـوق 7 مليـارات دينـار، فيما تبلغ 

حقـوق المسـاهمين أكثر مـن 750 

دينار. مليـون 

أربـاح بنـوك  وأضـاف أن حصـة 

تركيـا  في  الخارجيـة  »برقـان« 

والعـراق والجزائـر وتونس تشـكل 

نحـو 40 في المئة، وهـي بنوك قائمة 

بحـد ذاتها ومسـتقلة ولهـا مجالس 

إدارات منفصلـة.

المخاطر الخارجية

التـي  وفي سـؤاله حـول المخاطـر 

البنـوك مـن جـراء  تواجههـا تلـك 

الاضرابات السياسـية أو الاقتصادية 

في بعـض البلـدان، أوضـح العجيل 

أنـه لا يوجـد اسـتثمار يخلـو مـن 

مخاطـر، لكـن بفضـل الاحتياطيات 

نسـتطيع  الضخمـة  والميزانيـات 

تجاوزهـا.

زيادة رأس المال

وفي حديثـه عـن زيـادة رأس المـال 

التـي أعلـن عنهـا البنـك بنحـو 71 

الاسـتمرار في زيادة عدد الأفرع في 

مختلـف مناطـق البلاد كي نكـون 

أقـرب إلى عملائنا. 

إدارة  مجلـس  رئيـس  اسـتعرض 

»برقـان« ماجـد العجيل خلال لقاء 

خاص مع صحيفة القبس بالتنسـيق 

الكويـت  مصـارف  اتحـاد  مـع 

بمناسـبة مـرور 80 عاماً على عُمر 

القطـاع المصرفي الكويتـي، رحلة 

البنـك الناجحـة على مـدار نحو 45 

عامـاً، حيث اسـتطاع طيلة هذه المدة 

أن يحتـل موقعـاً رياديـاً في مجـال 

الخدمات المصرفيـة الخاصة بالأفراد 

والرشكات في الكويـت والمنطقـة.

تخطي الأزمات

وقـال العجيـل إن البنـوك الكويتية 

مـرت بمراحـل وأزمـات عـدة منـذ 

تأسيسـها، ابتداء من استبدال العملة 

الدينـار،  المحليـة مـن الروبيـة إلى 

مـروراً بأزمة سـوق المنـاخ والغزو 

العراقي عام 1990، والأزمة العالمية 

عـام 2008، وصـولاً إلى جائحـة 

كورونـا والتداعيـات السـلبية على 

القطـاع المصرفي المحيل والعالمي.

وأضـاف أن متوسـط أربـاح البنوك 

 2020 عـام  انخفـض  الكويتيـة 

بمـا يعـادل 50 في المئـة مقارنـة 

بالسـنوات السـابقة، ولكـن ابتـداء 

مـن الربـع الثـاني مـن 2021 بدأنا 

نشـهد تعافيـاً في الاقتصـاد وبيئـة 

الأعامل، نتيجة التطعيامت المضادة 

ضـد كورونا والإجـراءات الحكومية 

الأخرى.

وأفـاد بأنـه خلال الأشهرالتسـعة 

نتائـج  عـادت   2021 مـن  الأولى 

البنـوك الكويتيـة إلى مـا كانت عليه 

قبـل الجائحـة، مـا يعطـي صـورة 

جيـدة ومطمئنـة.

مليون دينـار، أشـار إلى أنها تهدف 

إلى التوسـعه بأعامل البنـك بهدف 

خدمة الأفـراد والشركات، إلى جانب 

ماجد عيسى العجيل 
رئيس مجلس الإدارة لمجموعة بنك برقان

العجيل: »برقان«.. رائد الخدمات المصرفية

ثاني أكبر بنك تقليدي من حيث الأصول

7 مليارات دينار أصول البنك.. و750 مليون دينار 

حقوق المساهمين

أرباح البنوك المحلية عادت إلى مستويات

ما قبل الجائحة

40% حصة أرباح 

»برقان« من بنوكه في 

تركيا والعراق والجزائر 

وتونس 

يعـد »برقان« ثاني أكبر بنك من حيث الأصـول بين المصـارف التقليدية في 

الكويـت، حيث تأسـس عـام 1977 كبنك مملوك للحكومـة في عهد المغفور 

له الشـيخ صباح السـالم الصبـاح. وفي عام 1995 تـم تخصيصه وتمكنت 

شركـة مشـاريع الكويـت القابضـة مـن الاسـتحواذ على 61 في المئة من 

رأسامله. يتمتـع »برقان« بقاعدة واسـعة مـن العملاء الأفـراد والشركات، 

ويسـتحوذ على شـبكة بنـوك خارجية مسـتقلة في دول عـدة، حيث تمتلك 

مجموعـة بنك برقـان في الكويت أغلبية أسـهمها.

بنك برقان بنك برقان

أخبار البنوكأخبار البنوك
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الاجتماعيـة لـ»برقـان«، أكد العجيل 

أن البنـك سـاعد عـددا مـن شرائـح 

المجتمـع، كشريحـة ذوي الهمم على 

سـبيل المثـال وليس الحصر، حيث 

قـام بدعـم وتبنـي بطـل الكويـت 

طارق القلاف لعدة سـنوات، والآن 

وصـل للعالميـة، ونحـن فخـورون 

بذلك، مشيراً إلى أن البنوك الكويتية 

تبرعت بأكثر مـن 350 مليون دينار 

للمجتمـع داخـل الكويـت خلال 20 

سنة الماضية.	 

التمويل العقاري

ناشـد العجيـل السـلطات المختصة، 

خصوصـاً أعضاء مجلـس الأمة إلى 

التمويـل العقـاري،  إقـرار قانـون 

والاسـتعجال بإصداره بأقرب وقت.

وقـال إن »التمويل العقاري« موجود 

باسـتثناء  العـالم،  في جميـع دول 

الكويـت ودولـة أفريقيـة أخـرى، 

وفي حال تطبيقـه كقرض اختياري 

سـيكون مسـانداً للقـرض العقاري 

للرعاية السـكنية، وسيغطي شريحة 

للطلبـات  المتقدمين  مـن  كبيرة 

. لسكنية ا

مميـزات  أهـم  مـن  أن  وأضـاف 

»التمويـل العقـاري« حـل المشـكلة 

الإسـكانية، وتقليص فرتة الانتظار 

الحاليـة التـي تمتـد إلى 15 سـنة، 

خصوصـاً أن هنـاك أكثر مـن 90 

ألـف طلـب إسـكاني مقـدم للرعاية 

السـكنية.

إقـرار  مـع  بأنـه  العجيـل  وأفـاد 

مـن  المواطـن  سـيتمكن  القانـون 

شراء بيـت العمـر أو أرض، مقابـل 

رهـن العقار كضامن للبنـوك، كما 

هـو معمـول بالعـالم أجمـع، وهـذا 

القطـاع  على  إيجابـاً  سـينعكس 

المصرفي.

التحوُّل الرقمي.. هدف إستراتيجي

قال العجيل إن التحـول الرقمي كان 

أحـد أهـم الأهـداف الإسرتاتيجية 

لبنـك برقان قبـل »كورونـا«، ولكن 

مع ظهـور الجائحـة تـم تعزيز هذا 

الجانـب، بعـد زيـادة الطلـب على 

»الأون  عبر  المصرفيـة  خدماتنـا 

لايـن«، وبالفعـل اسـتطاع »برقان« 

أن يحقق الكفـاءة والفعالية المطلوبة 

في خدمـة العملاء مـن الرشكات 

والأفراد.

تبرُّعات بـ350 مليون دينار

المسـؤولية  برنامـج  إطـار  في 

ي« بجميع الدول باستثناء  »التمويل العقار

الكويت وبلد أفريقي آخر!

الكوادر البشرية

أكـــد العجيـــل أن »برقـــان« مهتـــم 
بشـــكل كبيـــر فـــي اســـتقطاب 
الكفـــاءات الجيـــدة، إلـــى جانـــب 
تدريـــب الموظفيـــن الحالييـــن، 
مســـؤوليتــــــه مـــــــن  كجــــــزء 

 الاجتماعية. 
الإحـــال  عـــن  حديثـــه  وفـــي 
البنـــك  إن  قـــال  الوظيفـــي، 
الكـــوادر  بتوظيـــف  ملتـــزم 
إلـــى  وصـــل  وقـــد  الوطنيـــة، 
تفـــــوق  »تكويـــــت«  نسبـــــة 
المطلـــوب مـــن بنـــك الكويـــت 

المركـــزي. 

بنك برقان بنك برقان

أخبار البنوكأخبار البنوك
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وهـي في طـور تطويـر نظـام جديـد 

طبيعـة  في  نوعيـة  نقلـة  سـيكون 

التكنولوجيـا التـي تـدار في »بيتـك« 

والبنـوك الإسلامية عمومـاً.

حلـولاً  قـدم  »بيتـك«  أن  إلى  ولفـت 

تكنولوجيـة متطورة جـداً، من ضمنها 

الجهـاز التفاعيل XTM، الـذي يتيـح 

للعميل إجـراء كل معاملاتـه المصرفية 

مـن خلالـه ومـن دون أن يلتقـي مـع 

أي موظـف، وهـذا هـدف البنـك بـأن 

يكـون العميـل خـارج الفـرع وينجـز 

كل معاملاتـه »أونلايـن«.

إدارة حصيفة

أفـاد المـرزوق بأن لـدى »بيتـك« إدارةً 

حصيفةً للمخاطر، ومسـتويات سيولة 

عالية، وقاعدة رأسامل صلبـة، إضافة 

الى ذلـك جودة أصولـه، وهذه العوامل 

مجتمعةً سـاعدته على تخطي الأزمات 

التـي مرت على الكويـت والعالم.

وكشـف المـرزوق أن »بيـت التمويـل« 

استطاع خلال السـنوات الست الماضية 

تخفيض التسـهيلات الائتمانية المتعثرة 

إلى أقـل مـن 2% من نحـو 4.6% في 

عـام 2014، مضيفـاً أن معدل التغطية 

كانـت بحـدود 120%، في حين ارتفع 

حاليـاً إلى نحـو 280%، وهذا ما يعزز 

مـن قـدرة البنـك لمواجهـة الصدمـات 

والأزمات. وأشـار رئيس مجلس إدارة 

التمويـل الكويتـي أن مميـزات  بيـت 

نموذج العمـل المصرفي الإسلامي أنه 

يحظـر على البنـك التعامـل بـأدوات 

عاليـة المخاطر لأغـراض مضاربية.

تحديات البنوك

رأى المرزوق أن التحديات التي تواجهها 

البنـوك اليـوم كبيرة، وأهمهـا دخول 

لاعبين جـدد مـن خـارج المصـارف، 

حيـث ينافسـون البنـوك في أنشـطتها 

مـن ناحيـة التمويل. وأضـاف أن هناك 

ل  شركات - وليسـت مصـارف - تمـوِّ

العملاء من خـارج الحدود، وتسـتخدم 

تكنولوجيـات متطـورة لتقييـم حجـم 

التمويـل  إدارة بيـت  رئيـس مجلـس 

المـرزوق اسـتعرض  الكويتـي حمـد 

صحيفـة  مـع  خـاص  لقـاء  خلال 

القبـس بالتنسـيق مع اتحـاد مصارف 

عامـاً   80 مـرور  بمناسـبة  الكويـت 

على عُمر القطـاع المصرفي الكويتي، 

أبـرز التحديات التـي واجهـت البنوك 

في  نشـأتها،  بدايـة  في  الإسلامية 

مـا يخـص توظيـف مواردهـا الماليـة 

والودائع بسـبب ندرة الأدوات والصيغ 

التمويليـة التـي تتوافـق مـع أحـكام 

الشريعـة، وكيـف اسـتطاعت بعد ذلك 

بفضـل التطـور والابتـكار أن تتغلـب 

على هـذه المعوقات. وقـال المرزوق إن 

التحديـات التي بدأت مع إنشـاء البنوك 

الإسلامية آنـذاك هـي اعتمادهـا على 

الاسـتثمارات العقاريـة والماليـة، التي 

تعتبر عرضة للتقلبـات الماليـة، فعلى 

سـبيل المثـال في عـام 2007 شـكلت 

الماليـة  الاسـتثمارات  مـن  الإيـرادات 

نحـو 266 مليـون دينـار مـن أربـاح 

البنـك البالغـة 276 مليون دينـار، أي 

مـا يعـادل 95%، ونحـو 32% مـن 

إيراداتـه الإجماليـة، ولكن بعـد تركيز 

البنـك حاليـاً على الأنشـطة المصرفية 

ذات  بأنهـا  تتسـم  التـي  والتمويليـة 

درجـة عاليـة مـن الاسـتقرار، نجـد 

أن نسـبة الإيـرادات الاسـتثمارية مـن 

إيـرادات البنـك نحـو 0.5%، أي نحـو 

أربـاح  فقـط مـن  دينـار  4 ملايين 

الربـع الثالـث مـن 2021، وهـذا يمثل 

تحـولاً جذرياً في صيغـة ونموذج عمل 

البنك، نتيجة الإسرتاتيجية التي تبناها 

مجلس الإدارة خلال السـنوات الماضية.

موارد ضخمة

في حديثـه عـن التكنولوجيـا المتطورة 

أن  المـرزوق  أكـد  »بيتـك«،  لـدى 

»بيـت التمويـل« يملـك مـوارد ماليـة 

وتكنولوجيـة ضخمـة، ولديـه شركـة 

 ،ITS متخصصـة بالأنظمـة المصرفيـة

العـالم.  في  مـكان  أي  مـن  المخاطـر 

وعليـه أخذ »بيتك« تلـك التحديات بعين 

الاعتبـار، وقـام بتطوير البنـى التحتية 

التكنولوجيـة لديـه لمواكبتها.

البنوك الخارجية

ورداً على سـؤال حول الإسـهامات من 

الكيانـات التابعـة الخارجية في صافي 

أربـاح »بيتـك«، أوضـح المـرزوق أنها 

حمد عبدالمحسن المرزوق 
رئيس مجلس الإدارة في بيت التمويل 

الكويتي )بيتك(

المرزوق: القاعدة الرأسمالية لـ»بيتك«.. صلبة

يملك موارد مالية وتكنولوجية ضخمة

بيت التمويل الكويتي بيت التمويل الكويتي

خفّض التسهيلات الائتمانية المتعثرة إلى أقل

من 2% خلال 6 سنوات ماضية

لا خيار إلا »تجرع الدواء المر« وتسييل احتياطي 

الأجيال لمواجهة العجز

اللاعبون الجدد في 

الأنشطة التمويلية 

من خارج المصارف.. 

التحدي الجديد

تجربـة بيـت التمويـل الكويتـي )بيتـك( رائـدة في مجـال العمـل المصرفي 

الإسلامي، كونـه مـن أوائـل البنوك الإسلامية، حيـث أنشـئ في الكويت 

عـام 1977، وجـاء تأسيسـه لاسـتيفاء طلـب شريحـة مهمة مـن العملاء 

بالرغبـة في إجراء معاملاتهـم المصرفية وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية.

أخبار البنوكأخبار البنوك
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أن شـهد طلبـاً كبيراً من مسـتثمرين 

إقليميين ودوليين تجـاوز عددهـم 

179 مسـتثمراً، لافتـاً إلى أن ريـع تلك 

الصكـوك تـم توجيههـا إلى تمويـل 

البيئـة والطاقـة المتجـددة. مشـاريع 

»الدين العام«.. ليس بدعةً

في مـا يخـص قانـون الديـن العـام، 

أفـاد المـرزوق بـأن العديـد مـن دول 

العـالم تعمـل على إقـراره لسـد عجز 

ميزانياتهـا، وهـو ليـس »بدعـةً«.

وأوضـح أن لـدى الكويـت خياريـن 

وهام  المتراكـم،  العجـز  لتمويـل 

الاسـتثمارات  تسـييل  أو  الاقرتاض 

الخارجيـة. وخلال الفرتة الماضية تم 

تسـييل الاحتياطـي العـام ووصل إلى 

»صفـر«، ومـا تبقـى منه نحـو 3 - 4 

مليـارات دولار، وهي قروض لدول قد 

لا تكـون ذات تصنيف عـال فلا إمكانية 

يقـارب 2% فقط، في حين أن تسـييل 

الاسـتثمارات الخارجية تـدر ما يقارب 

.%10

قلق من »التمويل العقاري«

التمويـل  قانـون  عـن  حديثـه  في 

العقـاري، قـال المـرزوق إن الكويـت 

الدولـة الوحيـدة التـي يوجد بهـا هذا 

القانـون.

وأضـاف أن المواطـن أصبـح بسـبب 

الحـدود المفروضة لسـقف الاقتراض، 

وأسـعار العقـار المتضخمة غير قادر 

على شراء سـكن.

وذكـر أن هنـاك قلقـاً »مشروعـاً« عند 

البعـض بأن إقـرار القانون قـد يؤدي 

إلى زيـادة أسـعار العقـار، وبالتـالي 

لا بـد أن يواكـب ذلـك أمـران مهامن: 

تحريـر الأراضي، والسامح للقطـاع 

الخـاص بتطويـر العقار السـكني مع 

وضـع قيود محـددة.

»ضمان الودائع«.. لا حاجة منه

قانـون ضامن  بـأن  المـرزوق  أفـاد 

الودائـع أتى لمواجهـة تداعيـات الأزمة 

العالميـة في 2008، حينهـا رأى بنـك 

الكويـت المركزي حاجـة لوضع قانون 

لضمان الودائع حفاظاً على مسـتويات 

السـيولة لدى البنوك، لكـن مع وصول 

المصـارف المحلية إلى مسـتويات ملاءة 

ماليـة جيـدة، أصبـح مـن الرضورة 

إلغـاء هـذا القانون.

وأضـاف أن هنـاك أيضاً أسـبابا أخرى 

تدفـع لإلغـاء القانـون بعـد أن أصبح 

يشـكل عبئاً على الماليـة العامة، ويؤثر 

في تصنيف الكويت السـيادي، لأن من 

بين الالتزامـات على الكويـت ليـس 

التزامـات  فقـط العجـز وإنمـا أيضـاً 

اتجـاه ضامن الودائـع، بالتـالي فإن 

إلغاءه سيسـاهم في تحسين التصنيف 

الائتامني، وفي ذات الوقت يترك مجال 

لتفعيـل آليـة السـوق والمنافسـة بين 

البنوك. 

تشـكل تقريباً ما بين 25% إلى %30 

مـن أربـاح »بيـت التمويـل«، معظمها 

من »بيتـك تركيا«.

وأضـاف بـأن »بيتـك تركيـا« يمتلـك 

شـبكة فـروع واسـعة، ويعتبر الأول 

في تركيـا من ناحية البنوك الإسلامية 

بشـبكة فـروع تصـل إلى 400 فـرع، 

ولدينـا حصـة سـوقية ترتاوح بين 

الرتكي  السـوق  مـن  و%3   %2.5

الضخـم.

تمويل المشاريع

بين المـرزوق أن لـدى »بيـت التمويل« 

مشـاركة فاعلـة في مشـاريع التنمية، 

منها التعاون مع شركـة ليماك التركية 

المنفـذة لمشروع مطـار الكويت الجديد.

التمويـل«  »بيـت  لـدى  أن  وأضـاف 

مسـاهمة في تمويـل القطـاع النفطي، 

ومنهـا تمويـل الشريحـة الإسلامية 

البالغة حـوالي 400 مليون دينار، التي 

كانـت مـن نصيـب البنوك الإسلامية، 

وكان »بيتـك« قائـداً لهـذه الشريحـة.

بمشروعـات  »بيتـك«  اهتامم  وأكـد 

الدولـة في  التنميـة، والتزامـه تجـاه 

المسـاهمة بالمشروعات المهمة للاقتصاد 

المحلي، مشيراً إلى أن طبيعة الهوامش 

مـن المشـاريع الحكوميـة قليلـة؛ لأن 

المقرتض لـه تصنيـف سـيادي عـالٍ، 

وبالتالي تكـون الهوامش غير كبيرة، 

لكـن مسـاهمتنا فيهـا هـي جـزء مـن 

مسـؤولية البنـك في خدمـة الاقتصاد 

. لمحلي ا

صكوك خضراء

إصـدار صكـوك  وفي سـؤال حـول 

تركيـا«  »بيتـك  لمصلحـة  الاسـتدامة 

مؤخـراً،  دولار  مليـون   350 بقيمـة 

قـال المـرزوق إن هـذه التجربـة كانت 

ناجحـة، ولا مانـع مـن تطبيقهـا في 

الكويـت، لكن نجـد الطلـب في الوقت 

الحـالي على مثـل هـذه الإصـدارات 

محليـاً قـد لا يكـون بالقـوة ذاتهـا.

وبينَّ أن التغطيـة على مبلـغ الإصدار 

بنحـو 12 ضعفـاً، وتجـاوزت  قـدر 

بعـد  دولار،  مليـارات   4.3 الطلبـات 

لهذه المبالغ لـ »تكييشـها« أو تسـييلها 

واسـتخدامها لتمويـل العجـز.

وتابع المرزوق حديثه بالقول: »بسـبب 

)تسـييس( ملـف الدين العـام أدى إلى 

تأخير إصـدار القانـون، وحتـى لـو 

أقُـر اليـوم لـن يكـون كافيـا لمواجهة 

العجـز المتراكم، بالتـالي لا بد أن تكون 

الاسـتدانة عـن طريق برنامـج تمويلي 

وعلى فرتات زمنية، و»ليـس بين ليلة 

وضحاها«.

وأضـاف: »أصبح لا يوجـد خيار إلا أن 

)نتجرع الدواء المر( وتسـييل احتياطي 

الأجيـال القادمـة، وهـذا خيـار لا أحد 

يرضى بـه، ولكـن لا مفر منه، بسـبب 

التأخـر في إقـرار قانون الديـن العام، 

ولابد مـن اللجـوء إلى البنـوك الدولية 

المصـارف  مـن  وليـس  للاقرتاض، 

الكويتيـة، لأن ذلـك سـيكون أرخـص 

لحكومـة الكويت، والتي قـد تكلفها ما 

المسؤولية الاجتماعية.. منهجنا

قـــال المـــرزوق إن تلبيـــة احتياجـــات واهتمامـــات المجتمـــع هـــي جـــزء 
أساســـي مـــن منهجيـــة »بيتـــك«. وأشـــار إلـــى أن مـــن ضمـــن المبـــادرات 
الغارميـــن  مـــن  عـــدد  مديونيـــات  ســـداد  »بيتـــك«  لــــ  الاجتماعيـــة 
ـــى  ـــة إل ـــة، بالإضاف ـــكام قضائي ـــم أح ـــي حقه ـــدرت ف ـــن ص ـــن، الذي المتعثري
مســـاهمات كبيـــرة أخـــرى بالتعـــاون مـــع الهـــال الأحمـــر الكويتـــي، ســـواء 
داخـــل البـــاد أو خارجهـــا. وأكـــد أن دعـــم وتمويـــل الشـــركات الصغيـــرة 
الاجتماعيـــة  المســـؤولية  مـــن  رئيســـياً  جـــزءاً  يعتبـــر  والمتوســـطة، 
للبنـــك، لافتـــاً إلـــى أن »بيـــت التمويـــل« لديـــه وحـــدة متخصصـــة تقـــدم 
باقـــة متنوعـــة مـــن الحلـــول والخدمـــات المصرفيـــة والتمويليـــة تلبـــي 

مختلـــف احتياجـــات القطـــاع.  

اللجوء إلى البنوك 

الدولية للاقتراض 

الأصح.. لا من 

المصارف الكويتية

بيت التمويل الكويتي بيت التمويل الكويتي

أخبار البنوكأخبار البنوك
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ارتفع إجمالي الأصول المجمعة لمجموعة 

لبنك بوبيان إلى 7.4 مليار دينار كويتي 

الأرباح  وارتفعت   %14 نمو  بنسبة 

دينار  مليون   100.5 إلى  التشغيلية 

كويتى بزيادة 8% عن العام السابق.

وكذلك فقد بلغ إجمالي ودائع العملاء 

5.6 مليار دينار كويتي بنسبة نمو %10 

التمويل 5.5 مليار  فيما بلغت محفظة 

دينار كويتي بنسبة نمو 14% وبلغت 

الايرادات التشغيلية 188 مليون دينار 

كويتي بنسبة نمو %12.

مقاييس النجاح

وبيّ الماجد أن ما يعادل 1% فقط من 

عام  في  كانوا  الكويتيين  عدد  إجمالي 

2009 يحوّلون رواتبهم على »بوبيان«، 

في حين وصلت النسبة حالياً إلى نحو 

قريب جداً  البنك  أصبح  وبذلك   ،%27

وهذه  الكويت  في  الاعلى  البنكين  من 

الشباب، مع  أغلبها من فئة  النسبة في 

الإشارة إلى أن 50% من طلبة الجامعة 

التطبيقي  للتعليم  العامة  والهيئة 

يملكون حسابات في »بوبيان«، وهذه 

أحد مقاييس نجاحنا. ونوه الماجد خلال 

اللقاء الى الارتفاع الكبير في مؤشرات 

الحصص السوقية والتى لم تكن تذكر 

حيث لم تتجاوز 1% في عام 2009 الى 

11% التمويل المحلي بصفة عامة في عام 

2021 بينما ارتفعت حصته من تمويل 

الأفراد 16% ليصبح بنك بوبيان الثالث 

حيث  من  المحلية  البنوك  مستوى  على 

حجم الاصول والحصة السوقية. 

»بوبيان« من إنجازات يعود إلى فريق 

العمل الذي استطاع أن يجعل منه واحداً 

من أبرز البنوك المحلية.

والرئيس  الإدارة  مجلس  رئيس  نائب 

عادل  بوبيان  بنك  لمجموعة  التنفيذي 

خاص  لقاء  خلال  استعرض  الماجد، 

مع صحيفة القبس بالتنسيق مع اتحاد 

مصارف الكويت بمناسبة مرور 80 عاماً 

الكويتي،  المصرفي  القطاع  عُمر  على 

وأهم  نشأته،  منذ  البنك  محطات  أبرز 

الصيرفة  صناعة  سوق  في  إنجازاته 

إستراتيجيته  إلى  بالاضافة  الإسلامية، 

في استقطاب العملاء. وقال الماجد إن 

في  أساسية  محطة  كان   2009 العام 

»الوطني«  أخذ  عندما  البنك،  مسيرة 

على  بالاستحواذ  الإستراتيجي  قراره 

»بوبيان« بعد أن استشعر الطلب الكبير 

على البنوك المتوافقة مع أحكام الشريعة، 

الصيرفة  مرتكزاً في عمله على قواعد 

الإسلامية الحديثة لجذب أكبر عدد ممكن 

من العملاء.

الأعلى نمواً

وكان البنك قد أعلن عن تحقيقه أرباحاً 

صافية في عام 2021 بلغت 48.5 مليون 

دينار كويتي بنسبة نمو 41% وربحية 

التوصية  بلغت 13.57 فلس مع  سهم 

بتوزيع 5% توزيعات نقدية و 5% أسهم 

منحة، في الوقت الذي واصل فيه البنك 

سياسته التحوطية بتجنيب مخصصات 

بقيمة 50.8 مليون دينار كويتي. 

وشهدت جميع مؤشرات البنك الرئيسية 

حيث   2021 العام  في  ملحوظاً  نمواً 

حرية الإبداع

وأشار إلى أن دوره الشخصي في البنك 

هو توجيه الموظفين، مؤكداً أن ما حققه 

الماجد: إستراتيجة »بوبيان«.. التفوق رقمياً 

والاتقان في خدمة العملاء

احتل المركز الثالث بين البنوك الكويتية في العديد من المؤشرات المالية 

بنك بوبيان بنك بوبيان

تنمية الموارد البشرية هي الاستثمار الحقيقي.. 

ونعطي المزيد من حرية الإبداع للموظفين

عادل عبدالوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذي لمجموعة بنك بوبيان

الماجد في 2009 رداً على سؤال صحفي: هدفنا أن 

نكون البنك الثالث محلياً وبالفعل بعد 12 عاماً 

تحقق الهدف 

حصة البنك من التمويل 

المحلي بصفة عامة لم 

تتجاوز 1% في عام 2009 

وحاليا 11% ومن تمويل 

الأفراد %16

اسـتطاع بنك بوبيان ومنذ سـنوات عـدة أن يضع نفسـه في مصاف البنوك 

المحلية والاقليميـة كبنك متكامل في الخدمات المصرفية الإسلامية، ليتربع 

بعـد ذلك على عـرش البنـوك الكويتيـة الأكثر انتشـاراً بني فئة الشـباب 

الكويتـي، والثالـث بني البنـوك الكويتية في الكثير من المـؤشرات المالية. 

وعلى الرغم من أن البنك تأسـس عام 2004 وبدأ ممارسـة أنشطته الفعلية 

في العـام التـالي الا ان المرحلـة الاهـم في تاريخ البنك بـدأت في عام 2009 

مـع اسـتحواذ بنـك الكويـت الوطني على النسـبة الاكبر من أسـهم البنك 

وتغير هيـكل الادارة بقيـادة المصرفي المعـروف عـادل الماجد الـذي تولى 

منصـب الرئيس التنفيـذي للبنك في ذلـك الوقت.

أخبار البنوكأخبار البنوك
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والمملكة المتحدة كأول بنك رقمي إسلامي 

عالمي من لندن لديه القدرة على تقديم 

خدماته للجميع سواء من عملاء بوبيان 

أو غيرهم. 

 BLME وأضاف »نطمح إلى أن يصُبح

دول  لعملاء  المفضل  الإسلامي  البنك 

المملكة  في  الخليجي  التعاون  مجلس 

من  مجموعة  وضع  تم  حيث  المتحدة 

استراتيجية  ضمن  الرئيسية  المبادىء 

الموارد  في  الاستثمار  أن  الماجد  وأكد 

البشرية هو الاستثمار الحقيقي، مشدداً 

للموظفين  الحرية  إعطاء  أهمية  على 

للإبداع وابتكار أفكار جديدة، لتترجم 

في خدمة عملاء البنك. 

وفي هذا الإطار، أعطى الماجد مثالاً عن 

الرقمية  الخدمات  قسم  موظفي  أحد 

في »بوبيان« الذي ابتكر فكرة لسحب 

البطاقة  استخدام  دون  من  الأموال 

المصرفية، من خلال الهاتف النقال، حيث 

يتلخص الأمر في قيام العميل باختيار 

المبلغ المطلوب سحبه من خلال تطبيق 

البنك على الموبايل واختيار رقم سري 

للعملية، بعدها تصله رسالة نصية برمز 

السري  الرقم  بإدخاله مع  يقوم  معين 

السحب  جهاز  في  باختياره  قام  الذي 

الآلي والحصول على المبلغ المطلوب دون 

استخدام البطاقة، وبالفعل هذا الابتكار 

يقدمها  التى  الخدمات  أهم  من  أصبح 

البنك. 

التوسع الخارجي 

وأشار الماجد إلى نجاح البنك في خطواته 

التوسعية الخارجية المدعومة بالتوسع 

الرقمي من خلال استحواذه عام 2020 

 BLME على بنك لندن والشرق الاوسط

والذي يمتلك فيه حالياً 71% من الأسهم 

ومن ثم الإعلان في يوليو الماضي عن 

انطلاق أعمال علامته التجارية الجديدة 

الكويت  في  بالكامل   Nomo Bank

التحوّل الخاصة بالبنك بعد الاستحواذ 

بناء علامة تجارية مستدامة  بينها  من 

تركــز علـى العملاء ومنسجمـة مـع 

مجموعة بنك بوبيان«.

وحول تجربة Nomo Bank قال الماجد 

»أن تجربة البنك الحديث المصرفية التي 

بشكلٍ  الرقمية  الخدمات  على  تعتمد 

أساسي تتيح للمستخدمين تقديم طلب 

لفتح حساب بنكي في المملكة المتحدة في 

غضون دقائق باستخدام الهواتف الذكية 

وهو ما يمنحهم تجربة مصرفية مميزة 

وفريدة من نوعها على مستوى الكويت 

والعالم«.

المصرفية  الخدمات  أن  الماجد  وأوضح 

التي يقدمها Nomo Bank فريدة حيث 

المملكة  في  المقيمين  لغير  تتيح  إنها 

المتحدة من الكويت فرصة مميزة لفتح 

حساب بنكي في المملكة المتحدة والتمتع 

بجميع المزايا المرموقة للنظام المصرفي 

البنك  حلول  أن  كما  المتحدة  بالمملكة 

الجديدة للخدمات المصرفية المحلية تتيح 

للعملاء تجنب الرسوم الدولية المرتفعة 

استثمارية  إتاحة فرص  بالإضافة إلى 

قد لا تتاح في المعتاد لغير المقيمين في 

المملكة المتحدة.

جذب فئة كبيرة

وأضـــاف الماجـــد أن المنافســـة فـــي قطـــاع الصيرفـــة الإســـامية بـــدأت فـــي 
الكويـــت منـــذ فتـــرة طويلـــة، ولكـــن فـــي الوقـــت ذاتـــه وجـــد »بوبيـــان« أن 
ـــت  ـــى 70% ليس ـــن 60 إل ـــا بي ـــراوح م ـــع تت ـــن المجتم ـــرة م ـــة كبي ـــاك فئ هن
ـــن  ـــة، وم ـــامية أو التقليدي ـــة الإس ـــواء للصيرف ـــددة س ـــول مح ـــم مي له
هنـــا أدرك »بوبيـــان« أهميـــة وضـــع إســـتراتجية مدروســـة لجـــذب أكبـــر 
نســـبة مـــن هـــذه الشـــريحة مـــن خـــال تقديـــم حلـــول مصرفيـــة حديثـــة 
تتوافـــق مـــع أحـــكام الشـــريعة مـــن جهـــة، وتنافـــس الخدمـــات المقدمـــة 

مـــن البنـــوك الاخـــرى مـــن جهـــة أخـــرى.  

الرهن العقاري... مفتاح حل أزمة السكن

قـــال الماجـــد إن قانـــون الرهـــن العقـــاري مطبـــق فـــي كافـــة دول العالـــم 
موضحـــا أن حـــل المشـــكلة الاســـكانية يتطلـــب حلهـــا توفيـــر مـــا بيـــن 
12 إلـــى 15 ألـــف وحـــدة ســـكنية ســـنوياً، فـــي ظـــل تزايـــد عـــدد الشـــباب 

والمقبليـــن علـــى الـــزواج.
وأكـــد الماجـــد علـــى ضـــرورة إقـــرار القانـــون الـــذي مـــن شـــأنه الإســـهام 
ـــد  ـــذا بح ـــي، وه ـــل المصرف ـــق التموي ـــن طري ـــكانية ع ـــة الإس ـــل الأزم ـــي ح ف
ـــتثمارية  ـــظ الاس ـــوك وللمحاف ـــة للبن ـــدة اقتصادي ـــه فائ ـــيكون ل ـــه س ذات

ـــرض.   ـــذا الغ ـــس له ـــد تأس ـــي ق الت

البنك الثالث محلياً

اســـتذكر الماجـــد خـــال حديثـــه أول يـــوم مـــن اســـتحواذ »الوطنـــي« 
لــــ »بوبيـــان«، حيـــن ســـأله أحـــد الصحافييـــن آنـــذاك: »كيـــف تـــرى بنـــك 
ـــون  ـــد أن نك ـــا: »نري ـــوي وقته ـــرد العف ـــنوات؟«، وكان ال ـــد 5 س ـــان بع بوبي
ثالـــث البنـــوك الكويتيـــة مـــن حيـــث حجـــم الأصـــول والأربـــاح ومحفظـــة 
التـــى  المقولـــة  هـــذه  تحققـــت  عامـــاً   12 بعـــد  وبالفعـــل  التمويـــل«. 

اتســـمت بالعفويـــة وقتهـــا.  

التوسع إلى أسواق جديدة

ــك  ــة بنـ ــذي لمجموعـ ــس التنفيـ ــس الإدارة والرئيـ ــس مجلـ ــف رئيـ كشـ
أســـواق  فـــي   Nomo Bank لإطـــاق  توســـعية  خطـــط  عـــن  بوبيـــان 
لخدمـــة  والأردن  ومصـــر  وقطـــر  الامـــارات  الســـعودية  مثـــل  جديـــدة 

مواطنيهـــا مـــن داخـــل أراضيهـــا.  

بنك بوبيان بنك بوبيان

 Nomo Bank أول بنك 

رقمي إسلامي عالمي 

من لندن لديه القدرة 

على تقديم خدماته 

للجميع سواء من 

عملاء بوبيان

أو غيرهم 

إقرار قانون الرهن 

ي من شأنه  العقار

الإسهام في حل الأزمة 

الإسكانية

أخبار البنوكأخبار البنوك
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الإسراع بعمليات التحول الرقمي يمثل 

تحديـاً كبيراً لـدى غالبيـة المصارف، 

ولكـن بفضـل الرؤيـة الثاقبـة، نجح 

»وربـة« في تقديـم حلـول مصرفيـة 

إلكترونيـة متطـورة، وحصـل على 

جوائـز عالمية كبيرة في هذا الشـأن، 

لافتـاً إلى أن الفضـل بذلـك يعود إلى 

في  واسـتثماره  البنـك  عمـل  فريـق 

الشـباب الكويتي الـذي كان على قدر 

المسؤولية.

وأفـاد بـأن بنـك وربـة بدأ مـن خلال 

فرع وحيد في منطقـة شرق، أما اليوم 

فهـو يملـك 19 فرعاً، ومـع ذلك أصبح 

الاتسـاع والانتشـار يتامن مـن خلال 

الخدمـات الرقميـة، كونها أقـل تكلفة 

ولا تحتـاج إلى عـدد كبير مـن الفروع 

والموظفين.

وأشـار الحوطي إلى أن بنك وربة نجح 

خلال أزمـة كورونـا في تلبية حاجات 

عملائه عـن بعد، ولم يتـوانَ في توفير 

خدماته الرقميـة على اختلافها.

الخطط المستقبلية

وحول سـؤاله عن إسرتاتيجية البنك 

بـأن  الحوطـي  أجـاب  المسـتقبلية، 

»وربـة« يركز اليوم على »الديجيتال 

بنك« تماشـياً مـع متطلبات السـوق، 

وإيمانـًا منـه بأهميـة تحقيـق أعلى 

المصرفيـة  الخدمـات  مـن  مسـتوى 

أن  إلى  مشيراً  لعملائـه،  المقدمـة 

عـن  يبحـث  اليـوم  أصبـح  العميـل 

الخدمـة المميـزة والإجراءات السـهلة 

بغـض النظـر إذا كانـت مقدمـة من 

بنـك إسلامي أو تقليـدي.

أول مواطن لـ »المخاطر«

أكد الحوطـي أن لدى الكويت مواطنين 

ذوي كفـاءة وقلوبهم على بلدهم، ولكن 

يحتاجون إلى دعم ومجال يبدعون فيه. 

وأضـاف: نحـن نفتخر في بنـك وربة 

بتعيين أول كويتـي يرتأس مجموعة 

إدارة المخاطـر في القطـاع المصرفي 

في الكويت، مشيراً إلى أن اسـتقطاب 

العمالـة الوطنية وتدريبهـا ومكافآتها 

تعتبر مـن الإسرتاتيجيات الرئيسـية 

للبنـك، والتي تسـهم في نمـو وازدهار 

أعماله.

»لمركزي«.. صمام أمان

أشـاد عبدالوهـاب الحوطي بـدور بنك 

البنـوك  دعـم  في  المركـزي  الكويـت 

السياسـات  بفضـل  وذلـك  المحليـة، 

التحوطية الحصيفة التي يتبناها البنك.

وأكـد أن »المركـزي« أثبـت أنـه صمام 

وللاقتصـاد  الكويتيـة  للبنـوك  أمـان 

المحافـظ  دور  على  مثنيـاً  الوطنـي، 

والجهـاز  الهاشـل  محمـد  الدكتـور 

التنفيذي عموماً على دورهما الرقابي 

والإشرافي المميـز، وجهودهما في دعم 

القطـاع المصرفي الكويتـي.

تمويل المشاريع

وربـة  بنـك  أن  إلى  الحوطـي  أشـار 

ملتـزم تقديـم التمويلات اللازمة لكل 

المشـاريع التنموية، وللقطـاع النفطي. 

وقـال إن البنـك يسـعى للحفـاظ على 

مكانته كخيـار أول لتمويل المشروعات 

الحكوميـة والخاصـة، وذلـك في إطار 

حرصه على تقديـم الدعم اللازم لخطة 

الوطنية.  التنميـة 

لقاء خاص مع رئيس مجلس إدارة بنك وربة

في حين وصل إجمالي أصوله إلى 3.6 

مليـارات دينـار، كاشـفاً عـن خطـط 

لضـخ المزيد مـن الاسـتثمارات. ولفت 

إلى أن الحكومـة الكويتيـة تمتلك اليوم 

مـا يقـارب 25% في البنـك من خلال 

الهيئـة العامة للاسـتثمار، لافتاً إلى أن 

هنـاك رغبـة لدى بعـض المسـتثمرين 

الكبـار للاسـتثمار في »وربـة«، وهذه 

دلالة على نجاحه في الاسـتحواذ على 

اهتمام المسـتثمرين. وأكـد الحوطي أن 

البنك أصبح يلبي تطلعات المسـتثمرين 

أعلى  تحقـق  فـرص  عـن  الباحثين 

أقل. بمخاطـر  العوائد 

التحول الرقمي

حول الخدمـات الرقمية التـي يقدمها 

البنـك لعملائـه، أوضـح الحوطي أن 

وربـة  بنـك  إدارة  مجلـس  رئيـس 

عبدالوهـاب الحوطـي، أكدّ خلال لقاء 

خاص مـع القبس بالتنسـيق مع اتحاد 

مصـارف الكويت بمناسـبة مـرور 80 

المصرفي  القطـاع  عُمـر  على  عامـاً 

الكويتـي أن البنـك نجح منذ تأسيسـه 

برغبـة حكومية ومرسـوم أميري أن 

يواكـب تطلعات الكويتيين عن جدارة 

ويكسـب ثقتهـم؛ ليتمكـن بعـد فرتة 

قصيرة من عمره أن ينافس على تقديم 

أكبر عـدد مـن الخدمـات الرقمية على 

مسـتوى البنـوك المحلية.

ولادة البنك

الحوطـي  شرح  مسـتفيض  وبشـكل 

بدايـات بنـك وربـة الـذي أسُـس عام 

2010 لمزاولـة النشـاط المصرفي وفق 

أحـكام الشريعة الإسلامية برأسامل 

قدره 100 مليـون دينار، وحمل حينها 

اسـم »بنك جابر« تخليـداً لدور المغفور 

لـه الشـيخ جابـر الأحمـد الصبـاح – 

رحمه الله – في مجال البنوك المصرفية 

التمويـل  لبيـت  ودعمـه  »اللاربويـة« 

الكويتـي، لكن اقتضى مجلـس الإدارة 

أن يتغير الاسـم إلى »بنـك وربة«.

خطط للتوسع

الحوطـي لم يخـفِ خلال حديثـه أن 

التحدي الملقى على عاتق مجلس إدارة 

البنـك والإدارة التنفيذية كان كبيراً، في 

ظـل توافـر بنـوك عملاقة تنشـط منذ 

سـنوات في العمـل المصرفي، وكان لا 

بـد أن يكـون لبنـك وربة مـكان بينها، 

مشيراً إلى أن البنك بدأ بمكاتب في برج 

السـنابل، واليوم أصبح في برج الراية، 

وهنـاك خطط للتوسـع أكثر.

ضخ استثمارات

قال الحوطي إن »وربة« اسـتطاع اليوم 

أن يزيد رأسماله إلى 200 مليون دينار، 

عبدالوهاب الحوطي 
رئيس مجلس إدارة بنك وربة

الحوطي: »وربة« بات محطَّ اهتمام المستثمرين

البنك ينافس على تقديم أكبر عدد من الخدمات الرقمية

ــول  ــره أن يتح ــن عم ــة م ــنوات القليل ــال الس ــة خ ــك ورب ــتطاع بن اس

ــه  ــد مكانت ــي؛ ليؤك ــوق المح ــامية في الس ــة الإس ــد للصيرف إلى مقص

ــز في  ــور والتمي ــر التط ــق معاي ــة، وف ــطة المصرفي ــة في الأنش الريادي

ــة. ــات الإلكتروني ــول والخدم الحل

»الأهلي الكويتي - مصر« يشكل

20% من أرباح المجموعة

أخبار البنوكأخبار البنوك
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وخلال هـذه الفرتة امتنعـت البنوك 

عـن البيـع أو التنفيـذ على الضمانات 

المرهونـة مقابـل القـروض وعمليـات 

التمويـل المقدمـة للعملاء، وتـم وقف 

البيـع  نقـاط  أجهـزة  على  الرسـوم 

والقنـوات  الآلي  السـحب  وأجهـزة 

الإلكترونيـة. كام تم رفع حـد عمليات 

الدفـع عـن بعـد TAP مـن 10 دنانير 

إلى 25 دينـاراً.

أهداف الاتحاد

وأكـد الحسـاوي أن دور الاتحـاد في 

المسؤولية الاجتماعية متجذر وأساسي، 

إلى جانب دوره التنسـيقي بين البنوك 

والسلطتين التشريعية والتنفيذية لبحث 

القضايا ذات الاهتمام المشرتك.

وأوضـح أن من ضمن أهـداف الاتحاد 

خلـق قطاع مصرفي قوي ينمو بشـكل 

سريـع، مسـتمر وثابـت، بالإضافة إلى 

إبـراز كيـان البنـوك الأعضـاء محليـاً 

وعلى المسـتويين الإقليمـي والدولي.

تبرعات سخية

الاهتامم  أن  إلى  الحسـاوي  وأشـار 

بالجوانـب الإنسـانية كانـت ومازالـت 

من أولويـات اتحاد مصـارف الكويت، 

كاشـفاً عن مسـاهمات مجتمعية قدرت 

بنحو 680 مليون دينار خلال السنوات 

الــ30 الماضية، وهـي مبالغ مدققة من 

بنـك الكويـت المركـزي، وتـم الإعلان 

عنهـا سـابقاً من وقـت لآخر.

وأضـاف أن تلـك المسـاهمات خصص 

منهـا مـا يقـارب 260 مليـون دينـار 

لدعم برامج العمالة وتشـجيع الشـباب 

للانخراط بالعمـل في القطاع الخاص، 

الكـوادر  لـكل  قويـة  رسـالة  وهـذه 

الوطنيـة للاتجـاه نحو العمـل في ذلك 

القطـاع لما فيه جوانـب ايجابية كبيرة.

وتابـع: هنـاك أيضـاً مسـاهمات تقدر 

بنحـو 210 ملايين دينـار في مجالات 

إنسـانية وخيريـة وبنـاء مستشـفيات 

وغيرهـا مـن المشـاريع، بالإضافة إلى 

تخصيـص مبلـغ بنحـو 166 مليـون 

إلى مؤسسـة  البنـوك  قدمتهـا  دينـار 

الكويـت للتقـدم العلمـي، بهـدف دعم 

والتـي  البلاد،  في  العلمـي  البحـث 

كانت آنـذاك برغبة من صاحب السـمو 

الراحـل الشـيخ جابر الأحمـد الصباح 

رحمـه الله. وبسـؤاله عن آليـة توزيع 

حصص المسـاهمات النقدية من البنوك، 

لقاء خاص مع الأمين العام لاتحاد مصارف الكويت 

دعم الحكومة والعملاء

وقال الحسـاوي إن الاتحاد سـارع منذ 

بداية الجائحة وبشكل إيجابي ولحظي 

بدعـم مبـادرة بنـك الكويـت المركزي 

بإنشـاء صنـدوق بقيمـة 10 ملايين 

دينـار بتمويـل مـن البنـوك الكويتيـة 

لدعـم جهـود الحكومـة في مكافحـة 

كورونا. فيروس 

المبـادرات  ضمـن  مـن  أنـه  وأضـاف 

أيضـاً التـي قامت بهـا البنـوك تأجيل 

الاسـتحقاقات المترتبـة على الشركات 

أقسـاط  وتأجيـل  شـهور   6 لمـدة 

الاسـتهلاكية  والقـروض  التسـهيلات 

الائتمانيـة  والبطاقـات  والمقسـطة 

اشـهر،   6 لمـدة  البنـوك  عملاء  لـكل 

بالإضافـة إلى تأجيل أقسـاط القروض 

والتسـهيلات الائتمانيـة للعملاء مـن 

أصحاب الشركات الصغيرة والمتوسطة 

لمدة 6 أشـهر مع إلغاء الفوائد والأرباح 

المترتبة على هذا التأجيل وأية رسـوم 

أخـرى، حرصـاً مـن البنوك على دعم 

عملائها مـن الأفراد والشركات وحماية 

المشروعـات الصغيرة والمتوسـطة. كما 

اسـتمرت البنـوك في تقديـم الخدمات 

الماليـة الأساسـية لكل شرائـح المجتمع 

في  حتـى  انقطـاع  دون  والرشكات 

فرتات تعطيـل الأعامل المقـررة مـن 

الدولـة وذلـك من خلال فتـح العديد 

من الفـروع لتقديم الخدمـات للعملاء، 

إضافة إلى توفير كل الخدمات المصرفية 

الإلكترونية سـهلة الاسـتخدام والآمنة 

على مـدار السـاعة، ومن خلال نقاط 

البيـع وأجهـزة السـحب الآلي ومراكز 

الاتصال.

الأمين العام لاتحاد مصـارف الكويت 

د. حمـد الحسـاوي، اسـتعرض خلال 

القبـس  صحيفـة  مـع  خـاص  لقـاء 

بمناسـبة مـرور 80 عامـاً على عُمـر 

القطاع المصرفي الكويتـي ، الأهداف 

الرئيسـية للاتحـاد، ودوره البنّـاء في 

توثيـق روابـط التعـاون بين البنوك 

المحليـة تحقيقـاً لتطلعاتها المشرتكة، 

عمليـة  دفـع  في  فعاليتهـا  وزيـادة 

والاجتماعيـة.  الاقتصاديـة  التنميـة 

يلعـب  الاتحـاد  أن  الحسـاوي  وأكـد 

يتعلـق  مـا  في  أساسـياً  دوراً  اليـوم 

بالاقتصـاد  الخاصـة  بالاتجاهـات 

الدولـة،  واسرتاتيجية  الكويتـي 

بالإضافـة إلى تنسـيقه المتواصـل مع 

الجهـات الرقابية الحكومية والسـلطة 

التشريعية. وكشـف أن التوجه الحالي 

لاتحـاد المصارف السـعي لوضع رؤية 

تشريعية مناسـبة وجديـدة، من خلال 

إجراء تعديلات على القوانين المعمول 

بهـا، بالإضافة إلى اقتراحـات بقوانين 

مسـتقبلية لتحسين بيئـة الأعمال في 

الكويت، والدفع لرؤية 2035 بالشـكل 

. لصحيح ا

680 مليون دينار مساهمات الاتحاد المجتمعية 

في الـ 30 سنة الماضية 

بعـد أن لعب دوراً محوريـاً ضمن منظومة القطاع المصرفي، اسـتحق اتحاد 

مصـارف الكويـت عن جدارة لقـب »القلب النابض للكيـان المصرفي«، حيث 

اسـتطاع أن يكـرس خبراتـه طيلـة السـنوات الــ 40 من عمـره في تطوير 

وتعزيـز هـذا القطاع، من خلال تفرده بمبـادرات وبرامج مميزة سـاهمت 

بشـكل أو بآخر في دفع عجلـة التنمية الاقتصاديـة والاجتماعية في البلاد، 

إلى جانـب دوره الفعّال في التنسـيق بين البنوك الأعضاء، وفقـاً لتطلعاتها 

المشرتكة، وضمن إطار رؤيـة الدولة الاقتصاديـة والنقدية.

الأمين العام لاتحاد مصارف 
الكويت 

 لقاء خا�ص  

الدكتور
حمد 

الحساوي: 
دور 

»المصارف« 
أساسي في 

الاقتصاد 
الكويتي

أخبار البنوكأخبار البنوك
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أفاد الحسـاوي بأنه يتم في هذه الحالة 

النظـر حسـب ميزانيـة كل بنـك وفقاً 

لحجمـه، وهذه صيغة متفـق عليها بين 

البنـوك بشـكل توافقـي مقبول.

تطور الأهداف

وأوضح الحسـاوي أن أهـداف الاتحاد 

العالميـة  التغيرات  وفـق  تتجـدد 

والتطـورات التكنولوجية كون القطاع 

المصرفي حيويـاً وحساسـاً.

اليـوم  الانتقـال  ذلـك  على  ومثـال 

إلى التسـويات الإلكترونيـة بـدلاً مـن 

التعاملات النقديـة التي كانـت متبعة 

في السـابق، مشيراً إلى أنـه في ذات 

الوقـت لـدى الاتحـاد رؤية مسـتقبلية 

في  المصرفي  القطـاع  دور  لتعزيـز 

القضايا الاقتصادية، إلى جانب اهتمامه 

بإبـراز مـا تحققـه البنوك مـن ربحية 

لمسـاهميها بالتـوازي مـع مـا تقدمـه 

البنوك من خدمـات ومنتجات مصرفية 

للعملاء. الجـودة  عاليـة 

تدريب الكوادر الوطنية

قـال الحسـاوي إن البنوك منذ نشـأتها 

حرصت على تطويـر الكوادر الوطنية، 

معهـد  إنشـاء  تـم  الغـرض  ولهـذا 

بنـك  برئاسـة  المصرفيـة  الدراسـات 

أفضـل 30 جامعـة عالميـة، وهي منحة 

تغطـي كل المصاريف، وذلـك للارتقاء 

بالكـوادر الوطنيـة للعمـل في القطاع 

المصرفي أو أي مـن قطاعات النشـاط 

الاقتصادي.

علاقات داخلية وخارجية

اتحـاد مصـارف  أن  الحسـاوي  ذكـر 

الكويـت هـو الجهـة الممثلـة والواجهة 

ولديـه  عمومـاً،  المصرفي  للقطـاع 

تعاملات مـع جهـات عـدة، منها على 

سـبيل المثـال لا الحصر لجنة الشـؤون 

المالية والاقتصاديـة البرلمانية، واللجنة 

الماليـة التابعة لمجلس الـوزراء، وغرفة 

تجـارة وصناعـة الكويـت، وأيضاً مع 

جهـات خارجيـة مثـل غرفـة التجارة 

الأميركيـة واتحـاد المصـارف العربية 

. هما غير و

الكويـت المركـزي، وبميزانيـة تغطيها 

البنـوك الكويتيـة.

وأوضـح أن الهدف خلال السـنوات الـ 

40 الماضية كان تأهيل الكوادر الوطنية 

الكويتية على كل المسـتويات للعمل في 

القطـاع المصرفي، مشيراً إلى أن هناك 

أيضاً جهات من خارج البنوك تسـتعين 

ببرامج معهـد الدراسـات. وأضاف أن 

متحدثين  سـنوياً  يسـتضيف  المعهـد 

نـدوات  لعقـد  عالميين  ومستشـارين 

عبر  أو  حضوريـاً  سـواء  وفعاليـات 

الأونلايـن للتحـدث في موضوعات لها 

علاقة بأعمال البيئة التشـغيلية للبنوك.

ولفـت إلى أن من ضمن مبادرات المعهد 

الكويتيـة  المصـارف  مـع  وبالتنسـيق 

و»المركزي« ابتعاث 10 كويتيين سنوياً 

للحصـول على درجـة الماجسـتير في 

المالية  بالجوانـب  تخصصات مرتبطـة 

مـع  بالتعـاون  وذلـك  والاقتصاديـة، 

رؤية القطاع

أفاد الحسـاوي بأن المصـارف الكويتية 

شركاء  عمومـاً  الخـاص  والقطـاع 

إستراتيجيون وحقيقيون ويلعبون دورا 

محورياً في قاطرة التنمية، مشيراً إلى 

أن البنـوك تقدم الكثير من الاقتراحات 

والدراسـات بمبـادرة منهـا، وأحيانـاً 

بطلب من الجهات الحكومية لاستيضاح 

رؤيـة اتحـاد المصـارف أو تصوراته.

وقـال إن القطـاع المصرفي مـا يـزال 

يؤكـد على أهميـة خصخصـة بعض 

القطاعات، لما تمثلـه من رافد اقتصادي 

كبير، خصوصاً في ظل تذبذب أسـعار 

النفـط خلال الفرتة الماضيـة، ومـن 

ضمـن رؤية القطاع أيضـاً، فتح فرص 

التمويل للمشـاريع الإسكانية عبر إقرار 

قانون التمويل العقاري، وذلك لتسهيل 

عمليـة شراء العقارات على المواطنين.

مـن جانب آخر، شـدد الحسـاوي على 

أهميـة تحديـث مخرجـات التعليم في 

سـوق  بمتطلبـات  وربطهـا  الكويـت 

العمل، لافتـاً إلى أن البنوك قامت ومنذ 

40 عامـا مـن خلال معهد الدراسـات 

المصرفيـة والبرامج التدريبيـة العالمية 

بتأهيـل الخريجين بمـا يتوافـق مـع 

احتياجـات العمليـات المصرفية بشـكل 

مسـتوى  لرفـع  ومتواصـل  مسـتمر 

العاملين في القطاع المصرفي، ولكن 

الأمل بتحديث قاعـدة المعرفة من خلال 

حوار خاص مع الأمين العام لاتحاد مصارف الكويت  حوار خاص مع الأمين العام لاتحاد مصارف الكويت 

التحول الرقمي يخلق 

فرص عمل جديدة 

تواكب التطور السريع

أخبار البنوكأخبار البنوك

البنوك تؤكد ضرورة 

خصخصة قطاعات 

في ظل تذبذب أسعار 

النفط



6061

www.kba.com.kwwww.kba.com.kw www.kba.com.kwwww.kba.com.kwISSUE (167( 2022ISSUE (167( 2022

طرح تخصصات مطلوبة على مسـتوى 

بمواءمـة  مطالبـاً  والعـالم،  الكويـت 

مخرجـات التعليـم مع حاجات سـوق 

القطـاع  في  ليـس  المتجـددة،  العمـل 

الخاص فقـط، وإنما أيضـاً في القطاع 

الحكومـي ليكـون هنـاك دور تكاملي 

بين القطاعين، مام يترتـب عليه رفع 

في مسـتوى الإنجاز وتحقيق الأهداف 

على مسـتوى الدولة.

فرص جديدة

وعـن أثـر التكنولوجيـا في البطالـة، 

قـال الحسـاوي إنه رغم وجـود بعض 

الدراسـات التـي أظهرت بـأن التطور 

الإلكتروني زاد من مخاوف التخلي عن 

الموظفين، فإن الأمر خلاف الحقيقة، إذ 

سـيخلق نوعية جديدة من فرص العمل 

تواكـب حجم التطـور السريـع، وذلك 

لأن الموظـف سـيتكيّف مـع الوسـائل 

تأهيلـه  بعـد  الحديثـة،  التكنولوجيـة 

لمواكبـة تلـك التطورات.

خطط مستقبلية طموحة

حول الخطط المستقبلية، أكد الحساوي 

أن الاتحـاد يسـعى دومـاً إلى مواكبـة 

الكويتـي  الاقتصـاد  في  التغيرات 

للدولـة،  الاسرتاتيجية  والتوجهـات 

وكذلـك النهـوض بالبيئـة التشـغيلية 

للبنـوك، إلى جانب زيـادة دور القطاع 

المصرفي في تمويل المشـاريع التنموية 

والاسـتثمارية كونه شريكا استراتيجيا 

للدولة. حقيقيـا 

وأضـاف أنه مـن ضمن الخطـط أيضاً، 

شراكات اسرتاتيجية معها.

برامج توعوية وأنظمة دفاعية 

قال الحسـاوي إن البنوك تعمل جاهدة 

على تنظيم حملات وبرامـج توعوية 

لتسـهيل الخدمـات الإلكترونيـة على 

عملائهـا بشـكل تدريجـي، مؤكـداً أن 

المصارف مـن أكثر الجهـات الحريصة 

المخاطـر  مـن  على حمايـة عملائهـا 

رفع قدرات القطـاع المصرفي من خلال 

والمعـدات  الأجهـزة  أحـدث  اسـتخدام 

لديـه  العاملين  وتأهيـل  المصرفيـة، 

لمواجهـة أي تحديـات متوقعـة خلال 

المرحلـة القادمة، خصوصـاً فيما يتعلق 

بالبيئة التشغيلية داخل البنوك. وأوضح 

الحسـاوي أن القطاع المصرفي الكويتي 

يسـعى جاهداً للانفتاح أكثر على دول 

العـالم، والتعامل مع بنوك أخرى، وعقد 

ومن خلال مديـرة العلاقـات العامة 

شـيخة العيسى، سـعى جاهـداً إلى 

بالخدمات  تثقيـف عملاء المصـارف 

الإلكترونية، من خلال برامج ولقاءات 

الإعلاميـة،  الوسـائل  عبر  متعـددة 

لتعزيـز قـدرة عملاء البنـوك على 

اسـتخدام الحلول المصرفيـة الحديثة، 

وللحد مـن الآثار السـلبية الناتجة عن 

كورونا. جائحـة 

ولفـت الأمين العـام لاتحـاد مصارف 

الكويت إلى أن إحدى الدراسات أظهرت 

نتائجها أن نسـبة التعامـل الإلكتروني 

عبر الـ»كي نـت« والبطاقات الائتمانية 

الأخـرى أصبحت قريبـة من %100.

 

الدفع الإلكتروني.. أكثر أماناً

قـال د.حمـد الحسـاوي أنـه في ظـل 

الماليـة  للابتـكارات  السريـع  التطـور 

والتسـويات الإلكترونيـة الجديدة، زاد 

حجم المنافسـة مـا بين المصـارف على 

المسـتويين الإقليمي والدولي، لا سـيما 

أن الكويتيين لهـم تعاملات مع بنوك 

من مختلـف الدول، مؤكداً نجاح البنوك 

المحليـة في إصـدار بطاقـات ائتمانيـة 

متنوعـة تحظى بالقبول على المسـتوى 

الدولي.

اليـوم  بالنقـد  التعامـل  إن  وأضـاف 

»الـكاش« أصبح أقل تداولاً مع انتشـار 

وسـائل الدفع عبر البطاقات الائتمانية، 

حيـث يتجه قطاع التجزئـة في الكويت 

إلى تفضيل تسـوية الدفـع الإلكتروني 

أن  بالـكاش، مؤكـداً  التعامـل  مقابـل 

وسـيلة الدفـع الإلكرتوني أكثر أماناً 

ووقاية تبعـاً للاحرتازات الصحية. 

حوار خاص مع الأمين العام لاتحاد مصارف الكويت 

تحديث مخرجات 

التعليم في البلاد 

وربطها بمتطلبات 

سوق العمل

أخبار البنوك

حوار خاص مع الأمين العام لاتحاد مصارف الكويت 

أخبار البنوك

الإلكترونيـة، مشيراً إلى أنهـا تمتلـك 

أنظمة دفاعية ورقابية وتشـغيلية آمنة 

ومتطورة.

أعضاء الاتحاد.. 22 مصرفاً

أوضـح الحسـاوي أن اتحـاد مصارف 

الكويـت أسُـس في عـام 2001 ليحـل 

مـكان لجنة المصارف التي أنُشـئت منذ 

أكثر من 40 عامـاً، ويضم في عضويته 

حاليـاً 11 بنكاً كويتيـاً، و11 فرع بنك 

أجنبية. وفي سـؤاله عـن حصة البنوك 

الأجنبيـة في سـوق الكويـت، قـال إن 

على  أكبر  بشـكل  يصـب  تركيزهـا 

بالشركات،  المرتبطـة  العمليـات  بعض 

وهدفها ليس منافسـة البنـوك المحلية، 

بـل دورهـا تكمييل لتمويـل بعـض 

التنموية والاسـتثمارية على  المشـاريع 

الدولة.  مسـتوى 

تثقيف عملاء المصارف

الاتحـاد،  أن  إلى  الحسـاوي  أشـار 
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تزكية الشيخ أحمد الدعيج رئيساً لـ »اتحاد المصارف«

قـــال أمـــن عـــام اتحـــاد مصـــارف الكويـــت د. حمـــد الحســـاوي إن 

ـــا  ـــام 2022، ك ـــة لع ـــة العادي ـــة العمومي ـــاع الجمعي ـــد اجت ـــاد عق الاتح

عقـــد اجتـــاع مجلـــس الإدارة رقـــم )2022/1(، حيـــث قـــام المجلـــس 

بتزكيـــة الشـــيخ أحمـــد دعيـــج الصبـــاح، رئيـــس مجلـــس إدارة البنـــك 

التجـــاري الكويتـــي، رئيســـاً لمجلـــس إدارة الاتحـــاد للســـنوات الثـــاث 

ـــد،  ـــادل الماج ـــابق ع ـــس الس ـــا للرئي ـــك خلف ـــة )2022-2024(، وذل المقبل

والـــذي انتهـــت فـــرة رئاســـته للمجلـــس.

ــكر  ــد بالشـ ــس الإدارة للماجـ ــاء مجلـ ــدم أعضـ ــبة، تقـ ــذه المناسـ وبهـ

ـــس  ـــة المجل ـــرة رئاس ـــال ف ـــه خ ـــة وإنجازات ـــوده المبذول ـــر لجه والتقدي

ـــد  ـــيخ أحم ـــد الش ـــس الجدي ـــن للرئي ـــة، متمن ـــاث الماضي ـــنوات الث في الس

الدعيـــج التوفيـــق والنجـــاح في تحقيـــق أهـــداف الاتحـــاد في المرحلـــة 

ـــتقرار  ـــز الاس ـــة وتعزي ـــوك المحلي ـــة البن ـــز دوره في خدم ـــة، وتعزي القادم

ـــال  ـــن خ ـــع م ـــة المجتم ـــا في خدم ـــة، وأيض ـــادي في الدول ـــالي والاقتص الم

دور البنـــوك في المســـؤولية المجتمعيـــة وتحقيقهـــا لأهـــداف التنميـــة 

ـــتدامة. المس

مـــن جانـــب آخـــر، اعتمـــدت الجمعيـــة العموميـــة العاديـــة لاتحـــاد 

ــة  ــأن الميزانيـ ــابات، بشـ ــب الحسـ ــر مراقـ ــت تقريـ ــارف الكويـ مصـ

ـــة  ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــن الس ـــاد ع ـــي للاتح ـــاب الختام ـــة والحس العمومي

في 31 ديســـمبر 2021، كـــا تـــم اعتـــاد تقريـــر مجلـــس الإدارة عـــن 

نشـــاط الاتحـــاد لعـــام 2021. 

أخبار البنوكأخبار البنوك

خلال اجتماع الجمعية 
العمومية للاتحاد عن 

عام 2022

تزكية الشيخ 
أحمد الدعيج 

رئيساً لـ »اتحاد 
المصارف« 

لمدة 3 
سنوات
مقبلة
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أن  الصبـاح  أوضـح  الصـدد،  وبهـذا 

متوسط نسبة العمالة الوطنية في كافة 

البنوك المحلية )البنوك الكويتية وفروع 

البنوك الأجنبية( ارتفع من 34.9% في 

عام 2000 إلى 76% بنهاية عام 2021، 

وهى النسـبة التي تفوق النسبة المقررة 

للقطاع المصرفي والمحددة بنسبة %70 

وفقاً لقـرار مجلس الوزراء رقم 1868 

أحـكام  بعـض  بتعديـل  لعـام 2018 

قـرار مجلس الـوزراء رقـم 904 لعام 

2002 بتحديد نسـب العمالـة الوطنية 

لـدى الجهات غير الحكوميـة، علماً بأن 

نسـبة العمالـة الوطنيـة تراوحت بين 

70% و79.7% في البنـوك الكويتيـة. 

بتوفير البرامـج التدريبيـة التي تعمل 

على تمكين المـرأة ومسـاعدتها على 

الارتقـاء الوظيفـي، ويـأتي ذلك ضمن 

أهـداف التنمية المسـتدامة التي يحرص 

عليهـا القطاع المصرفي للمسـاواة بين 

الجنسين وتمكين المرأة وتعزيز دورها 

المجالات.  مختلـف  في 

مـن جانب آخر، أشـار الصبـاح أنه في 

إطـار حـرص بنـك الكويـت المركـزي 

والبنـوك الكويتية على تنمية الفرص 

الوظيفيـة للعمالـة الوطنية في القطاع 

المصرفي، وبناء كوادر وكفاءات وطنية 

وفي المقابـل، انخفضـت نسـبة العمالة 

الوافدة في البنوك الكويتية من %65.1 

في عـام 2000 إلى نحـو 24% بنهاية 

.2021 عام 

الجديـر بالذكر أن إجاملي عدد العمالة 

الوطنيـة في القطاع المصرفي قد ارتفع 

مـن 1543 عامـل بنهايـة عـام 2000 

ليصـل إلى 10,171 عامـل بنهاية عام 

2021، وبمعـدل نمو سـنوي متوسـط 

9.4% بنهايـة عـام 2021. وقد ارتفع 

إجاملي عدد العمالـة الوطنيـة العاملة 

في البنوك الكويتية من 1543 عامل في 

عام 2000 إلى 9859 بنهاية عام 2021، 

قادرة على المسـاهمة في دعم المسيرة 

التنمويـة في دولة الكويـت، أطلق بنك 

الكويت المركزي مبـادرة كفاءة بتمويل 

مـن البنـوك الكويتيـة وبـإدارة معهد 

الدراسـات المصرفيـة لتدريـب وتأهيل 

لتـولي  لإعدادهـا  الوطنيـة  العمالـة 

الوظائف في جميع المسـتويات الإدارية 

وذلـك مـن خلال حزمـة متكاملة من 

البرامـج التدريبية والبعثـات التعليمية 

أرقـى  مـع  بالتعـاون  تقدمهـا  التـي 

المؤسسـات العلميـة والأكاديميـة على 

مسـتوى العالم، منها على سبيل المثال:

تصريح صحفي لرئيس مجلس إدارة اتحاد مصارف الكويت 

بمعـدل نمو سـنوي متوسـط مقـداره 

9.2% بنهايـة عـام 2021. فيما ارتفع 

إجمالي عدد العمالة الوطنية العاملة في 

فروع البنـوك الأجنبية مـن 112 عامل 

في 2008، إلى 312 بنهاية عام 2021، 

أي بمعدل نمو سـنوي متوسط مقداره 

8.2% بنهايـة عام 2021.

كام ارتفعـت نسـبة العمالـة الوطنية 

في فروع البنـوك الأجنبية من %49.1 

في عـام 2008 إلى 72.2% بنهاية عام 

2021، لتنخفض نسـبة العمالة الوافدة 

فيها من 50.9% في نهاية عام 2008، 

إلى 27.8% بنهاية عام 2021.

كما تجدر الإشـارة إلى الاهتمام الكبير 

الـذي يوليه القطـاع المصرفي للمرأة 

بشـكل عام وخاصـة بالمـرأة الكويتية، 

العاملات  النسـاء  عـدد  بلـغ  حيـث 

بالقطاع المصرفي بنهاية عـام 2021 

4953 عاملة يشـكلن 37% من إجمالي 

عدد العاملين بالقطاع المصرفي بنهاية 

.2021 ديسمبر 

ويبلغ عدد النسـاء الكويتيات العاملات 

بالقطاع المصرفي 4074 بنسـبة بلغت 

82.3% مـن عـدد النسـاء العاملات 

بالقطـاع المصرفي. ويبلغ عدد النسـاء 

الكويتية  بالبنوك  العاملات  الكويتيات 

3970 من 4810 عاملة بنسبة %82.5.

وتتـولى المـرأة العديـد مـن المناصـب 

بـدءً  المصرفي  القطـاع  القياديـة في 

من مسـتوى رئيـس تنفيـذي ومروراً 

المختلفـة  والأقسـام  الإدارات  برئاسـة 

في البنـك. ويقـوم القطـاع المصرفي 

تصريح صحفي لرئيس اتحاد مصارف الكويت

ـــاد  ـــس إدارة اتح ـــس مجل صرح رئي

ـــد  ـــيخ أحم ـــت الش ـــارف الكوي مص

القطـــاع  أن  الصبـــاح  دعيـــج 

ــف  ــر موظـ ــد أكـ ــرفي يعـ المـ

ــاع  ــة في القطـ ــة الوطنيـ للعمالـ

ـــات  ـــر القطاع ـــو أك ـــاص، وه الخ

ـــن  ـــن ع ـــن الباحث ـــاً للخريج جذب

ـــاع  ـــزة بالقط ـــل متمي ـــرص عم ف

الخـــاص.

العمـــل  أن  الصبـــاح  وأضـــاف 

بالقطـــاع المـــرفي يســـاهم في 

تحقيـــق طموحـــات الكـــوادر 

ــال  ــن خـ ــابة مـ ــة الشـ الوطنيـ

ـــاح،  ـــداع والنج ـــى الإب ـــم ع دعمه

في  مســـاهماته  عـــن  فضـــاً 

الكـــوادر  وتدريـــب  تأهيـــل 

لتواكـــب  الشـــابة  الوطنيـــة 

ـــة  ـــة في الصناع ـــورات العالمي التط

ـــة  ـــداف التنمي ـــد أه ـــة كأح المصرفي

المســـتدامة.

ـــرفي  ـــاع الم ـــاهم القط ـــا يس ك

بشـــكل غـــر مبـــاشر في رفـــع 

ـــة  ـــة الوطني درجـــة توظيـــف العمال

ـــه  ـــذي يؤدي ـــدور ال ـــال ال ـــن خ م

ـــطة  ـــاريع والأنش ـــل المش في تموي

المختلفـــة، التـــي توفـــر فـــرص 

عمـــل للمواطنـــن وترفـــع مـــن 

ــاد  ــو في الاقتصـ ــدلات النمـ معـ

الوطنـــي.

أخبار البنوكأخبار البنوك
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الكويتيين  لتأهيـل  الوطنـي  البرنامـج 

القطـاع  التخـرج للعمـل في  حديثـي 

المالي والمصرفي، والذي يسـعى لبناء 

المهـارات من خلال التدريـب النظري 

والميـداني على مـدار سـنة في البنوك 

الكويتيـة وبعـض المؤسسـات العالمية 

المشـهود لها بالكفاءة والسُمعة الحسنة 

في مجـال العمـل المصرفي، كام يوفر 

للمشـاركين فرصـة اكتسـاب الخبرات 

العملية والمهنية ليرفد القطاع المصرفي 

بمزيـد مـن الطاقـات الوطنية الشـابة 

عاليـة التأهيل في هـذا المجال.

برنامـج تطوير القيـادات التنفيذية في 

مـن البرامـج التدريبية التـي تقدمها.

اجتماع.. وتزكية

صرح أمين عام اتحاد مصارف الكويت 

الدكتـور حمد الحسـاوي أن الاتحاد قد 

عقد اجتامع الجمعية العمومية العادية 

لعـام 2022 كام عقد اجتامع مجلس 

قـام  حيـث   )2022/1( رقـم  الإدارة 

المجلـس بتزكيـة الشـيخ أحمـد دعيج 

الصبـاح، رئيـس مجلـس إدارة البنـك 

لمجلـس  رئيسـاً  الكويتـي،  التجـاري 

إدارة الاتحاد للسـنوات الثلاثة القادمة 

 )2022 - 2024( خلفاً للرئيس السابق

عادل عبدالوهاب الماجـد، والذي انتهت 

فترة رئاسـته للمجلس. 

وبهـذه المناسـبة، تقدم السـادة أعضاء 

مجلس الإدارة للماجد بالشكر والتقدير 

القطـاع المالي والمصرفي، الذي يقدمه 

معهد الدراسات المصرفية بالتعاون مع 

كليـة هارفارد لإدارة الأعمال.

بالإضافة إلى برامج تدريبية تهدف إلى 

سـد فجوة المهارات في بعض المجالات 

الهامـة وذلـك بهـدف تأهيـل الكوادر 

الوطنية للعمل بالقطاع المصرفي أو في 

القطاعـات المماثلـة مثل برنامـج قادة 

إدارة المخاطر، والذي يهدف إلى تعزيز 

بيئة العمل المـالي والمصرفي وتحصين 

العمليات المالية وتطوير الاستراتيجيات 

الفعالة في إدارة المخاطر، وأيضاً برنامج 

قادة الأمن السيبراني، والذي يهدف إلى 

لجهـوده المبذولة وإنجازاته خلال فترة 

رئاسـة المجلـس في السـنوات الثلاث 

الجديـد للرئيـس  متمنين   الماضيـة، 

الشـيخ أحمد دعيـج الصبـاح التوفيق 

والنجـاح في تحقيـق أهـداف الاتحـاد 

في المرحلة القادمـة، وتعزيز دوره في 

خدمة البنوك المحلية وتعزيز الاستقرار 

المـالي والاقتصـادي في الدولة، وأيضاً 

في خدمة المجتمع من خلال دور البنوك 

وتحقيقهـا  المجتمعيـة  المسـؤولية  في 

المسـتدامة. التنمية  لأهداف 

مـن جانـب آخـر، اعتمـدت الجمعيـة 

العاديـة لاتحـاد مصـارف  العموميـة 

الكويت تقرير مراقب الحسابات، بشأن 

الميزانيـة العمومية والحسـاب الختامي 

 للاتحـاد عن السـنة الماليـة المنتهية في

31 ديسـمبر 2021، كام تـم اعتامد 

تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الاتحاد 

 .2021 لعام 

برنامـج ابتعـاث الكويتيين للحصول 

للخريجين  الماجسـتير،  درجـة  على 

التمويـل،  تخصصـات  في  الكويتيين 

الاقتصـاد، المحاسـبة، وإدارة الأعامل.

الجديـر بالذكـر أن هـذا البرنامـج هو 

أحـد أبرز برامـج مبادرة كفـاءة وقدم 

حتـى الآن مـا يفـوق ثلاثـة وعشرون 

الجامعـات  أرقـى  في  دراسـية  بعثـة 

العالميـة، كام أن أحـد خريجـات هـذا 

البرنامـج تشـغل حالياً منصـب مديراً 

للاسرتاتيجيات والعمليـات في إحدى 

الرشكات العالميـة المرموقـة بالولايات 

الأمريكية. المتحـدة 

تعزيز حصانة القطاع المالي والمصرفي 

في مواجهـة مخاطر التطور المتسـارع 

للتقنيات الحديثة المسـتخدمة في مجال 

أنظمـة المعلومـات، فضلاً عـن برنامج 

شـهادة المدقـق الشرعي المعتمـد لرفع 

كفاءة التدقيق الشرعي في المؤسسـات 

المالية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية. 

كما تقوم البنوك الكويتية كل على حده 

بتقديـم العديد مـن البرامـج التدريبية 

المهنية المستمرة لتطوير قدرات وكفاءة 

مهاراتهـم  في  واسـتثماراً  موظفيهـا 

ومواهبهـم لتحقيق نموهم الشـخصي 

والنمو المستدام للبنوك، وهى تقدم هذه 

البرامـج بالشراكة مع أكبر المؤسسـات 

وأرقـى الجامعـات حـول العـالم. كما 

تقـوم بتنفيـذ خططهـا الاسرتاتيجية 

لتطويـر البنية التحتية الرقمية لمنظومة 

التدريب لسـهولة الوصـول إلى العديد 

تصريح صحفي لرئيس مجلس إدارة اتحاد مصارف الكويت 

أخبار البنوك

تصريح صحفي لرئيس مجلس إدارة اتحاد مصارف الكويت 

أخبار البنوك
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البنيك الرقمـي عبر منصـة اعتماد 

في  الرشكات  قطـاع  يقدمهـا  التـي 

مصرف الراجحي، هي إدارة الضمانات 

البنكية إلكترونيـا، والارتباط التلقائي 

للضمان البنكي مع المنافسة الحكومية 

للإصدار والإلغـاء التلقائي للضمانات 

الفائزين  للمتنافسين غير  الابتدائية 

فوراً. الترسـية  بعد 

الجديـر بالذكـر أن منصـة اعتماد قد 

أطلقت خدمة الضمان البنكي الرقمي، 

لكي يتمكن عملاء المصرف والجهات 

الحكوميـة من إدارة الضمانات البنكية 

والمشرتيات  بالمنافسـات  المرتبطـة 

الحكومية من خلال المنصة إلكترونياً.

وسـيتمكن عملاء مصرف الراجحي 

إصـدار  مـن  الرشكات  قطـاع  في 

الضمانـات الرقميـة وربطهـا بالجهة 

المسـتفيدة إلكترونياً عبر المنصة بكل 

مكالمات هاتفية أو رسـائل نصية أو 

إلكتروني. بريد 

وأكـد على ضرورة عـدم الإفصاح 

يسر وسـهولة حسـب ما تنـص عليه 

لوائح وسياسـات المصرف عن طريق 

التواصل مع مسؤول الحساب لتحديد 

نوع الضامن وآليـة التغطية. 

عن البيانات الشخصية أو المعلومات 

التابعـة للحسـابات البنكيـة وعدم 

الإفصـاح عن رمـز التحقق المرسـل 

)OTP( المرسل من المؤسسات المالية 

لتفادي أي عمليات مشـبوهة.

إبلاغ  الجمهـور  المصرف  ودعـا 

الجهـات الأمنيـة عـن أي عمليـات 

الفـور. على  مشـبوهة 

ودائمـا مـا تجـدد وزارة الداخليـة 

فتـح  عـدم  أهميـة  على  التأكيـد 

الروابط الإلكترونية مجهولة المصدر 

للوقايـة مـن الجرائـم الإلكترونيـة 

وتنصـح بأهميـة التقيد بإرشـادات 

السلامة ومنهـا عدم فتـح الروابط 

الإلكترونية مجهولة المصدر وتغيير 

كلمة المـرور بشـكل دوري.

وفي رسـائل توعوية سابقة، طالبت 

وزارة الداخليـة بعـدم التجاوب مع 

المكالمات والرسـائل مجهولة المصدر 

التـي تطلـب بياناتـك ومعلوماتـك 

الشـخصية والبنكية. 

مصرف قطر المركزيمصرف الراجحي

مصرف  يكـون  الاتفاقيـة  وبهـذه 

الراجحـي أول بنـك في المملكـة يقدم 

الرقمـي  البنيك  الضامن  خدمـات 

عبر منصـة اعتامد، تعزيزاً لـدوره 

الرائـد والفعـال في توفير الخدمات 

والمعاملات المصرفية الرقمية للشركات.

وتنص هذه الاتفاقية على آليات الدعم 

الفنـي والتشـغيلي للخدمـة، إضافـة 

إلى تعريـف وتحديد نطـاق الخدمات 

المقدمـة ومسـتوى الخدمـات المتفـق 

وطريقـة  التقاريـر  وتحديـد  عليهـا 

. ركتها مشا

وتـأتي هذه الخطوة تماشـيا مع رؤية 

المملكة العربية السـعودية 2030 في 

بنـاء حوكمـة رقمية وتحسين كفاءة 

العمل وزيـادة فاعلية المشـاريع وفق 

احتياجات الاقتصـاد الوطني.

الضامن  خدمـة  مزايـا  أبـرز  ومـن 

وقـال المصرف – عبر تغريدة على 

حسـابه على تويرت – أنه يحذر من 

الاحتيـالات المنسـوبة له سـواء من 

ـــوارد  ـــم الم ـــي لنظ ـــز الوطن ـــع المرك ـــة م ـــي اتفاقي ـــرف الراجح ـــع م وق

ـــي  ـــان البن ـــة الض ـــم خدم ـــة لتقدي ـــوزارة المالي ـــع ل ـــة التاب الحكومي

ـــتخدام  ـــق اس ـــن طري ـــاشر ع ـــكل مب ـــاد بش ـــة اعت ـــر منص ـــي ع الرقم

ـــة  ـــة ذات العلاق ـــات المالي ـــذ العملي ـــن تنفي ـــد م ـــاً والتأك ـــة إلكتروني البواب

ـــوب. ـــه المطل ـــى الوج ـــتفيدين ع للمس

زادت في الآونـــة الأخـــرة الاحتيـــالات والجرائـــم الإلكترونيـــة التـــي 

ـــتخدمين  ـــى المس ـــال ع ـــا تحت ـــادة م ـــا ع ـــا، لأنه ـــراد في فخه ـــع الأف يق

ـــمية  ـــات رس ـــارف وجه ـــوزارات ومص ـــاء ل ـــتخدام أس ـــال اس ـــن خ م

ــات  ــذه الجهـ ــة لهـ ــط الأصليـ ــابهة للروابـ ــط مشـ ــدة وبروابـ معتمـ

ـــه. ـــوبة ل ـــالات المنس ـــن الاحتي ـــوم م ـــزي الي ـــر المرك ـــرف قط ـــذر م وح

مصرف الراجحي يقدم »خدمة الضمان البنكي 
الرقمي« عبر »منصة اعتماد«

مصرف قطر المركزي
يحذر من الاحتيالات المنسوبة له

المصادر: جريدة الشرق الإلكترونيةالمصادر: جريدة الرياض الإلكترونية

أخبار البنوكأخبار البنوك
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دو فيليلا، رئيسة مجلس إدارة الوكالة، 

مع مصرف الإمارات للتنمية لمناقشـة 

أطـر التعـاون واستكشـاف الفـرص 

الجديدة لدعم الشركات ورواد الأعمال 

البلدين. في 

وخلال اللقـاء، اسـتعرض مصرف 

الإمـارات للتنميـة اسرتاتيجيته التي 

أطلقها العام الماضي، ودوره المحوري 

في دعـم أجنـدة التنويـع الاقتصادي 

الإمـارات  في  الصناعـي  والتحـول 

وجهـود تطويـر اقتصـاد المعرفـة.

وبهـذه المناسـبة، قـال أحمـد محمـد 

النقبـي، الرئيس التنفيـذي للمصرف: 

»تنـدرج زيـارة وفـد الوكالـة الماليـة 

مصرف  إلى  باراغـواي  في  للتنميـة 

الإمـارات للتنمية في إطار سـعينا إلى 

تبـادل المعرفة والخبرات مـع شركائنا 

حول العـالم، وقـد اسـتعرضنا خلال 

اجتماعنـا مع الوكالـة خارطة الطريق 

الاستراتيجية الجديدة للمصرف، والتي 

تتماشى مع أهداف مشاريع الخمسين 

في دولـة الإمـارات الهادفـة إلى بنـاء 

اقتصـاد مسـتدام قائـم على المعرفة، 

كما ناقشـنا الفـرص المتاحـة للتعاون 

في مشاريع مشتركة وتحقيق الازدهار 

الاقتصـادي في كلا البلدين«. 

مصرف قطر المركزيمصرف الإمارات للتنمية والوكالة المالية للتنمية

وعُقـدت المحادثات خلال زيـارة وفد 

الوكالـة الماليـة للتنميـة في باراغواي 

إلى الإمـارات للمشـاركة في معـرض 

إكسـبو 2020 دبي. والتقـى أعضـاء 

الوفـد الذي تترأسـه تيريـزا ريفارولا 

ـــع  ـــدة التنوي ـــن أجن ـــي بتمك ـــة، المعن ـــارات للتنمي ـــرف الإم ـــد م عق

ــات  ــارات، محادثـ ــة الإمـ ــي في دولـ ــول الصناعـ ــادي والتحـ الاقتصـ

مـــع وفـــد رســـمي رفيـــع المســـتوى مـــن الوكالـــة الماليـــة للتنميـــة 

ـــتثمار  ـــتويات الاس ـــز مس ـــدف إلى تعزي ـــوة ته ـــواي، في خط في باراغ

ـــة  ـــارات وجمهوري ـــن الإم ـــة ب ـــة الثنائي ـــات الاقتصادي ـــر العلاق وتطوي

باراغـــواي.

اجتمـــع ســـعادة الشـــيخ بنـــدر بـــن محمـــد بـــن ســـعود آل ثـــاني محافـــظ مـــرف قطـــر المركـــزي، 

ـــد  ـــدوق النق ـــس إدارة صن ـــس مجل ـــام رئي ـــر الع ـــدي المدي ـــن الحمي ـــور عبدالرحم ـــعادة الدكت ـــع س ـــوم، م الي

العـــربي الـــذي يـــزور البـــاد حاليـــاً. واســـتعرض الاجتـــاع مجـــالات التعـــاون بـــن مـــرف قطـــر 

ـــربي.  ـــد الع ـــدوق النق ـــزي وصن المرك

محافظ مصرف قطر المركزي يجتمع مع 
مدير عام صندوق النقد العربي

المصادر: جريدة الشرق الإلكترونيةالمصادر: جريدة زاوية الإلكترونية

مصرف الإمارات للتنمية والوكالة المالية 
للتنمية في باراغواي يناقشان علاقات 

التعاون الثنائية

أخبار البنوكأخبار البنوك
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شريك استراتيجي 

ولا يفوتنـي في هذا المقام التذكير والإشـادة بالعلاقة الوثيقة 

التـي تربـط هيئة تشـجيع الاسـتثمار المباشر بكافـة البنوك 

الكويتيـة كشريـك اسرتاتيجي في جهـود تشـجيع وجذب 

الاسـتثمارات المباشرة ذات القيمة المضافة، وكمساهم رئيسي 

في الفعاليـات الترويجيـة وجهـود تحسين بيئـة الاعامل، 

وكعنصر فاعـل في مسـار مواكبـة التطـورات الاقتصادية 

المتسـارعة. والتكنولوجية 

ان الارتقاء المستمر بكفاءة النظام المصرفي الكويتي وتطبيقه 

لأفضل المعايير الدولية، جعله ينال أعلى التقديرات الدولية 

ذات الصلـة بمسـتويات الأداء، الملاءة الماليـة، ثقـة العملاء، 

وتقديـم أفضل الخدمات.

الاستقرار المالي 

لقـد كان، ولا يـزال، للمصـارف الكويتيـة دور محوري في 

تعزيـز الاسـتقرار المالي وتحفيـز الازدهـار الاقتصادي في 

البلاد. ولم يكن ما شـهدناه من قبل هذا القطـاع من مرونة 

في إدارة المخاطر وحكمـة في التعامل مع الأزمة العالمية غير 

المسـبوقة والمرتبطة بجائحـة فيروس )كوفيد19-(، سـوى 

مثلاً حديـث العهد عن تاريـخ مهني عريق لهـذا القطاع في 

مسـاندندة القطاعين العام والخـاص في جهودهما التنموية.

إنجازات مؤثرة 

فمنـذ العـام 1941، وحتـى يومنـا هذا، شـهدت المسيرة 

المصرفيـة العديـد مـن الإنجـازات المؤثرة في دفـع عجلة 

النمـو الاقتصـادي ودعـم جهـود التنميـة لدعـم حركـة 

التجـارة وتمويـل الأعمال والمشـاريع، ناهيك عن تشـجيع 

الاسـتثمارات في القطاعـات الواعدة التي توفـر الوظائف 

النوعية وتساهم في تنمية المسـارات المهنية وبناء المهارات 

للمـوارد البشريـة الوطنية. 

وأختـم بالتأكيـد أن تحقيق أهـداف الرؤيـة الوطنية 2035 

مـن تنويـع اقتصـادي وتنميـة مسـتدامة يؤكد على أهمية 

الـدور الرائـد الذي يلعبـه القطـاع الخـاص الكويتي وعلى 

رأسـه القطـاع المصرفي في مسـار بنـاء المسـتقبل للأجيال 

القادمـة في وطننـا الغالي. 

لقاء خاص مع مدير عام هيئة تشجيع الاستثمار المباشر

ــة الكويــت ســوى أن  لا يســعني بمناســبة مــرور 80 عامــاً عــى انطــاق مســرة القطــاع المــرفي في دول

أعــرب عــن عميــق تقديــري وجزيــل اعتــزازي بــالأداء المتميــز للمصــارف الكويتيــة التــي وصــل تصنيفهــا الى 

مراتــب مرموقــة إقليميــاً وعالميــاً مســتندة في ذلــك بشــكل رئيــي الى جهــود الكفــاءات الوطنيــة المتخصصــة 

ومهتديــة بحصافــة السياســات النقديــة لبنــك الكويــت المركــزي.

تصنيفها وصل مراتب مرموقة 

إقليمياً وعالمياً مهتدية بحصافة 

»المركزي« وجهود الكفاءات الوطنية

مدير عام هيئة تشجيع 
الاستثمار المباشر 

 لقاء خا�ص  

الشيخ 
الدكتور /

مشعل 
الصباح.. 

البنوك شريك 
استراتيجي 

في جهود 
تشجيع وجذب 

الاستثمارات

مقابلات المصارفمقابلات المصارف
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رئيس غرفة تجارة وصناعة الكويت محمد جاسم الصقر 

مصارف الكويت.. الخطى الواثقة
في عالم متغير

بعدٌ وطني 

المحطـة الأولى: هـي البعـد الوطنـي 

الـذي كان وراء الريـادة الكويتيـة في 

هـذا المجـال. وهو بعـد انتظـم الحكم 

والشـعب والقطـاع الخـاص على حدٍ 

سـواء فكان لقيـام أول مصرف وطني 

نكهة التحدي الواعي للاحتكار الأجنبي 

النشـاط. لهذا 

المحطـة الثانيـة: هي العلاقـة القوية 

المصرفي  القطـاع  بين  والمتطـورة 

الاقتصاديـة  والأنشـطة  والقطاعـات 

الأخـرى. وفي نهايـة عـام 2020، بلغ 

التـي  الائتمانيـة  التسـهيلات  صـافي 

للنشـاط  الكويـت  مصـارف  قدمتهـا 

المحيل زهـاء 40 مليار دينـار. وبلغت 

مطالـب هـذه المصـارف على القطاع 

الخـاص قرابـة 42 مليـار دينـار. كما 

يـؤدي القطاع المصرفي دوراً محورياً 

في تمويل المشـاريع التنموية الضخمة. 

ويكفينـا للتعرف على الـدور التنموي 

لهذا القطاع أن نقـول أن رؤية الكويت 

الاسرتاتيجية لتكـون مركـزاً تجاريـاً 

على  تعتمـد  إنمـا  متقدمـاً،  وماليـاً 

دعامتين رئيسـيتين اثنتين إحداهام 

والمالي. المصرفي  الجهـاز 

المناعة المكتسبة 

المحطة الثالثـة: هي المناعة المكتسـبة 

بالصمود في وجـه السرايات الجامحة، 

فإلى جانب ما تعانيه المصارف بسـبب 

الاختلالات الهيكلية الثلاث في الاقتصاد 

الكويتي، واجهت هـذه المصارف خلال 

العقود الأربعة الأخيرة أربع عواصف 

الصعبـة  المديونيـات  أزمـة  عاتيـه، 

وتداعياتها )سوق المناخ 1982(، وغزو 

النظام العراقي الغاشم 1990، والأزمة 

الاقتصاديـة العالميـة 2008، وجائحـة 

حتـى   2020 بدايـة  )منـذ  كورونـا 

الآن(. وقـد نجـح هـذا القطـاع في أن 

يكتسـب من هذه الأزمـات مناعة زادت 

مـن صلابته والثقـة به. ومـن الواجب 

والانصـاف أن نذكر هنا، أن هذا النجاح 

يعـود – بعـد فضـل اللـه وتوفيقـه – 

إلى مواقـف الدولـة والتحـرك السريع 

لمؤسسـاتها لحماية الاقتصـاد الوطني 

كلـه مـن خلال الحفـاظ على قـوة 

قطاعه المصرفي. كما يعود إلى حصافة 

الرقابيـة  المرجعيـة  ومهنيـة وحكمـة 

الكويـت  بنـك  المتمثلـة في  الأساسـية 

المركـزي. ولابـد أن أذكر هنـا – وبكل 

اعتـزاز – أنه بعيد تحريـر الكويت عام 

1991 قامـت كافة المصـارف الكويتية 

بوضـع ودائع عملائهـا تحت تصرفهم 

وبالحجم الذي يحتاجـون إليه والعملة 

التـي يرغبون بها والجهـة التي يودون 

التحويـل إليها.

المسؤولية المجتمعية 

بتميـز  الرابعـة:  محطتنـا  تتعلـق 

القطـاع المصرفي من حيـث النهوض 

بمسـؤوليته المجتمعية. وهـذا التميز لا 

يبدو في المشروعات والقضايا ذات البعد 

الإنسـاني فحسـب، بـل يقـف واضحاً 

الكويـت  مؤسسـة  تمويـل  في  أيضـاً 

الدراسـات  ومعهـد  العلمـي،  للتقـدم 

وفي  الصحيـة،  والمنشـآت  المصرفيـة، 

برامـج التدريـب والتأهيـل والتعليـم، 

وفي تسـجيل أعلى نسـبة مـن العمالة 

الوطنية بين كافة القطاعات والأنشـطة 

الأخرى. الاقتصاديـة 

الإطلالة على المستقبل

أمـا محطتنا الخامسـة: فهـي الأهم 

على الإطلاق لأنها محطة الإطلالة على 

المسـتقبل. ذلـك أن ثـورة التكنولوجيا 

بصورة عامـة، وتطبيقاتهـا في المجال 

المصرفي والمـالي بصورة خاصة، تضع 

الصناعـة المصرفية في العـالم كله أمام 

تحولات عميقة دقيقة متسـارعة تشكل 

مخاضاً عسيراً لمسـتقبل لا يختلف عن 

الماضي في مؤسسـاته وآلياته ومواهبه 

ومنتجاتـه فحسـب، بـل وفي ذهنيتـه 

وتفكيره أيضـاً. وإذا كنـت لا أدعـي 

القـدرة على تصـور الملامح الرئيسـية 

للصناعـة المصرفيـة المسـتقبلية، فإني 

أكاد أجـزم حين أزعم، أن نجاح القطاع 

المصرفي الكويتي في إعادة تشكيل ذاته 

بمـا ينسـجم مـع الصياغة المسـتقبلية 

للصناعـة المصرفيـة العالمية، سـيكون 

تشـكيل  في  الحاسـمة  العوامـل  مـن 

مستقبل الكويت الاقتصادي. ونحن في 

غرفـة تجـارة وصناعة الكويـت، ومن 

واقـع تعاوننـا الوثيـق مـع مصـارف 

الكويت واتحادهـا، ومعرفتنا بكفاءتها 

وانفتاحهـا، نثـق تمامـاً بقدرتهـا على 

تحقيق هـذا التحول المصيري الكبير. 

سـواء في الذكرى الثمانين لنشـأته أم في غيرها، يبقى القطاع المصرفي الكويتي - بمؤسسـاته ووحداته وقياداته 

– جديـراً بالاحتفـاء والاعتـزاز والتقديـر، خاصة وأن عدد السـنوات هنـا لا يعني تقدماً بالسـن، بل يـدل على غنى 

التجربـة ورسـوخ الحكامة وازديـاد القدرة على التطور. اترك لغيري أن يتحدث عن المسـتويات العالميـة والعالية 

التـي سـجلها هذا القطـاع في معايير لجنة بـازل، وكفايـة رأس المال، وقوة مصـدّات المخاطـر... فأصحاب الخبرة 

والاختصـاص أولى بذلـك، وتقاريـر مؤسسـات التصنيـف تقطع قـول كل خطيب. أما أنـا فسـأحاول أن أذكر بعدد 

مـن المحطات التي أعطت مسيرة القطـاع المصرفي الكويتي سامتها الرئيسـية الخاصة. 

 وراء الريادة الكويتية في المجال المصرفي.. بعدٌ 

وطني بنكهة التحدي الواعي للاحتكار الأجنبي

ي ومالي متقدم تعتمد  رؤية التحول الى مركز تجار

على دعامتين إحداهما الجهاز المصرفي والمالي

رئيس غرفة تجارة وصناعة الكويت محمد جاسم الصقر 

مقابلات المصارفمقابلات المصارف
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الأضرار،  بأقـل  وعبورهـا  الأزمـة 

التسـهيلات  تلـك  ارتفعـت  حيـث 

بنسـبة 6% وبمقدار 2.9 مليار دك 

خلال العـام 2020، وقـد نجحت 

هـذه المبـادرة مـن جانـب القطاع 

المصرفي المسـاهمة بإنعاش الوضع 

الاقتصادي في دولة الكويت بشكل 

عـام، حيث عـادت الأمـور تدريجياً 

إلى طبيعتهـا خلال العـام 2021، 

والذي يؤكد نجاح القطاع المصرفي 

في هذه الخطـوة الجريئة المدعومة 

مـن بنـك الكويـت المركزي.

للقطــاع  نتمنــى  الختـام،  وفـي 

المصرفي الكويتي اسـتمرار النجاح 

والنمو، خاصـة في مجال الصيرفة 

الإلكترونيـة »فنتـك«، والتي تعتبر 

تحديـاً كبيراً لجميـع البنـوك في 

العالمـم، حيـث بدأت بعـض البنوك 

الكويتيـة بمواكبـة التغير السريع 

الخدمــات المصرفيــة  في نمــط 

لتعزيـز حضورها المحلي والإقليمي 

والعالمي والحفاظ على مكتسـباتها، 

بـل وتنميتهـا في ظـل المتغيرات 

المتسـارعة والمنافسـة المحتدمة.

لقاء خاص مع المدير العام لمركز الجُمان للاستشارات الاقتصادية 

تأجيل الأقساط 

أمـا مـن جانـب القطـاع المصرفي 

بالتضحيـة  قـام  فقـد  الكويتـي، 

بجـزء من أرباحه مـن خلال إعفاءه 

الفوائـد والأرباح  المقترضين مـن 

على قروضهم لمدة 6 أشـهر خلال 

عـام 2020، والذي أدى إلى خفض 

أربـاح القطاع في ذلـك العام بنحو 

350 مليـون دينار، ورغـم ارتفاع 

الاقتصـاد،  وإنكامش  المخاطـرة 

إلا أن قطـاع البنـوك قـام بتقديـم 

المزيـد مـن التسـهيلات المصرفيـة 

للعملاء لمسـاعدتهم على مواجهة 

ي لعب دور »المايسترو« في  بنك الكويت المركز

ضبط السياسة المالية للدولة

أثبت صموده على مدى 

8 عقود رغم تعرضه 

لعدة أزمات حادة 

ومؤثرة 

البنوك ضحت بجزء 

من أرباحها في أزمة 

كورونا من خلال »تأجيل 

الأقساط«

بعـد دخولنـا عـام 2022، يمر 80 عاماً على نشـأة القطـاع المصرفي الكويتي، والـذي كان ولا يـزال العمود الفقري 

للاقتصـاد الوطنـي، والـذي أثبت صمـوده خلال 8 عقـود رغم تعرضه لعـدة أزمات حـادة ومؤثرة. ولعـلّ آخر أزمة 

تعـرض لهـا الاقتصـاد الكويتي هي الأزمـة الناجمة عن »وبـاء كورونا«، والتـي عطّلت الأعمال وشـلّت جانب مهم 

منهـا، والـذي أدى إلى ترضر الكثير مـن المنشـآت الاقتصاديـة الوطنية، ناهيـك عن الكثيريـن من الأفـراد، حيث 

لعـب بنـك الكويـت المركزي دور »المايسرتو« في ضبـط السياسـة المالية للدولـة لحصر الأضرار في أضيق نطاق، 

ومـن ذلـك، خفضه لسـعر الخصم بشـكل قياسي وتاريخـي على مرحلتني في 04 و2020/03/16 مـن 2.75 إلى 

1.5%، وذلـك لتخفيـض تكاليـف الاقتراض وأعبـاءه، بالإضافة إلى رفع نسـبة الاقرتاض إلى الودائـع من 90 إلى 

100% حسـب تعليامت »المركـزي« الصـادرة في 2020/04/02، وذلـك لضمان تدفق السـيولة النقديـة وزيادتها 

لإنعاش الوضـع الاقتصادي بشـكل عام.

المدير العام لمركز الجُمان 
للاستشارات الاقتصادية

 لقاء خا�ص  

ناصر 
النفيسي 

القطاع 
المصرفي.. 

نجاح 
متواصل في 
الأداء والنمو
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مؤشرات قوية 

واليـوم، يبلغ عـدد المصـارف الوطنية 

بين  تقسـم  مصرفـاً،   11 الكويتيـة 

خمسـة مصـارف تقليديـة وخمسـة 

مصـــارف إسلامـــية ومصـــرف 

متخصـص واحـد، بالإضافـة الى 11 

فرعـاً لمصـارف عربيـة واجنبيـةً. كما 

تنترش فـروع المصـارف الكويتية في 

15 بلداً عربياً واجنبيـاً. ويتبوأ القطاع 

المصرفي الكويتي المرتبة الخامسـة من 

حيث الحجـم بين القطاعـات المصرفية 

العربيـة، وتشـكل موجوداتـه – التـي 

تبلـغ نحـو 250 مليار دولار – نسـبة 

6% مـن مجمـل موجـودات القطـاع 

المصرفي العـربي. ومقارنـة بحجـم 

الاقتصـاد الكويتي، يبلـغ حجم القطاع 

المصرفي الكويتـي نسـبة 225% من 

الناتج المحلي الإجاملي للدولة. كل تلك 

الأرقام تشير الى التطـور الكبير الذي 

سـجلته المصـارف الكويتيـة والأهمية 

الاقتصاديـة الكبيرة لها. 

دور تنموي 

منـذ تأسيسـه، أدى القطـاع المصرفي 

الكويتـي دوراً محوريـاً هامـاً في دفع 

لقاء خاص مع أمين عام اتحاد المصارف العربيةلقاء خاص مع أمين عام اتحاد المصارف العربية

عجلـة الاقتصـاد الوطنـي مـن خلال 

تمويل المشـاريع التنمويـة في مختلف 

القطاعـات الحيويـة، وحـوّل الكويـت 

الى مركـز مالي وتجـاري مرموق الى 

المسـتويين الاقليمـي والعالمـي، وجذب 

الاسـتثمارات الأجنبية، كما سـاهم الى 

حد كبير في تنويـع الاقتصاد ومصادر 

الدخل الوطني، وفي تعزيز المسـؤولية 

الاجتماعيـة  والتنميـة  المجتمعيـة، 

والإنسـانية للمواطـن الكويتـي. كام 

سـاهمت المصـارف الكويتيـة في خلق 

فـرص العمل للشـباب والنسـاء ورواد 

الشـمول  نطـاق  ووسـعت  الاعامل، 

المـالي على المسـتوى الوطني لتسُـجل 

الكويـت اعلى نسـب الشـمول المـالي 

العالم.  حـول 

خبرة عريقة 

وبالبنـاء على الخبرة العريقـة التـي 

راكمتهـا، نجحـت المصـارف الكويتية 

في مواجهـة ازمة جائحـة كورونا، بل 

وتجـاوزت تداعياتهـا بسرعـة فائقـة، 

وعادت تسـجل أداء مشـابهاً لأعوام ما 

قبـل الجائحة. 

في العيـد السـتين للقطـاع المصرفي 

الكويتيـة،  نهُنـأ المصـارف  الكويتـي، 

وقياداتهـا والعاملين فيهـا، على النجاح 

المسـتمر خلال العقـود السـتة الماضية، 

ونتمنى لهم اسـتمرار النجاح والتوفيق 

والارتقاء. كما نعاهدهـم، اننا في اتحاد 

المصارف العربية سـوف نظل دائماً الى 

جانبهـم، وأن نعمـل لما فيـه مصلحتهم 

على المسـتويين الإقليمـي والعالمي. 

أمين عام اتحاد المصارف العربية وسام فتوح: 

بنوك الكويت راكمت خبرة عريقة
مكنتها من تجاوز الجائحة

تعُـد الكويـت من أولى الدول العربية التي شـهدت ولادة صيرفة وطنية، والتي نشـأت في العـام 1952 مع »بنك الكويت 

الوطنـي«، وهـو أول بنـك وطنـي كويتـي، في حني كان العديد من الـدول العربيـة لا يـزال يفتقر الى وجـود مصارف 

وطنية. وتسـارع تطور القطاع المصرفي الوطني الكويتي في السـتينات والسـبعينات مع تزايد انشـاء مصارف وطنية، 

بالتـوازي مـع الطفـرة الماليـة الكبيرة التي شـهدتها الكويـت، لتقوم المصـارف الوطنيـة باسـتيعاب الرثوة الوطنية 

المتراكمـة وتحويلهـا الى مختلف قطاعـات الاقتصاد مـن صناعة وتجارة والصيـد البحري، وكذلـك في مختلف مجالات 

التنميـة ومـن ضمنهـا الإقراض الاسـكاني للأفراد لتأمين سـكن لائق لهـم، وتمويـل المشروعات الصغيرة والمتوسـطة. 

ولتلبيـة شريحـة المواطنين الكويتيين الـذي يفضلون التعامل مع الصيرفـة المتوافقة مع الشريعة، تأسـس بنك التمويل 

الكويتـي عـام 1977 والـذي هو رابع بنك إسلامي عربي مـن حيث التأسـيس. واليـوم، تلعب الصيرفة الإسلامية في 

الكويـت دوراً اقتصاديـاً متزايـداً مـع زيـادة عـدد المتعاملين معها سـواء مـن المواطنني او المقيمني في الكويت، كما 

أصبحـت الكويت احدى اهم أسـواق الصيرفة الماليـة في المنطقة العربية ومركـزاً رائداً للصيرفة الإسلامية حول العالم.

الكويت من بين أولى الدول العربية التي شهدت 

ولادة صيرفة وطنية

القطاع المصرفي 

الكويتي يحتل المرتبة 

الخامسة من حيث 

الحجم عربياً

 لقاء خا�ص  
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توسعات ذكية 

تمكّنـت العديـد مـن البنـوك الكويتية 

أيضـاً من تنفيـذ خطط توسـعية ذكية 

وتحقيـق انتشـارٍ واسـعٍ في مناطـق 

عـدّة مـن العـالم، لتقدم بذلـك نموذجاً 

مصرفيـاً رائعـاً يحتذي بـه الكثيرون.

وينعكـس هـذا النجـاح في الانتشـار 

مـن  العديـد  حصـول  في  والتوسـع 

البنـوك الكويتيـة على جوائـز عالمية 

عديدة مـن مؤسسـات مرموقـة وذلك 

على الصعيـد الإقليمـي، علاوة على 

ريادة البنوك الكويتية في إدماج أحدث 

التكنولوجيـات في عملياتهـا وتقديمها 

تنافـس  رقميـة  مصرفيـة  لخدمـات 

العالمية. المعايير  أعلى  بمسـتواها 

دور »المركزي«

لا ننسى دور البنـك المركـزي و خير 

دليـل على ذلـك نجاح البنـوك واجتياز 

الجائحـة، ولا يفوتنـا أن نشُـيد بالدور 

المهـم الـذي تلعبـه مؤسسـات القطاع 

المصرفي في توظيف الكفاءات الوطنية 

الشـابة  الكـوادر  ودعـم  وتطويرهـا، 

قـادر  واعـد  مصرفي  جيـل  لإعـداد 

على تولي مواقـع قياديـة في مختلف 

المناصب، وذلك من خلال الاستثمار في 

البرامج والـدورات التدريبية بالإضافة 

الجيـل  اسـتقطاب  في  الاجتهـاد  إلى 

الشـاب للعمـل في القطـاع المصرفي. 

بصمة مجتمعية راسخة 

الـذي  الـدور الاقتصـادي  إلى جانـب 

لعبـه القطاع المصرفي، كان لـه أيضاً 

بصمـة واضحـة في المجتمـع الكويتي 

الاجتماعيـة  المسـؤولية  برامـج  عبر 

الشـاملة التي يثبت من خلالها مساندته 

الجوانب  المسـتمرة والفعالـة لمختلـف 

الحياتيـة التـي تهم أفـراد المجتمع مثل 

التعليـم والصحـة والرياضـة، وغيرها 

الكويتيـة  للبنـوك  كان  كام  الكثير. 

موقف مرّشف في دعم جهـود الدولة 

في مواجهـة أزمـة فيروس كورونـا 

عبر التبرعـات لصندوق تمويـل قيمته 

10 ملايين دينـار كويتـي، خُصّصـت 

لمسـاندة المجهود الحكومي في محاربة 

الفيروس والحد من انتشـاره، وهو ما 

برهن على اهتامم القطـاع بمصلحة 

الكويت وشعبها والتفافه حول قيادتها 

خدمـة للمصالـح الوطنية. 

لقاء خاص مع نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة بنك برقان

ــت  ــرفي في الكوي ــاع الم ــيس القط ــى تأس ــاً ع ــون عام ــر ثمان يم

وانطــاق نشــاطه. وقــد شــهد القطــاع حتــى الآن تطــوراً ونمــواً لافتــن 

ــة في  ــات المصرفي ــوى القطاع ــن أق ــداً م ــون واح ــن أن يك ــاه م مكّن

المنطقــة، كــا أنــه يمثّــل في الكويــت ثــاني أكــر القطاعــات الاقتصادية 

ــرفي دوراً  ــاع الم ــب القط ــد لع ــة. وق ــا ديناميكي ــط وأكثره ــد النف بع

ــال  ــن خ ــي م ــد الوطن ــى الصعي ــة ع ــة التنمي ــع عجل ــاً في دف جوهري

ــر  ــر ع ــكل كب ــاد بش ــر الاقتص ــة في تطوي ــدة والهام ــهاماته العدي إس

توفــر التمويــل النقــدي للكثــر مــن المشــاريع الضخمــة في القطاعــن 

الحكومــي والخــاص، والدعــم المســتمر للعمليــات التجاريــة والمشــاريع 

ــس  ــا انعك ــو م ــراد، وه ــل الأف ــراني، وتموي ــور العم ــة والتط الصناعي

ــاد. ــالي للب ــي الإج ــج المح ــو النات ــى نم ــر ع ــابي كب ــكل إيج بش

للبنوك الكويتية موقف 

مشرّف في مواجهة 

الجائحة و دعم جهود 

الدولة في التصدي لها

بنوك كويتية نفذت 

خطط توسعية ذكية 

وحققت انتشار واسع 

في مناطق عدّة حول 

العالم

نائب رئيس مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي لمجموعة 

بنك برقان 

 لقاء خا�ص  

مسعود 
حيات.. 
القطاع 

المصرفي 
الكويتي بين 

الأقوى في 
المنطقة
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ولقـد بينـت وكالة فيتـش Fitch أن 

البنـوك الكويتيـة أكثر مرونة، وفي 

الصدمـات  لتحمـل  أفضـل  موقـع 

المنطقـة،  مـن غالبيـة نظرائهـا في 

كام أكـد صنـدوق النقد الـدولي أن 

القطـاع المصرفي الكويتـي تخطى 

أزمـة جائحـة كورونـا بشـكل جيد 

مسـتفيداً مـن المصـدات الاحتياطية 

المفروضـة عليه قبل الازمة مسـتفيداً 

من الإجراءات الحكيمة للبنك المركزي 

الكويتـي. وعلى الرغـم من تخفيض 

التصنيـف الائتماني للكويـت، إلا أن 

ثقـة المسـتثمرين مازالـت مرتفعـة 

بالقطاع المصرفي الكويتي لما تتمتع 

به البنوك الكويتية من رسـملة جيدة 

وسـيولة عاليـة ومعدل عـالٍ لكفاية 

المال. رأس 

الكويـت  دولـة  حكومـة  حرصـت 

منـذ بدايـة السـبعينات على إنشـاء 

مؤسسـة تمويلية متخصصة للقطاع 

الصناعي قـادرة على ترويج وتمويل 

المشروعات الصناعية الواعدة لتساهم 

في دفـع حركـة التصنيـع وتنويـع 

باعتبـار  وذلـك  الانتاجيـة  القاعـدة 

التصنيـع أحـد الخيارات الاساسـية 

والاجتماعيـة  الاقتصاديـة  للتنميـة 

للدولة. وكان تأسـيس بنـك الكويت 

 ،1973 عـام  أواخـر  في  الصناعـي 

بتعاون الحكومة مع القطاع الخاص، 

بمثابـة المبـادرة الفريـدة في منطقة 

الخليـج في تلـك الفرتة. حيث باشر 

البنك نشـاطه الفعلي في عام 1974، 

ومع نهايـة عام 2021 يكـون البنك 

قد أمضي ثمانية وأربعين عاما في 

نشـاطه المتواصـل في دعم مسيرة 

التنميـة الصناعيـة، ومسـاهمته في 

تحقيق أحـد الاهداف الاسرتاتيجية 

عـن  للدولـة  العامـة  السياسـة  في 

طريق تشـجيع ودعم الصناعة بدولة 

لكويت.   ا

نجاحات كبيرة 

ولقد حقق البنـك الصناعي نجاحات 

كبيرة في مجـال عملـه كمؤسسـة 

ماليـة تنمويـة تقـدم الدعـم للقطاع 

الخـاص في مشروعاتـه الصناعيـة 

من خلال تقديم الخدمـات الائتمانية 

طويلة الاجل والتسـهيلات المصرفية 

طريـق  عـن  الفنيـة  والاستشـارات 

دراسة وترويج المشروعات الصناعية 

الصناعـي في  المجديـة. كام تميـز 

تحقيـق التوازن بين متطلبات التنمية 

الماليـة وتعزيز  بالتزاماتـه  والوفـاء 

النمـو والربحية في نشـاطه. 

أمـا بالنسـبة لنشـاط البنـك الرئيسي 

الصناعيـة،  المشروعـات  تمويـل  في 

فقد قـام البنك خلال مسيرته بتوفير 

الطويـل  الميرس  الصناعـي  التمويـل 

لقاء خاص مع الرئيس التنفيذي لبنك الكويت الصناعي

يشــكل القطــاع المــرفي الكويتــي ركيــزة أساســية في دعــم الاقتصــاد الوطنــي وأحــد أهــم الأعمــدة الرئيســية 

ــن  ــرفي م ــاع الم ــر القط ــث يعت ــط، حي ــى النف ــا ع ــرة في إيراداته ــبة كب ــد بنس ــي تعتم ــة والت في الدول

أهــم المصــادر الداخليــة لتمويــل التنميــة الاقتصاديــة بعــد الانفــاق الحكومــي مــن خــال توفــر التســهيلات 

المصرفيــة بمختلــف القطاعــات، ويخضــع 22 بنــكاً محليــاً وأجنبيــاً في الكويــت لرقابــة واشراف بنــك الكويــت 

المركــزي. كــا تتمتــع المصــارف والبنــوك الكويتيــة بمتانــة قويــة عــى مســتوى الودائــع والقــروض بالاضافــة 

الى الاســتثمارات لمــا لديهــا مــن مــاءة ماليــة قويــة لامتلاكهــا رؤوس أمــوال كبــرة يمكــن مــن خلالهــا منــح 

القــروض واصــدار الســندات.

البنك الصناعي حقق نجاحات كبيرة كمؤسسة 

مالية تنموية تقدم الدعم للقطاع الخاص في 

مشروعاته الصناعية

مع الرئيس التنفيذي لبنك 
الكويت الصناعي

 لقاء خا�ص  

علي خاجة: 
بنوك

 الكويت 
ركيزة 

أساسية 
في دعم 

الإقتصاد 
الوطني
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لقاء خاص مع الرئيس التنفيذي لبنك الكويت الصناعي لقاء خاص مع الرئيس التنفيذي لبنك الكويت الصناعي

الصناعيـة، حيث  الأجل للمشروعـات 

وصل عـدد القروض مـع نهاية العام 

2021 الى 1155 قرضـاً صناعياً بلغ 

اجاملي متراكم الالتزامـات فيها نحو 

للفرتة )1974- د.ك  مليـار   1.375

2021( والتـي بلـغ اجاملي تكلفتها 

الاستثمارية حوالي 2.362 مليار د.ك . 

الصناعـي  الكويـت  بنـك  ويتميـز 

بإدارتـه لثلاث محافـظ نيابـة عن 

تمويـل  محفظـة  منهـا  الحكومـة 

الشريعـة  لأحـكام  وفقـا  الصناعـة 

الإسلامية بإجاملي رأسامل يبلـغ 

100 مليـون د.ك والتـي تهـدف الى 

تشـجيع القطـاع الصناعي من خلال 

التمويـل المتوسـط والطويـل الأجل 

للمشـاريع والخدمات الصناعية وفق 

أدوات تتوافـق مـع أحـكام الشريعة 

المحفظـة  الإسلامية، حيـث مولـت 

منذ تشـغيلها في عـام 2009 وحتى 

نهاية عام 2021 حوالي 37 مشروعاً 

صناعياً وبلـغ متراكم التزاماتها بتلك 

التمويلات حوالي 68.86 مليون د.ك. 

محفظة التمويل الزراعي

كام يديـر البنـك محفظـة التمويـل 

الزراعـي بإجمالي رأسامل بلغ 50 

مليـون د.ك بصفته أمينـاً على أموال 

المحفظـة ووكيلاً عن الهيئـة العامة 

للاستثمار والتي تتلخص أعمالها في 

الزراعي  الإنتـاج  تمويل مشروعـات 

والثروة الحيوانية، حيث بلغ إجمالي 

التمويـل لتلك المشـاريع 136 مليون 

د.ك، لعدد 917 مشروعاً زراعياً حتى 

.2021 نهاية 

المشروعات الصغيرة 

الإضافـة لإدارتـه لمحفظـة الصناعي 

للمشروعات الصغيرة لدعم وتمويل 

للمبادريـن  الصغيرة  المشروعـات 

رأساملها  يبلـغ  حيـث  الكويتيين 

150 مليـون د.ك تـدار وفقاً لأحكام 

الشريعـة الإسلامية، وانطلاقـاً من 

الحاجـة لدعـم وتطويـر المشروعات 

الصغيرة فقـد قامت المحفظة بتمويل 

عـدد 2054 مشروعاً حتى نهاية عام 

2021 بمتراكـم حجم موافقات بلغت 

قيمته 184 مليون د.ك وذلك في ظل 

الاقبال الكبير للمبادرين الكويتيين، 

ولتحقيـق الأهداف المرجوة للمحفظة 

بدعم مشـاريع من مختلف القطاعات 

الاقتصـاد  تنميـة  في  للمسـاهمة 

والنهـوض بثقافـة العمـل الحر في 

دولتنـا الحبيبـة الكويت.  

قدم 1155 قرضاً بقيمة 1.3 مليار دينار منذ 1974 

حتى نهاية 2021
محفظة المشروعات 

الصغيرة قامت بتمويل 

عدد 2054 مشروعاً حتى 

نهاية عام 2021

مقابلات المصارفمقابلات المصارف
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نهضة الاقتصاد 

واكبت البنوك الكويتية مسيرة تطور 

الكويـت الحديثـة على مـدى العقود 

الماضيـة، وكان لهـا دور محوري في 

دعـم نهضتهـا، ودفـع عجلـة النمـو 

الاقتصـادي بقـوة، من خلال تمويل 

إلى  الكبرى،  التنمويـة  المشروعـات 

الخـاص،  القطـاع  مسـاندة  جانـب 

والمشروعـات الصغيرة والمتوسـطة، 

فضلاً عـن كونه ثـاني أكبر موظف 

القطـاع  بعـد  الوطنيـة،  للكـوادر 

الحكومـي.

وكام كان لـه دوره الفاعـل في دعم 

الاقتصـاد الوطني، فقد واصل القطاع 

المصرفي تعزيـز دوره المجتمعي من 

خلال مبادراتـه المتنوعة للمسـؤولية 

المجتمعيـة تحت كل الظـروف، والتي 

كان آخرهـا مبـادرة تأجيـل أقسـاط 

القـروض لمـدة 6 أشـهر، بتكلفة نحو 

380 مليـون دينـار، في بدايـة أزمـة 

في  المسـاهمة  عـن  فضلاً  كورونـا، 

مبادرة بنك الكويت المركزي بتأسـيس 

صنـدوق لدعـم جهـود الحكومـة في 

مواجهـة الجائحة بتمويـل من البنوك 

قيمتـه 10 ملايين دينار.

حصافة »المركزي« 

إحقاقاً للحق، وعـوداً على ذي بدء، لم 

يكـن للبنوك والقائمين عليها تحقيق 

حصافـة  لـولا  النجاحـات،  تلـك  كل 

بنـك الكويـت المركزي الرقابيـة، التي 

سـاعدت القطاع المصرفي في كل مرة 

على مواجهـة التحديات، بـل ومكنته 

منهـا،  والاسـتفادة  تطويعهـا  مـن 

والتأهـب لمواصلة الانطلاق من بعدها.

وفي قلـب القطـاع المصرفي، تواجد 

بنـك الخليج على مدى أكثر من 60 

عاماً، كمسـاهم قوي في دعم مسيرة 

حرصـه  إطـار  في  وذلـك  التنميـة، 

المتواصل على ترسيخ دوره، كمؤسسة 

وطنيـة تسـعى للقيام بدورهـا المالي 

والمجتمعـي كام ينبغي.

وخلال تلـك العقـود مـن مسيرته 

بنـك  نجـح  بالإنجـازات،  الزاخـرة 

كأحـد  موقعـه  ترسـيخ  الخليـج في 

أكبر المصـارف الكويتيـة، التي تتمتع 

بتصنيفـات مرموقة من قبـل وكالات 

التصنيـف العالميـة، وتحظـى بإقبال 

واسـع من العملاء، أفـراداً وشركات، 

وثقة متنامية من المسـتثمرين المحليين 

الجهـود  تلـك  ومازالـت  والأجانـب، 

مستمرة سـعياً لترسـيخ مكانة البنك 

الرائدة في الكويت، كبنك للمسـتقبل.

نهجٌ ثابت 

بمناسـبة مرور 80 عاماً على تأسيس 

التزامنـا  نجـدد  المصرفي،  القطـاع 

الكامل في بنك الخليج، بدعم الاقتصاد 

الوطني، ومواصلة نهجنا الثابت بدعم 

الاسـتدامة على المسـتوى المجتمعي، 

والاقتصـادي، والبيئـي، مـن خلال 

مبـادرات يتـم اختيارهـا وتحديدهـا 

بعنايـة فائقـة، بمـا يحقـق أهـداف 

وخطـة   ،2025 البنـك  اسرتاتيجية 

الكويـت 2035. 

لقاء خاص مع الرئيس التنفيذي لبنك الخليج

حقــق القطــاع المــرفي الكويتــي نجاحــات كبــرة خــال مســرته، التي 

امتــدت عــى مــدى 80 عامــاً، أثبــت خلالهــا أنــه قــادر عــى مواجهــة 

الأزمــات، ونجــح في ترســيخ مكانتــه في المنطقــة والعــالم، كأحــد أكــر 

القطاعــات الاقتصاديــة في الكويــت، اســتقراراً وقــوة ومتانــة.

نجح في ترسيخ مكانته 

بالمنطقة والعالم 

كأحد أكثر القطاعات 

استقراراً وقوة ومتانة

الرئيس التنفيذي لبنك 
الخليج

 لقاء خا�ص  

طوني 
ضاهر: 
القطاع 

المصرفي 
الكويتي.. 

مسيرة 
زاخرة 

بالإنجازات 

ي« الرقابية مكنت القطاع من  حصافة »المركز

تجاوز التحديات وتطويعها والاستفادة منها

مقابلات المصارفمقابلات المصارف
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مكانة دولية 

الانجـازات التي حققهـا القطاع المصرفي خلال 

80 عاماً، منذ نشـأته الى وقتنا الحالي، وقدرته 

على تجـاوز الازمـات المختلفـة وآخرهـا أزمة 

كورونـا وتداعياتهـا، عـزّزت مكانـة القطـاع 

المصرفي ومكانة الكويت على خارطة الصيرفة 

العالميـة، ومهدت لفتـح افاق واسـعة لمزيد من 

النجـاح والمنافسـة العالميـة، لاسـيما في ظـل 

التحـول الرقمي وطرح الخدمات المالية الرقمية.

تمويل المشاريع 

القطـاع المصرفي لعـب دوراً كبيراً في تمويل 

مشـاريع تنمويـة ضخمـة، كام خلـق فـرص 

عمـل لآلاف المواطنين، واضطلع بمسـؤولياته 

الاجتماعية عبر مبـادرات بمئات الملايين لخدمة 

المجتمع ودعم الشباب والطلبة والبيئة والصحة 

وذوي الاحتياجـات الخاصة والاعمال التطوعية 

والانسـانية ومختلف الجوانب المجتمعية.. وهذا 

فخر للكويت بـأن لديها قطاع عريق يعوّل عليه 

في تحمـل الأعبـاء تجـاه المجتمع وتجـاه دعم 

المرشوع التنموي وتنفيـذ الـرؤى الاقتصادية 

والتنموية، فالقطـاع المصرفي لطالما كان ركيزة 

أساسـية في الازدهار والتتنمية. 

لقاء خاص مع عضو مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي
وعضو في الهيئة الاستشارية للتحرير - مجلة المصارف

ــه  ــي مكانت ــرفي الكويت ــاع الم ــخ القط ــة، رسّ ــة الماضي ــود الثماني ــدى العق ــى م ع

اقليميــا وعالميــا، وأدى دوره بشــكل مثــالي لتشــمل مســاهماته دعــم التنميــة الاقتصاديــة 

والمجتمعيــة بمختلــف جوانبهــا، حيــث شــكل القطــاع المــرفي حجــر الزاويــة في دعــم 

ــت  ــة أثبت ــة مختلف ــات مصرفي ــم خدم ــالي وتقدي ــمول الم ــق الش ــة وتحقي ــة التنمي عملي

ــن  ــه م ــع ب ــا تتمت ــة لم ــوك العالمي ــرى البن ــة ك ــى منافس ــادرة ع ــة ق ــوك الكويتي ان البن

ــة،  ــملة قوي ــة ورس ــيولة عالي ــة وس ــدارة ائتماني ــورة، وج ــة متط ــات تكنولوجي خدم

وانتشــار جغــرافي، وادارة رصينــة، وقــدرة عاليــة عــى ادارة الازمــات، الى جانــب تطبيــق 

أفضــل الممارســات المتعلقــة بالحوكمــة والشــفافية، مــع تنفيــذ الاســراتيجيات الطموحــة 

ــة. ــة المصرفي ــتجدات الصناع ــة مس ــة لكاف المواكب

بنوك الكويت قادرة على 

ى البنوك  منافسة كبر

العالمية لما تتمتع به من 

مقومات القوة والمتانة

لعب دوراً كبيراً في تمويل 

مشاريع تنموية ضخمة وخلق 

فرص عمل لآلاف المواطنين

أظهرت قدرة عالية على ادارة 

الازمات وتميزت بتطبيق 

أفضل ممارسات الحوكمة 

والشفافية

عضو مجلس إدارة بيت 
التمويل الكويتي وعضو في 

الهيئة الاستشارية للتحرير 
مجلة المصارف

 لقاء خا�ص  

أحمد 
الفارس: 

القطاع 
المصرفي 

حجر الزاوية 
في التنمية 

والشمول 
المالي

مقابلات المصارفمقابلات المصارف
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فـإلى جانـب قبولها لودائـع القطاعين 

الخاص والعام ومساهمتها المباشرة في 

شراء الحصـص والأسـهم في الشركات 

مؤسسي  قوائـم  وتصـدر  المحليـة 

الرشكات الصناعيـة الجديـدة، تقـوم 

المصـارف التجاريـة بممارسـة دورهـا 

الأسـاسي في تمويل عمليات الاستثمار 

من خلال ما تقدمـه للاقتصاد الوطني 

وقـروض  ائتمانيـة  تسـهيلات  مـن 

مصرفيـة موجهـة لكافـة القطاعـات 

العاملـة في الدولـة. فالبنـوك تـؤدي 

دوراً أساسـياً في التقـدم الاقتصـادي 

للأمـم، مـن خلال حفظهـا للأمـوال 

وودائـع الأفراد والرشكات والحكومات 

والمؤسسـات الخاصـة والعامة وهيئات 

بدعـم  كذلـك  وقيامهـا  الاسـتثمار، 

الاقتصـاد الوطنـي بالأمـوال اللازمـة 

لتنميتـه وتطويـره مـن خلال تمويل 

إقامـة المشـاريع الكبرى في مختلـف 

القطاعـات الصناعيـة والإنشـائية في 

. لبلد ا

التمويليـة تعـد مـن أهـم  فالوظيفـة 

وظائف البنوك التجاريـة، والتي تتمثل 

في قبـول الودائـع من الأفـراد ثم تقوم 

بدور الوسـيط المـالى من خلال نقلها 

من الوحدات ذات الفائض إلى الوحدات 

الاقتصاديـة مـن مشروعـات تحتـاج 

للتمويل وللتوسـع في الأنشطة القائمة 

أو تأسـيس مشروعـات جديـدة، مام 

يـؤدي إلى زيـادة الكفـاءة الاقتصادية 

من خلال توظيف الموارد وإسـتغلالها 

بالشـكل الأمثل. أمـا الوظيفـة النقدية 

للبنوك فتتمثـل في تحقيق التوازن بين 

التدفقـات النقديـة في السـوق وذلـك 

مـن خلال قبـول مدخرات الأفـراد على 

شـكل ودائع لتقديـم السـيولة النقدية 

تسـهيلات  شـكل  على  للمقترضين 

إئتمانيـة. إذاً لا يمكن لأي دولة أن تقوم 

بنشـاط إقتصادي محلي أو خارجي من 

دون قطاع مصرفي متجانس ومرتبط 

بشـبكة بنـوك إقليمية وعالميـة تضمن 

التدفقـات النقدية للأمـوال في الداخل 

والخـارج. فالتجـارة في الكويـت بدأت 

منـذ تأسيسـها كمركز تجـاري وميناء 

ولكنهـا  الخليـج،  بحـري في شامل 

توسـعت في تطورها العمراني وتبادلها 

التجـاري وبلغت العالمية قبـل 80 عاماً 

والتـي تزامنت مع بداية دخـول البنوك 

في الكويـت، ففـي عـام 1941م افتتح 

أول بنـك في الكويـت، وهـو فـرع من 

البنك الشـاهي البريطاني الذي تأسـس 

في لنـدن عـام 1882 وكان موقعه في 

الكويت بالسـوق الداخيل، وقد تحول 

اسـمه لاحقـاً إلى بنك الكويـت والشرق 

بنـك  الأوسـط إلى أن أصبـح مؤخـراً 

الأهيل المتحـد. وقد لعـب فـرع البنك 

تنفيـذ  أساسـيا في  دورا  البريطـاني 

القـرارات الاقتصاديـة الحكومية، وفي 

التبـادل التجاري الأجنبـي وفي تجارة 

الذهب والعملات في نهاية الأربعينات 

وبداية الخمسـينات. أما أول بنك وطني 

في الكويـت والخليـج تأسـس في عام 

1952 وسـاهم في تأسيسـه مواطنون 

أيامـه الأولى  كويتيـون، ليامرس في 

أنشـطة مصرفيـة محـدودة تتلخـص 

في فتح ومتابعة الاعتمادات المسـتندية 

وصرف العملات والتحويلات المصرفية 

البسـيطة واسـتقبال الودائـع. وتوالت 

بعده بسـنوات تأسيس كيانات مصرفية 

أخرى في الكويت كبنـك الخليج والبنك 

التجـاري الكويتـي لتتوسـع الشـبكة 

الـذي  الأمـر  الكويـت،  المصرفيـة في 

حتم على حكومة الكويت إنشـاء هيئة 

رقابيـة للإشراف على عمـل البنـوك، 

وقـد تـم تأسـيس مجلـس النقـد في 

عـام 1960 الـذي أطلق عملـة الدينار 

الكويتي في عـام 1961، وتحول لاحقاً 

إلى بنـك الكويـت المركـزي. ومع تطور 

الاقتصاد الكويتـي وازدياد الحاجة إلى 

أعمال مصرفية متشـعبة داخل الكويت 

وخارجها، تم إنشـاء المزيد مـن البنوك 

التقليدية والإسلامية ليتكامـل القطاع 

المصرفي الكويتـي بشـقيه التقليـدي 

والإسلامي ويسـتمر في توفير كافـة 

الداعمـة لمكونـات الاقتصاد  الخدمـات 

الوطنـي المتمثل في الجهـات الحكومية 

والأفـراد،  التجاريـة  والمؤسسـات 

مسـاهمةً بذلك في تنميـة اقتصاد البلد 

ومحافظـةً على مكانتـه الماليـة على 

المسـتوى المحلي والإقليمـي والعالمي. 

 مقالة خا�صة  

بقلم الدكتور/ عبدالعزيز إبراهيم التركي 

alterkey@gmail.com

البنوك هــي مؤسســـات مالية 

تجمع مدخرات أفراد ومؤسسات 

أفـراداً  بهـا  وتمـول  تجاريـة 

ومؤسسات أخرى بكفاءة عالية، 

لتحفيـز التجارة والمسـاهمة في 

تنميـة الاقتصـاد الوطنـي مـن 

خلال أداء وظائفهـا الرئيسـية 

المرتبطـة بالتوفير والاسـتثمار، 

والتمويـل،  الأمـوال،  وإدارة 

استشـارية  خدمـات  وتقديـم 

للأفـراد والمؤسسـات التجاريـة، 

في  الوسـيط  دور  وممارسـة 

الأعامل التجاريـة والصناعيـة. 

الدعامـات  أحـد  هـي  فالبنـوك 

الوطنـي  للاقتصـاد  الأساسـية 

التجاريـة  البنـوك  حيـث تلعـب 

دورا هامـا في تسـهيل المعاملات 

الاقتصاديـة والتعاملات المالية. 

فالبنـوك التجاريـة تـؤدي دورا 

هاما وبارزا في تمويل المشـاريع 

بشـقيها  الاسـتثمار  وعمليـات 

العــام والخـــاص، ومتابعــة 

المسـتندية. الإعتامدات 

الوظيفة التمويلية من أهم وظائف البنوك 

التجارية، والتي تتمثل في قبول الودائع من الأفراد

بقلم الدكتور/ عبدالعزيز 
إبراهيم التركي 

 مقالة  

دور البنوك 
في الاقتصاد 

الوطني
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لقاء خاص مع نائب أول للرئيس، رئيس الأعمال في الكويت - الخدمات المصرفية للشركات

حقبة جديدة 

واليـوم، مـن الواضـح بـأن القطـاع 

المصرفي الكويتـي مسـتعد لدخـول 

حقبـة جديـدة، عنوانهـا اتبـاع نموذج 

التطـورات  حيـوي وسريـع لمواكبـة 

المستمرة. ويسـعدنا في بنك المشرق أن 

نكون جـزءًا من هذه الرحلة، ونسـاهم 

بدورنـا في تقـدم القطاع المصرفي في 

لبلاد. ا

تأسـس بنـك المرشق كأول مصرف 

خـاص في دولـة الإمـارات في سـنة 

الجهـد  ، وبعـد سـنوات مـن   1967

والمثابـرة، نجحنـا في توسـيع شـبكة 

فروعنـا عبر العديد من البلدان في دول 

التعـاون الخليجـي وخارجها.  مجلس 

وانطلاقـًا من أهميـة السـوق الكويتي 

بالنسـبة لنـا، أطلـق المرشق أعمالـه 

في الكويـت في عـام 2009، وتحديدًا 

في شـهر نوفمبر منـه. وسـاهمنا منذ 

ذلك الحين في دعم القطـاع المصرفي 

المحيل وتقديـم مجموعـة متكاملة من 

منتجـات الخدمـات المصرفيـة ودعـم 

وتمويـل المشـاريع المهمـة والضخمـة 

في القطـاع النفطي والإنشـاءات لما لها 

مـن أهمية في تعزيـز الاقتصاد المحلي. 

تطـور  نفسـه  الوقـت  في  وشـهدنا 

القطـاع المصرفي ليصبـح ثـاني أكبر 

قطـاع اقتصادي في البلاد، حيث قدم 

إسـهامات كبيرة للاقتصـاد الوطني. 

سوق واعد 

يعدّ السـوق الكويتي من أهم الأسـواق 

كافـة  على  المرشق  لبنـك  الواعـدة 

الأصعـدة، حيـث نعمـل علي توسـيع 

شـبكة فروعنا لخدمـة عملائنا بأفضل 

شـكل ممكـن. إذ أن حضـور البنك في 

عـدة دول، لاسـيما الـدول الخليجيـة، 

يمنـح العملاء مرونة واسـعة في إدارة 

حسـاباتهم، ويمكّنهـم مـن الحصـول 

على الخدمـات المصرفية التـي نقدمها 

بكل سلاسـة.

ويتميـز بنك المرشق – فـرع الكويت 

بتقديم أحـد أفضل الخدمات المصرفية 

للرشكات. كام كنّـا سـباقين بتقديم 

الخدمـات المصرفيـة الرقميـة لعملاء 

لمسـاعدتهم  الرشكات،  مـن  البنـك 

في تسـيير أعمالهـم التجاريـة بـكل 

سلاسـة. ومـع التطـور المسـتمر في 

البلاد، نحـن  المشـهد المصرفي في 

حريصون على مواصلـة تقديم أفضل 

الخدمـات والمنتجـات المصرفيـة التي 

تتوافـق مـع أعلى المعايير العالميـة، 

النمـو  عجلـة  دعـم  في  والمسـاهمة 

الاقتصـادي في البلاد.

لطالمـا مثّـل القطاع المصرفي منذ تأسيسـه ركيزة أساسـية في بناء اقتصاد 

الكويـت، وتعزيـز تقدمـه وازدهـاره. وعلى الرغـم مما حملته سـنة 2021 

مـن تحديـات وتغييرات نتيجـة تفشي جائحـة كورونـا، حافـظ القطاع 

المصرفي الكويتي على مرونته عبر اتخاذ تدابير سريعـة وفعّالة، مدعومًا 

مـن الحكومة. وبالرغم مـن هذه التحديـات، تميّز هذا العـام بتغيير نماذج 

العمـل في المصارف وتسريـع خطط التحـول الرقمي فيها. 

رغم تداعيات جائحة 

كورونا حافظ القطاع 

على مرونته عبر اتخاذ 

تدابير سريعة وفعّالة

الكويت من أهم 

الأسواق الواعدة لبنك 

المشرق على كافة 

الأصعدة 
عمار بومجداد

نائب أول للرئيس، رئيس 
الأعمال في الكويت - 

الخدمات المصرفية 
للشركات - بنك مشرق

 لقاء خا�ص  

بنك 
المشرق.. 

القطاع 
المصرفي 

ركيزة 
أساسية 

في بناء 
الاقتصاد 

الكويتي

يستعد لدخول حقبة جديدة عنوانها اتباع نموذج 

حيوي وسريع لمواكبة التطورات المستمرة

مقابلات المصارفمقابلات المصارف



9495

www.kba.com.kwwww.kba.com.kw www.kba.com.kwwww.kba.com.kwISSUE (167( 2022ISSUE (167( 2022

لقاء خاص مع العضو المنتدب والرئيس التنفيذي سيتي بنك

جـروب«  »سـيتي  في  وكوننـا 

ناشـطين في منطقـة العالم العربي 

منـذ مـا يزيـد عـن نصـف قـرن، 

الكويـت  في  مبـاشرة  ونتواجـد 

منذ العـام 2006، فإننـا في موقع 

قوانين  بـأن  نقـول  أن  يخولنـا 

الكويـت وقـرارات بنـك الكويـت 

القوانين  أوضـح  مـن  المركـزي 

التـي تعاملنـا معهـا فيام يخـص 

القوانين المصرفيـة مقارنـة مـع 

منطقـة الرشق الوسـط وشامل 

أفريقيـا، وزيـادة على ذلـك هناك 

مراعـاة ومرونة كافيـة للتعامل مع 

الخاصـة والاسـتثنائية. الحـالات 

وقد سـاهم ذلك في تطويـر أعمالنا 

بشـكل كبير وسـمح لنـا بتقديـم 

واسـتثمارية  مصرفيـة  خدمـات 

عالية المسـتوى إلى الأسواق المحلية، 

وعـزز مـن مكانـة »سـيتي« لـدى 

الكويتيين.  العملاء 

واكبنـا  الفرتة،  هـذه  وخلال 

التطـورات الكبيرة في الأسـواق 

وسـاهمنا  الكويتيـة،  الرأساملية 

تلـك  تعميـق  في  كبير  بشـكل 

دور  لعـب  خلال  مـن  الأسـواق 

المستشـار المـالي لكبرى العمليات 

التمويلية، كما نسـعى على الدوام 

لاسـتقطاب المسـتثمرين الأجانـب 

وتسـهيل دخولهـم للكويـت. وقـد 

كنـا أول بنـك أجنبـي يحصل على 

رخصـة أمين حفـظ مـع اللائحة 

الجديـدة، ونقـوم بهـذا النمط من 

الاسـتثمارات في 63 دولـة حـول 

العالم، وهي مـن الإضافات النوعية 

التي نوفرها للأسـواق التي نتواجد 

 . فيها

أفضل التجارب المصرفية

وفيام نعتبر شركـة عالميـة ذات 

دولـة  مائـة  في  مبـاشر  تواجـد 

تقريبـاً، نفخـر بأن نكـون الشركة 

أفضـل  نقـل  في  الرائـدة  الماليـة 

التجـارب المصرفيـة والاجتماعيـة، 

على حد سـواء، إلى العـالم العربي، 

بمـا فيها دولـة الكويـت، وذلك من 

منطلـق حرصنا على أن نلعب دور 

المواطن الصالـح في كل المجتمعات 

نقـدم  حيـث  تسـتضيفنا،  التـي 

الأنشـطة الاجتماعيـة ذات الارتباط 

المباشر بأعمالنـا، مثل تعزيز برامج 

المالي.  التثقيـف 

وقـد اسـتفدنا بشـكل كبير مـن 

جهـود القيمين على القطـاع في 

تطويـر المـوارد البشريـة المحليـة 

حيـث اسـتطعنا توظيـف كـوادر 

كويتيـة عاليـة الخبرة، ومـن هذا 

المنطلـق، فإننـا نفخـر بـأن نسـبة 

الكـوادر الوطنيـة في فـرع البنـك 

بعـدد   %70 تفـوق  بالكويـت 

يتمتعـون  إجماليـاً  موظفـاً   45

بمسـتويات أداء وامكانات مرتفعة، 

تدريبهـم  دوام  على  ونحـرص 

البنـك. وتطويرهـم داخـل 

بمناسـبة مرور ثمانين عاماً على نشـأة القطاع المصرفي في دولة الكويت، 

نتقـدم مـن جميع منتسـبي القطاع كام القيمين على الأنشـطة الرقابية 

بأحـرّ التهاني لمـا تمثله هذه المناسـبة من انجـازات تحققت خلال العقود 

الماضية.  الثمانية 

نسعى على الدوام 

لاستقطاب 

المستثمرين الأجانب 

وتسهيل دخولهم 

للكويت

العضو المنتدب والرئيس 
التنفيذي سيتي بنك

 لقاء خا�ص  

فاتح عدور 
قوانين 

الكويت 
المصرفية 
الأوضح في 

المنطقة

ساهمت بتطوير أعمالنا وسمحت بتقديم خدمات 

مصرفية واستثمارية عالية المستوى

مقابلات المصارفمقابلات المصارف
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المصارف في الكويت..مسيرة تاريخية 
مشرفة لخدمة الإقتصاد 

بداية المعاملات المصرفية 

شعر عدد من المسـتثمرين البريطانيين 

بأهميـة وجـود مصرف في الكويـت 

المعاملات  على  الطلـب  وتحسـن 

المصرفيـة وعمـدوا إلى إفتتـاح فـرع 

للبنـك الامبراطـوري إيـراني. وعندما 

توترت العلاقات بين إيـران وبريطانيا 

القـرن  مـن  الخمسـينات  مطلـع  في 

الماضي تم تغيير اسـم البنـك إلى البنك 

البريطـاني للرشق الأوسـط.

ظـل البنـك وحيـداً في سـاحة الكويت 

إلى أن قـام عـدد مـن رجـال الأعامل 

الكويـت  بنـك  بتأسـيس  الكويتيين 

عهـد  في   1952 عـام  في  الوطنـي 

المغفـور لـه الشـيخ عبـد اللـه السـالم 

الصبـاح. 

نقلة نوعية 

الكويـت  بنـك  تأسـيس  أن  لاشـك 

قد بـدأت في التطور التعليمـي بعد أن 

تأسـس مجلـس المعـارف عـام 1936 

وحضـور عدد مـن المعلمين من مصر 

أبنـاء  لتعليـم  البلاد  وفلسـطين إلى 

الكويـت، كام أن عـدداً مـن التلاميـذ 

ابتعثوا للدراسـة في المـدارس الثانوية 

في مصر والعـراق.

الكويـت  الحـال كان تجـار  بطبيعـة 

المتعاملين مـع تجـار اللؤلـؤ والتمور 

وغيرهـا مـن سـلع وبضائع أساسـية 

مـع الهند وشرق أفريقيـا أو البصرة أو 

بلـدان الشـام قـد خبروا التعامل مع 

الأنظمـة المصرفيـة المعلومـة في ذلـك 

الوقـت في تلـك البلـدان.

لكن كانـت هناك حاجة لوجـود أنظمة 

تحويـل  على  للمسـاعدة  مصرفيـة 

الأموال لتسـديد الالتزامات التجارية أو 

لمسـاعدة المواطنين المقيمين في الخارج 

ومنهـم الطلبة. 

في ذلـك العام توقـف نشـاط التنقيب 

أواخـر  في  بـدأ  الـذي  النفـط  عـن 

نتيجـة  المـاضي  القـرن  ثلاثينيـات 

للحرب العالمية الثانيـة. وكانت الكويت 

إمكانيات جيدة للقطاع خلال السنوات المقبلة في 

ظل عملية إصلاح اقتصادية شاملة

بقلم أ.عامر ذياب التميمي 

يصـادف هـذا العـام مـرور 80 

نشـأة  أو  افتتـاح  على  سـنة 

ففـي  الكويـت،  في  بنـك  أول 

عـام 1942 كانت الكويـت بلداً 

صغيراً ومتواضعـاً بإمكاناتـه 

الاقتصادية ويعـاني من تراجع 

الاقتصاديـة،  أنشـتطته  أهـم 

تجـارة اللؤلؤ الطبيعـي، وكذلك 

الحـرب  تبعـات  مـن  المعانـاة 

العالميـة الثانيـة.

Amer Altameemi

الوطنـي مثـل نقلـة نوعيـة في الحياة 

الاقتصاديـة بعـد بدايـة عصر النفط 

وتحسـن المالية العامة وتوسع الأعمال 

التجاريـة والخدميـة وتدفـق العمالـة 

الوافـدة للمسـاهمة في تطوير مختلف 

بنـك  الجديـد،  البنـك  الأنشـطة..ظل 

الكويـت الوطنـي، والبنـك البريطاني 

للرشق الأوسـط مهيمنان على العمل 

المصرفي دون منافسـة تذكر ماعدا تلك 

المنافسـة من مراكز ومحلات الصرافة 

التقليديـة. وعلى الرغـم مـن تحسـن 

الأوضـاع الاقتصاديـة في الكويت منذ 

مطلـع الخمسـينات من القـرن الماضي 

إلا أن الأعامل المصرفية ظلت متواضعة 

الاعتامدات  في  تتركـز  وبسـيطة 

التجاريـة والحـوالات المصرفية. ناهيك 

عن عمليـات الإيداعـات والسـحوبات.

المواطنين  أعـداد  تزايـدت  أن  بعـد 

والوافديـن والذين تجـاوزوا 250 ألف 

للرقابـة والإشراف وتحديـد معايير 

للعمل المصرفي والتعامل مـع العملاء 

والإيـداع  الإقـراض  عمليـات  مثـل 

تـم  الملاءة ولذلـك  وتحديـد شروط 

تأسـيس مجلـس النقـد الكويتـي عام 

1960. تـولى مجلـس النقـد إصـدار 

العملة الوطنية حيث تـم إحلال الدينار 

الكويتـي بدلاً من الروبيـة الهندية التي 

كانت العملة المحليـة المتداولة في البلاد 

منذ عدة عقود. تطـورت أعمال مجلس 

النقـد إلى أن تحـول إلى بنـك الكويت 

المركـزي الـذي تأسـس في 30 يونيو 

1968، وبـاشر أعمالـه منـذ الأول من 

أبريـل 1969.

إنيـط ببنـك الكويـت المركـزي الأعمال 

التقليدية التي تتولاهـا البنوك المركزية 

الإئتامن  سياسـات  توجيـه  ومنهـا 

ومراقبة المصارف وصياغة السياسـات 

النقديـة وغيرهـا مـن مهـام معلومة. 

موجودات البنوك 

الضخمة تمكنها من 

المساهمة بفعالية 

في تحديث البنية 

الاقتصادية

نسـمة في أواخر الخمسـينات انفتحت 

الأفاق أمام قيام بنوك جديدة وتأسـس 

مصرفـان جديدان في عـام 1960 هما 

بنـك الخليج والبنك التجـاري الكويتي.

مجلس النقد 

لكـن قيـام بنـوك، أو مصـارف، في 

مؤسسـياً  تنظيامً  يتطلـب  الكويـت 

 مقالة   مقالة  

بقلم أ.عامر ذياب التميمي | مستشار وباحث اقتصادي كويتي بقلم أ.عامر ذياب التميمي | مستشار وباحث اقتصادي كويتي

مقالات المصارفمقالات المصارف
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واكب تأسـيس بنـك الكويـت المركزي 

تأسـيس عدد مـن البنوك ومنهـا البنك 

 ،1967 عـام  في  الكويتـي  الأهيل 

ثـم تأميـم البنـك البريطـاني للرشق 

الأوسـط الـذي أصبـح بنـك الكويـت 

والرشق الأوسـط في عـام 1971.

في  النفـط  أسـعار  تحسـن  وبعـد 

المـاضي  القـرن  منتصـف سـبعينات 

تأسـس البنـك العقـاري الكويتـي عام 

البنـك  1973، تحـول فيام بعـد إلى 

 1975 عـام  برقـان  وبنـك  الـدولي، 

وبيـت التمويـل الكويتي عـام 1977. 

وسـاهمت الحكومـة في رؤوس أموال 

عدد مـن هـذه البنـوك، أحيانا بنسـب 

حاكمـة. بيـت التمويـل الكويتـي كان 

أول مؤسسـة مصرفية تعمـل بموجب 

أنظمة الشريعة الإسلامية في الكويت.

بنوك متخصصة 

على  الكويـت  في  الحكومـة  عملـت 

لتوفير  متخصصـة  بنـوك  تأسـيس 

التمويـل للسـكن أو الصناعـة، ولذلـك 

تـم تأسـيس بنـك التسـليف والادخار، 

أو بنـك الائتمان، في عـام 1965 للقيام 

بإقـراض المواطنين الذيـن تخصـص 

لهم الدولة قسـائم سـكنية بمـا يمكنهم 

مـن تشـييد مسـاكنهم عليهـا. كذلـك 

عمـدت الدولـة لتأسـيس بنـك الكويت 

التقليديـة  البنـوك  الصناعـي ودعـت 

للمسـاهمة في رأسامله في عام 1968 

للعمل على تمويل المشـاريع الصناعية 

بموجـب معايير متسـاهلة وقـروض 

طويلـة الأجـل. وهكـذا يتضـح بـأن 

البلاد أصبحـت تتمتـع بنظام مصرفي 

أدوات  توفير  وتـم  تقريبـاً  متكامـل 

ائتامن متنوعـة بمـا يعـزز النشـاط 

الاقتصـادي. لاشـك أن النظام المصرفي 

السـنوات  مـدى  على  بأزمـات  مـر 

السـبعين الماضيـة، أي منـذ بداية عصر 

النفـط، وخصوصـاً أزمة سـوق المناخ 

التـي أدت إلى انكشـاف صعـب على 

قروض غير مخدومـة نتيجـة لانهيار 

سـوق الكويـت لألوراق الماليـة آنذاك 

دفعـت تلـك الأزمـة الحكومـة وبنـك 

الكويـت المركزي لمعالجة أزمـة الديون 

الصعبـة وتم تشريع قانـون المديونيات 

الصعبة رقـم 41 لسـنة 1993 لتمكين 

المدينين مـن تسـوية التزاماتهـم تجاه 

النظام المصرفي بموجب أليات معقولة 

وتحملـت الدولـة جزء من تلـك الأعباء.

إمكانيات جيدة 

بطبيعـة الحـال هنـاك إمكانيـات جيدة 

وأدوات  المصرفي  النظـام  لتطويـر 

النظام المصرفي الذي طور من تقنياته وألياته على مدى السنوات الماضية 
وأصبـح يضاهـي أفضـل الأنظمـة المصرفيـة فـي الـدول الصناعيـة المتقدمة 
واسـتوعب التكنولوجيـا المصرفيـة يمكـن لـه أن يعـزز من حيويـة الاقتصاد 
الوطنـي ويحسـن مـن الخدمـات التـي يسـتحقها المواطنـون مـن أجـل إنجـاز 
أعمالهـم الشـخصية والمؤسسـية. إن المسـيرة المصرفيـة تمكنـت مـن 
توفيـر أعمـال عصريـة، ولا بـد مـن التأكيـد علـى أن النظـام المصرفـي فـي 
ارتقـى  بمـا  للمواطنيـن  عديـدة  وظائـف  توفيـر  مـن  تمكـن  قـد  الكويـت 

بقدراتهم المهنية في العمل المصرفي.
يشـار الـى ان البنـوك الكويتيـة وهـي توفر الخدمـات المصرفيـة المتنوعة في 
البالد تمكنـت من الارتقاء بجدارتهـا وملاءتها بموجـب المقاييس الدولية 
وأنظمـة بـازل. هـذه الجـدارة لـم تأتـي عبثـاً بـل نتيجـة لأعمـال متسـقة مـع 
الأنظمة المصرفية وإدارات متمكنة وأمينة ورقابة حثيثة من بنك الكويت 

المركزي.

فــي  البنــوك  موجــودات  بلغــت 
2021 مــا يربــو  نهايــة ديســمبر 
علــى 76 مليــار دينــار، فــي حيــن 
 9.5 بلغــت حقــوق المســاهمين 
مليــار دينــار.. يعنــي ذلــك أن هــذه 
أن  يمكــن  والتــي  الإمكانيــات، 
المســاهمة  يمكنهــا  ترتقــي، 
البنيــة  تحديــث  فــي  بفعاليــة 
الاقتصاديــة وتعزيــز الأنشــطة في 
الحيويــة  القطاعــات  مختلــف 
المشــروعات  أعمــال  وتطويــر 
الصغيــرة والمتوســطة بمــا يرفع 
مــن مســاهمة القطــاع الخــاص 

في الناتج المحلي الإجمالي.

تحديث البنية 
الاقتصادية 

بامكان البنوك تطوير أدوات التمويل المناسبة 

للمشاريع الصغيرة والمتوسطة المجدية

ي« يسهم في توفير تمويل  إقرار »الرهن العقار

المواطنين لتمكينهم من اقتناء المساكن

 مقالة   مقالة  

الائتامن في الكويـت خلال السـنوات 

القادمة في ظـل عملية إصلاح اقتصادية 

شـاملة. إذا مـا تمكـن مجلـس الأمة من 

إقـرار قانـون الرهـن العقـاري فـإن 

البنوك الكويتية يمكن لها أن تسـاهم في 

توفير التمويل اللازم والملائم لعمليات 

اقتنـاء المسـاكن أو تشـييدها وتمكين 

المواطنين مـن توفير السـكن ضمـن 

فترة زمنيـة مقبولـة أو معقولة. كما أن 

هـذا القانـون، إذا مـا تم اقـراره، يمكن 

شركات التطويـر العقاريـة مـن تعزيز 

قدراتهـا على تشـييد المسـاكن المتنوعة 

إمكانيـات  تناسـب  والتـي  البلاد  في 

المواطنين وقدراتهـم. يضـاف إلى ذلك 

أن هـذا التحول في الفلسـفة الاسـكانية 

النشـاط  في  المصـارف  دور  يعـزز 

الاقتصادي ويضيف أدوات تمويل سـبق 

للمصـارف في الدول المتقدمـة والنامية 

أن تعاملـت بهـا. كام أن البنـوك يمكن 

أن تعمـل على تطويـر أدوات التمويـل 

المناسبة للمشـاريع الصغيرة والمتوسطة 

التـي تتوفـر فيهـا عنـاصر الجـدوى 

الاقتصاديـة وتتمتـع بميـزات نسـبية 

ودرجـة مخاطر محسـوبة.

قطاع متطور وحيوي

بقلم أ.عامر ذياب التميمي | مستشار وباحث اقتصادي كويتي بقلم أ.عامر ذياب التميمي | مستشار وباحث اقتصادي كويتي

مقالات المصارفمقالات المصارف
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»المركزي« حريص على 

تشجيع الكوادر الوطنية 

وتأهيلهم لمناصب قيادية

د.صادق أبل | اقتصادي كويتي

تجربة »الوطني«… فريدة 

يتميـز بنـك الكويـت الوطنـي منـذ ذلـك التاريخ 

بميـزة فريـدة وهـي ان لكل موظـف منـذ تعيينه 

لديـه مسـار وظيفـي Career Path مخطـط لـه 

ولمسـتقبله في هـذا الصرح الكبير، لم أطـل البقاء 

في بنـك الكويت الوطني حيـث حصلت على فرصة 

عمـل في بنـك الكويت المركـزي، ففي عـام 1981 

بـدأ مشـواري الاخر في بنـك الكويـت المركزي في 

ادارة البحـوث الاقتصادية، عاصرت ثلاث محافظين 

ففـي بدايـة مشـواري هنـاك وحتـى عـام 1983 

كان المحافـظ هو العـم حمزه عبـاس، بعدها تولى 

عبدالوهـاب التامر منصـب المحافـظ حتـى عـام 

1986، وفي 1 أكتوبر 1986 اصبح الشـيخ سـالم 

الصبـاح محافظا للبنك، وقد شـهدت هـذه المرحلة 

نشـاطا ملحوظا في بنك الكويـت المركزي من حيث 

التطويـر والنمو فقد تم الاهتامم بالكوادر الوطنية 

مـن خلال التدريـب المحيل والخارجي، وارسـال 

الموظفين في بعثـات خارجية لدراسـة الماجسـتير 

والدكتـوراه، وقد حـرص المحافظ آنـذاك كثيرا على 

تشـجيع الكـوادر الوطنية مـن خلال هـذه المرحلة 

حيـث تأهـل الكثير مـن موظفـي البنـك المركزي 

البنـوك  في  قياديـة  مناصـب  لتبـوأ 

المحلية وشركات الاسـتثمار. 

شـخصيا كانـت تجربتـي واسـتفادتي 

الـدورات  كبيرة وحرضت عـدد مـن 

في  المثـال  سـبيل  على  التدريبيـة  

مؤسسـات عالميـة مثـل صنـدوق النقـد 

السـويسري  البنـوك  ومعهـد  الـدولي 

وصنـدوق النقـد العـربي، وتم ارسـالي 

الى جامعـة درام في عـام 1989 لتكملة 

دراسـاتي العليا، وتدرجـت في المناصب 

الوظيفيـة في هذا الصرح الوطني حتى 

اخر منصب شـغلته كان امين سر مجلس 

إدارة البنك المركزي ومسـاعد مدير مكتب 

المحافـظ لمجموعـة التنسـيق الفنـي. 

المعلم القائد 

كانـت فرتة عميل في بنـك الكويـت 

المركـزي ناهزت 23 عاما اكتسـبت خبرة 

ومعرفـة اعتـز بهـا فقـد كان للمحافظ 

الشـيخ سـالم الصبـاح دور وفضل في 

تأسـيس وتأهيـل جيـل مـن القياديين 

المصرفيين فهـو بمثابـة المعلـم والقائد 

الذي ركز اهتمامه على تدريب وتطوير 

مهـارات مجموعة من الشـباب الكويتي 

الملـم بكافـة المهارات في مجـال البنوك.

وفي عـام 2006 خضـت تجربة أخرى 

وهـي العمـل في بنـك متخصـص في 

العقـار يخـوض تجربـة التحـول الى 

مصرف شـامل يعمـل وفقـا للشريعة 

عبدالوهـاب  الاخ  بقيـادة  الإسلامية 

الـوزان، وخـوض مثـل هـذه التجربـة 

الكويـت  في  الأولى  التجربـة  وهـي 

المليئـة بالتحديات كانـت ثرية من حيث 

الصعاب التـي تواجهها عادة اية تجربة 

العمـل في  لقـد كان فريـق  وحيـدة، 

»الدولي «يعمل بجـد وإخلاص مدعوما 

مـن مجلـس إدارة البنـك آنـذاك، كانت 

تجربـة التحـول ناجحـة وفريـدة وقد 

جذبـت هـذه التجربـة عـدد كبير من 

المهتمين في مجال الصيرفة الإسلامية 

سـواء بالكويـت ام بالخـارج وقـد تـم 

تدريسـها في بعض الجامعـات العالمية 

كحالـة دراسـية للاسـتفادة منها.

الشباب… مستقبل واعد 

ادعـو  الذكريـات  هـذه  نهايـة  وفي  

الشـباب الكويتـي الجـاد الـذي يتطلع 

الى مسـتقبل واعـد للالتحـاق بالعمـل  

في القطـاع المصرفي، هـذا القطـاع 

يوفر نسـبة عالية من توظيـف العمالة 

الوطنيـة ويهتم بها، ويسـاهم بشـكل 

أسـاسي في الناتـج المحيل الإجاملي 

وفي تنميـة البلـد، وهـو قطـاع قـدم 

ويقدم منـذ 80 عاما خدمـات مصرفية 

واجتماعيـة في خدمـة الوطـن الغالي.
Sadeq Abul

 مقالة خا�صة  

خواطر مصرفية - بقلم الدكتور /  صادق أبل

خواطر مصرفية

بقلم د.صادق أبل 

اقتصادي كويتي

 

مـرور  ذكـرى  تمـر 

على  عامـاً  ثمانـون 

القطـــاع  نشــــأة 

المصــرفـــي فـــي 

وبهـــذه  الكـويــت 

المناســبة ارتأيـت انه 

قد يكون من المناسـب 

مشاركـــة القـــراء 

الكـــرام ببعـض الذكريـات المصرفية الجميلة الراسـخة 

في ذهنـي مـن خلال تجربتـي المتواضعـة في العمـل 

بهـذا القطاع الـذي هو بمثابـة القلب النابـض للاقتصاد 

الكويتـي، فمنـذ ان تخرجـت مـن جامعة الكويت قسـم 

الاقتصـاد عـام 1978 توجهـت بالبداية للعمـل في وزارة 

النفـط، مـع زمييل خالـد العـوضي والمهنـدس عدنـان 

العثامن، خالـد  تـرك الـوزارة وعمـل في بيـت التمويـل 

والمهنـدس عدنـان ترك الـوزارة وعمـل في بنـك الخليج، 

وعليـه لم أطُل  البقـاء فقد كان هاجسي وطموحي هو 

العمـل في القطـاع المصرفي مثـل زملائي حيـث انتقلت 

الى بنـك الكويـت الوطنـي في عـام 1980 وكان العمـل 

فيـه يتميـز بالجدية وكسـب المهارات من خلال التدريب 

على كافـة اعامل البنـك وتدويـر المتدربين على كافة 

اقسـامه المختلفـة. 

القطاع المصرفي... القلب النابض 
للاقتصاد الكويتي

أدعو الشباب الطموح 

بمستقبل واعد 

للانخراط في العمل  

المصرفي
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THE ARAB MONETARY FUND THE ARAB MONETARY FUND

THE ARAB MONETARY FUND (AMF) SIGNS MOU WITH 
NPCI INTERNATIONAL PAYMENTS LIMITED (NIPL) TO 
FACILITATE CROSS-BORDER PAYMENTS VIA BUNA AND 
UNIFIED PAYMENT INTERFACE (UPI), TO ENHANCE 
ECONOMIC AND FINANCIAL TIES BETWEEN INDIA 
AND THE ARAB REGION

cial ties between the different parts 
of the world. By establishing a joint 
modern solution to streamline the 
flow of funds between their partici-
pants, Buna and NIPL are introduc-
ing a safe and efficient payment rail 
that represents a key driver for the 
growth and expansion of economic 
ties and opportunities between the 
Arab region and India, as well as the 
different international markets across 
the globe. This partnership is a mile-
stone in Buna’s plans to promote the 
usage of its cross-border multi-cur-
rency instant payment service and 

The ceremony was held in the AMF 
headquarter in Abu Dhabi, UAE, in 
the presence of H.E Sunjay Sudhir, 
Ambassador of India to the UAE and 
H.E Dr. Abdulrahman A. Al Hamidy, 
Director General Chairman of the 
Board of the Arab Monetary Fund.

The envisioned alliance between 
Buna and NIPL presents a strategic 
opportunity for both payment sys-
tems to build on the high potential 
of their instant payment services 

with the objective of spreading the 
benefits of cross-border instant pay-
ments to citizens and corporates and 
supporting the growth of trade and 
investment flows between the Arab 
world and India.

Commenting on the MoU, His Ex-
cellency Dr. Abdulrahman A. Al Ha-
midy, Director General Chairman 
of the Board of the Arab Monetary 
Fund praised the strategic collabo-
ration with the NPCI International 

Payments Limited (NIPL), and high-
lighted the common mission of NIPL 
and the AMF to drive initiatives that 
enable financial inclusion and cater to 
the financial needs of the society, in 
line with their objectives to support 
economic growth and create means 
for citizens prosperity in the Arab 
world and India.

H.E Dr. Al Hamidy said: “Enhancing 
cross-border payments is a pillar for 
the growth of financial and commer-

its contribution to the development 
of the payment industry in the Arab 
region and at a global level.”

Mr. Ritesh Shukla, CEO of NIPL, com-
mented “We believe that this strate-
gic partnership with Arab Monetary 
Fund is a significant step towards ac-
tualizing our vision of taking our ex-
emplary payments solutions to global 
markets. We are focused on bringing 
about a superior cross-border expe-
rience through our cutting-edge 
real-time payment solution – UPI. 
Our partnership with AMF and Buna 
would further boost the growth of 

cross-border payments through UPI.”

NPCI’s UPI has become one of the 
most successful real-time payments 
(RTP) systems globally, providing 
simplicity, safety, and security in 
person-to-person (P2P) and person 
to merchant (P2M) transactions. In 
2021 alone, UPI enabled 39 billion 
financial transactions amounting to 
commerce worth USD 940 Billion, 
which is equivalent to approximately 
31% of India’s GDP.

Buna, is a cross-border payment sys-
tem owned by the Arab Monetary 
Fund, aiming to enable financial in-
stitutions and central banks in the 
Arab region and beyond to send and 
receive payments in local currencies 
as well as key international curren-
cies in a safe, cost-effective, risk-con-
trolled, and transparent environment. 
Buna offers participants modern pay-
ment solutions that comply with in-
ternational standards, principles, and 
compliance requirements. Thanks 
to its cross-border payment system 
Buna contributes to exploring and 
strengthening opportunities for eco-
nomic and financial integration in 
the Arab region and supporting in-
vestment ties with the global trading 
partners. Buna welcomes the inclu-
sion of all banks that meet the criteria 
and conditions for participation, pri-
marily the standards and procedures 
of compliance aspects. 

Abu Dhabi, 8 March 2022: Mr. Mehdi Manaa, CEO of Buna, the 
cross-border and multi-currency payment system owned by the Arab 
Monetary Fund (AMF), and Mr. Ritesh Shukla, CEO of NPCI Inter-
national Payments Limited (NIPL), the international arm of National 
Payments Corporation of India (NPCI), today signed a Memorandum 
of Understanding (MoU) establishing the foundation for a partnership 
between Buna and NIPL, to implement payment solutions that lead to 
interoperability between their instant payment services and allow their 
participants to exchange cross-border payments in a cost-effective and 
secure way, instantly, 24 hours a day and 365 days a year. 

Buna and NIPL aim at establishing a strategic
partnership to support interoperability between their 

instant payment services

This MoU strengthens Buna’s role as a payment
gateway that links Arab countries

and the global market

H.E Dr. Al Hamidy

Mr. Mehdi Manaa, CEO of Buna

Source: (AMF)
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LONDON, March 
21 (Reuters) - The 

Bank of England 
said on Monday it 

planned to delay 
implementing a final 

set of post-finan-
cial crisis capital 
requirements for 

banks until
 January 2025, 

bringing Britain 
in line with the 

European Union in 
a move that banks 

welcomed.

Tough bank capital reforms were 
agreed at a global level after banks 
were bailed out by taxpayers in the 
crisis.

Lenders already hold far more capital 
under the initial elements of the "Basel 
III accord," whose final elements had 
been due to come into force in January 
this year, but were delayed by a year to 
January 2023 due to COVID-19.

The European Union, however, decid-
ed to propose delaying implementa-
tion by a further two years to January 
2025 to give banks more time to adjust, 
forcing Britain and other jurisdictions 
to decide whether to follow suit.

Digital assets are seeing unprecedent-
ed growth across the world. Not one 
to be left behind, Qatar is also getting 
ready to join the digital assets' revolu-
tion. The Central Bank of Qatar is at-
tempting to enter the world of digital 
assets in order to digitise every trans-
action that occurs in the nation. An 
official with the Qatar Central Bank 
(QCB) said that the bank was now 
researching digital bank licencing and 
digital currencies. The study will help 
the QCB obtain a better knowledge 
of what its area of focus should be, 
according to Alanood Abdullah Al 
Muftah, the head of the bank's fintech 
division.

QCB will also assess if Qatar may 
launch a central bank digital currency 
(CBDC). A report in the English-lan-
guage daily, The Peninsula, quoted 
Al Muftah as saying that the study 
will look into the various facets and 
sectors of fintech, and also examine 
whether a CBDC is possible for Qatar.

She added that in the next few 
months, the path will become clear-
er. Right now, the bank is researching 

The Bank of England said it would 
publish a consultation paper in the 
fourth quarter on implementing the 
final rules of Basel III.

"In addition, taking into account the 
publicly-announced implementation 
timetables in other major jurisdictions, 
and the need to provide firms with 
sufficient time to implement the final 
policies, our current intention is to 
consult on a proposal that these chang-
es will become effective on 1 January 
2025," the BoE said in a statement on 
Monday.

UK Finance, which represents banks 
in Britain, said the BoE statement 

the various elements and verticals of 
fintech and attempting to figure out 
where they want to go. Over the next 
few months, there will be a better 
grasp of QCB's future focus.

She further stated that they see the 
market heading in the direction of 
having a digital currency, but added 
that whether or not they will have 
a digital currency was still being re-
searched.

Dukhan Bank, a private Qatari bank, 
was looking into the possibilities 
of establishing a digital bank in the 
country. The same report quoted 

brought much needed clarity about 
the timing of new capital rules.

"Not only will this aid the planning of 
a complex, multi-faceted implementa-
tion project but it will ensure firms’ 
capital planning and stress testing, 
which looks five years into the future, 
is aligned with the prudential regula-
tor’s expectations," said Simon Hills, 
UK Finance's director for prudential 
policy.. 

Narayanan Srinivasan, the Chief 
Operations and Digital Officer at 
Dukhan Bank, who said that his in-
stitution was considering establishing 
a digital bank in Qatar, but added that 
they were “still at the thinking stage”.

While private cryptocurrencies like 
Bitcoin are hugely popular, govern-
ment-backed CBDCs, which are often 
seen as an antithesis to such crypto-
currencies, have been fast growing in 
popularity. 

Britain aligns with EU on delaying
Basel bank capital rules

Source: Reporting by David 
Milliken and Huw Jones
Editing by Ed Osmond and 
Mark Potter Reuters Source: NDTV PROFIT

BASEL BANK CAPITAL QATAR CENTRAL BANK

Qatar central bank is exploring the possibility of a Central Bank Digital Currency

Qatar Central Bank Is Exploring The 
Possibility Of A Central Bank Digital 
Currency

The bank is looking at the vari-
ous facets and sectors of fintech, 
and also examining if a Central 
Bank Digital Currency (CBDC) 
is possible for Qatar.

BANKS NEWSBANKS NEWS
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• Qatar, as a global LNG exporter 
is well positioned to navigate this 
transition era from fossil fuel to re-
newable energy as LNG is considered 
the “greener” alter-native to oil. Back 
in 2017, Qatar lifted the twelve-year 
self-imposed moratori-um on its 
North Field.1 The awarded LNG ex-
pansion project of the first phase of 
its North Field will lift Qatar’s pro-
duction capacity from the current 
77mtpa to 126 million ton per annum 
and production is expected to start 
by Q4 2025.2

Saudi Arabia is set for strong 
economic growth in 2022, sup-
ported by higher oil prices 
and production

• Saudi Arabia GDP grew by 3.3 per-
cent  in 2021, 0.3 percent higher than 
our forecast for the year as oil GDP 
came in stronger than expected. The 
Confer-ence Board projects stronger 
growth of 6.1 percent in 2022 before de-
celerat-ing to 2.5 percent in 2023. Non-
oil activity is expected to cool off in 
2022, fol-lowing a strong postpandemic 
rebound. At the same time, non-oil GDP 
growth is set to decline to 2.4 percent in 
2022 and to 2.7 percent in 2023. 

• Oil GDP is expected to be the main 
engine of growth in 2022 with rising 
oil production, mainly in Q1 and Q2 
of 2022, with OPEC+ agreeing to raise 
the baseline production levels as of 
May 2022 from 11mb/d to 11.5 mb/d. 

• Supported by elevated oil produc-
tion and prices, Saudi Arabia’s budget 
defi-cit is expected to fall to –2.7  % of 
GDP in 2021. The multiyear deficit is 
ex-pected to turn into a 2.5% surplus 

GDP and Non-Oil GDP Annual Growth (in %) UAE PMI

GDP and Non-Oil GDP Annual Growth (in %)

Saudi Fiscal Budget

Source: The Conference Board

Source: Federal Competitiveness and Statistics Centre

Source: The Conference Board

Source: Saudi MOF

in 2022. However, we expect Saudi oil 
pro-duction to average 10.2 mb/d in 
2022 (below its 11 mb/d target), once 
the OPEC+ cuts are fully released, 
resulting in a smaller fiscal surplus 
than budget-ed.

• Business activity maintained an 
elevated momentum throughout 
2021. The Saudi Purchasing Manag-
ers Index (PMI) by Markit averaged 
56 points in Q4 2021, signaling a 
healthy expansion of the Saudi non-
oil private sector, which is supported 
by rising new orders and increased 
hiring. Saudi PMI peaked in Au-gust 
2021 at 58.6 and has been trending 
downward since. The Omicron wave 
is expected to slightly dampen non-
oil activity in January 2022, though 
the economy may accelerate again 
in the rest of Q1. Overall inflation 
should re-main low at 1.2 percent in 
December 2021 although it has been 
trending up-ward because of rising 
transportation costs.

UAE: Economic recovery to 
continue throughout 2022

UnitedArabEmiratesRealGDPinthe-
UnitedArabEmiratesissettogrowby2 
percent in 2021 and by 5.2 percent 
in 2022 before slowing back to 3.5 
percent in 2023. GDP growth in 2022 
will be driven by the oil sector as 
OPEC+ members continue to unwind 
cuts until September 2022. We fore-
cast oil production to average 2.9mb/d 
in 2022, slightly revised downward 
due to production capacity concerns.

• Non-oilgrowthin2022isexpected-
toslowdownslightlyto3.8percent.
Though the Dubai Expo 2020 will 

finish in February 2022, we expect 
the UAE will remain a tourist hub in 
the region. With PMI reaching histor-
ic highs in December 2021, we expect 
overall strong economic activity that 
reinforces the non-oil private sector. 
Credit growth and real estate activi-
ty both improved in 2021, following 
multiple years of weak performance. 
We expect anticipated rate hikes by 
the US Federal Reserve this year will 
pose certain challenges to consumer 
and real estate financing in 2022. Ris-
ing inflationary pressure at around 
2.2 percent in 2022 is expected to 
dampen consumer spending.

• UAErecentlyannouncedthatitwil-
limposea9percentfederaltaxoncor-
porate earnings, starting June 2023. 
Companies established in free trade 
zones will be exempted. This corpo-
rate levy is the lowest in the Gulf and 
internationally. In Saudi Arabia, the 
corporate income tax rate is the high-
est at 20 percent versus 15 percent in 
Qatar and Oman and 12 percent in 
Kuwait. The announcement came at a 

time when the UAE is in competition 
with Saudi Arabia over international 
investors. Although the UAE will lose 
its status as a tax haven, it has gained 
international approval through its 
commitment to the OECD deal to 
tackle tax- free countries. This news 
didn’t come as a shock to investors in 
the UAE since corporate tax already 
exists in the Gulf, and the UAE is al-
ways looking for new non-oil revenue 
streams to diversify away from oil.

• The Omicron-fueled wave that hit the 
globe in early December 2021 has had 
limited impact on the global economic 
recovery so far.

• The Omicron-fueled wave that hit the 
globe in early December 2021 has had 
limited impact on the global economic 
recovery so far.

• As oil activities improve, Gulf govern-
ments continue to focus on supporting 
non-oil activities amid rising inflation. 
Gulf fiscal budgets might register mi-nor 
surpluses if oil prices remain above the 
$75–80/bbl range. 
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Source: The Conference Board

1 Bahrain Economic Quarterly Report, Q4 2021, Bahrain Ministry of Finance and National Economy

Source: The Conference Board

Kuwait to post its first fiscal 
budget surplus in years if oil 
price remains above $80/bbl

• Kuwait Real GDP is expected to 
post one of the slowest growth rates 
in the re-gion at 1.4 percent in 2021. 
The improved oil market dynamics 
will support GDP growth. Rising 
oil revenues will provide significant 
financial buffers to re-plenish the 
fully depleted general reserve fund 
and limit the indirect with-drawals 
from the Reserve Fund for Future 
Generations. 

• The higher oil prices in 2021 will 
push oil revenues up from an estimat-
ed KD 9.1bn (budgeted oil price of 
$45/bbl) to KD 17.6bn and the budget 
deficit down from a budgeted 33 per-
cent of GDP for the FY 2021/22 to 
10 percent. The newly released draft 
budget for FY 2022/23 estimates oil 
production at 2.7 mb/d and oil pric-
es at $65/bbl. However, we estimate 
the price of oil will reach $81.8/bbl, 

dialogue in Q3 2021 has dissipated, and ongoing political constraints have 
prevented any structural reforms. This in turn has led to further downgrad-
ing of Kuwait’s sovereign ratings. While the current high oil price environ-
ment will relieve some of the financial pressure, the relief may not last long. 
Weakening global oil demand is on the horizon, and the Kuwait economy 
will need to adjust to the ongoing shift toward renewable energy, much like 
neighboring economies.

which would mean Kuwait is set to 
record its first surplus in eight years. 
Looking at the spending breakdown 
of the fiscal budget, we notice that 
most of the decline came from sub-
sidies and capital expenditure which 
do not represent more than 30 percent 
of total expenditures while salaries 
of gov-ernment employees continue 
to inflate.

• To date, no major economic reforms 
have been announced; neither has the 
debt law been approved. Both meas-
ures would help the country finance 
its deficit instead of reverting to the 
sovereign wealth fund. The brief op-
timism that followed the national 

Kuwait Fiscal Budget 2022/2023

GDP and Non-Oil GDP Annual Growth (in %)

GDP and Non-Oil GDP Annual Growth (in %)

Source: Kuwait Ministry of Finance 

Source: The Conference Board

Source: The Conference Board - 1 World Bank - 2 Reuters

Oman economic recovery to 
accelerate in the next two 
years

• Oman continues to face headwinds 
from recurrent waves of COVID-19 
waves that curtail the recovery of 
the non-oil sector, predominantly 
tourism and in-service activities. 
Oman was the only Gulf country 
that increased its stringency meas-
ures to fight the increase in recent 
COVID-19 cases.  

• We maintain our economic growth 
forecast for GDP growth in 2021 of a 
mod-est 1.4 percent before accelera-
tion in 2022 to 2.8 percent.  Non-oil 
GDP is ex-pected to grow by 2 per-
cent in 2022, supported by improved 
tourism and ris-ing employment in 
the private sector.

• The improved oil price environment, 
coupled with previously announced 
aus-terity measures, will alleviate the 
pressure of the fiscal debt and reduce 
the debt-to-GDP ratios. As per the 
2022/2023 fiscal budget, Oman fore-
sees a 5 percent deficit-to-GDP ratio, 
in line with its medium-term fiscal 
plan. We ex-pect the fiscal deficit to 
be much narrower given the conserv-
ative budgeted oil price of $50/bbl.

Qatar continues to depend 
on hydrocarbon as it seeks to 
push LNG production higher

• Qatar Real GDP is set to rebound by 
2.2 percent in 2021 and advance further 
by 3.4 percent in 2022. Whole oil GDP 
growth will remain subdued in 2022. 
The non-oil sector will benefit from 
momentum as the country gears up to 
host the FIFA World Cup Qatar 2022.
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Prices rise in the Gulf region 
for the second consecutive 
year but at a slower pace than 
in 2020

• We expect headline inflation to re-
main elevated in Q1 2022 before it 
starts to decelerate during the second 
half of the year.

• Food, beverage, and tobacco pric-
es increased the most in 2020 and 
continue to lead the rise in prices in 
2021, while the prices of education 
and housing services retreated. In-
flation in the communication sector 
increased substantially in 2021.

• With the return of in-person activi-
ties, following vaccination campaigns 
across the region, prices of recreation-
al and cultural activities soared.

We expect a slow, continuous rise in inflation across the re-
gion, with some variations

• Since the start of 2021, Gulf countries have witnessed a slow yet continu-
ous rise in headline inflation, in tandem with rising inflationary pressure in 

Gulf Core Inflation

Sectoral inflation

Rising headline inflation in the Gulf countries, except in Saudi Arabia

Source: CEIC, National sources

Source: CEIC, National sources

the US and Europe. Rising shipping 
costs and commodity prices along 
with tight manpower supply added 
pressure on prices.

Headline inflation across the Gulf re-
gion remains low compared to global 
levels, and core inflation (excluding 
food and housing services) remains 
muted.

Saudi Arabia’s inflation was tempo-
rarily elevated between July 2020 
and June 2021 because of the govern-
ment’s decision to triple the VAT tax 
in June 2020 to raise non-oil revenues.

Inflation in Oman is expected to rise 
in 2022, following the decision to 
double the VAT rate from 5 percent to 
10 percent as of January 2022.

Inflation in Qatar is the highest in 
the region. Prices are rising the most 
in the transportation sector (11.3% 
y/y), food and beverages (6.7% y/y), 
and clothing and footwear (6.2% y/y).

Rising headline inflation in the Gulf countries, except in Saudi Ara-bia

Source: CEIC, National sources

Highlights by 
Country
Bahrain launches economic 
reforms aimed at boosting 
non-oil sector growth for 
2022 and beyond

• Bahrain Real GDP is set to grow by 
1.8 percent in 2021, a minor upgrade 
of 0.3 percent from our previous fore-
cast. Bahrain’s economic recovery is 
forecast to accelerate further in 2022 
and 2023 at 2.6 percent and 2.2 per-
cent respec-tively. 

• The non-oil sector, the main engine 
of growth of the country, is expected 
to grow by 2.3 percent in 2021. The 
economic recovery is forecast to last 
through 2022, with the non-oil sec-
tor advancing further by a solid 3.1 
percent. 

• In Q4 2021, the government an-
nounced one of its largest econom-
ic reform programs ever. The goal 
is to enhance the country’s long-
term competitiveness and support 
its post-COVID 19 recovery. The 
reforms will touch on labor market 
regulations and ease of doing busi-
ness, inject $30bn in strategic pro-
jects, and create industrial investment 
areas across the country. To generate 
5 percent growth by 2020, reforms 
focus on reviving five main sectors: 
1) manufacturing; 2) tourism; 3) 
logistics; 4) financial services; and 5) 
telecommunications, infor-mation 
technology, and digital economy.1

• In tandem, a suite of economic 
reforms to achieve fiscal balance 
by 2024 were announced. These in-
clude reducing redundant expendi-
tures (manpower and non-manpower) 
and project spends and streamlining 
the distribution of cash subsidies to 
citizens.
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Gulf region real GDP Growth (% change)

Gulf region real non-GDP Growth (% change)

Source: The Conference Board

Source: The Conference Board

GULF VIEW Oil drives economic growth 
in postpandemic recovery, supported by 
higher oil prices and global demand 

Gulf Region
Highlights & Summary

REPORT THE CONFERENCE BOARD

Third COVID-19 wave hits 
Gulf; cases peaked in mid-Jan-
uary and early February

• The Omicron-fueled wave scored 
new daily highs in the Gulf region 
in December 2021. 

• Mobility and travel restrictions 
were unaffected as the number of 
hospitalized cases remained low and 
under control.

• The number of new daily COVID-19 
cases is on the decline in KSA, Qa-
tar, and the UAE resulting in mini-
mal disruption of school, work, and 
in-person activities.

• Cases continue to soar in Kuwait 
and Bahrain, despite the rising num-
ber of individuals who took the 
booster shot.

Most Gulf countries remain focused on diversification plans in 2022, despite the elevated—
but volatile—oil price outlook 

Latest wave of cases surpasses previous ones by three-fold

Source: Our World in Data

• Real GDP in the Gulf region is fore-
cast to grow by a strong 5.6 percent in 
2022 supported primarily by the hy-
drocarbon sector. Rising oil produc-
tion will support the growing global 
demand and elevated oil prices will 
provide the financial buffers needed 
by the Gulf countries to pursue their 
ambitious development plans. 

• Budget deficits across the region are 
expected to decline and could register 
a minor surplus if oil prices remain 
above the $75-80/bbl range.

• The next few years will be critical 
to building sustainable growth in the 
Gulf region in a post-oil era. High 
oil prices throughout 2022 will ac-

celerate the momentum of govern-
ment spending. Such opportunities 
have been squandered in the past: 
For example, Kuwait’s diversification 
efforts were minimal after the 2014 
oil crisis. This time, we expect to see 
a shift away from redundant and less 
productive projects as its government 
remains on track with diversification 

Arabia and the United Arab Emirates 
take the lead in terms of magnitude 
and ambition to put their economies 
on a sustainable growth path beyond 
the oil era.

• Saudi Arabia announced an invest-
ment spending strategy aimed at 
boosting  non-oil GDP to 65 percent 
by 2030. The government plans to 
pump $7.2 trillion into the local econ-
omy, out of which $3.2 trillion will 
represent investments in the private 
sector ($1.3 trillion), Saudi sovereign 
wealth fund ($0.8 trillion), and the 
new investment strategy ($1.1 tril-
lion). This new investment strategy 
aims to raise net FDI to $103.45 bil-
lion annually by 2030. Those invest-
ments will focus on turning Saudi 
Arabia into a touristic, industrial, 
technology, and innovation hub by 
2030. A fairly optimistic plan that 
comes with a significantly large bill.

• Facing increased economic compe-
tition from Saudi Arabia, the UAE is 
gearing up to stimulate the non-oil 
sector through two long-term eco-
nomic initiatives, among others. First, 
the government intends to implement 
Operation 300bn, the UAE’s indus-
trial strategy to raise the industrial 
sector’s contribution to GDP from 
AED 130bn to 300bn by 2031, and the 
new National Agenda for Non-oil Ex-
port Development, which plans to in-
crease non-oil exports by 50 percent 
and promote Emirati products and 
access 25 new markets. Second, the 
UAE has plans to generate 22 percent 
of its electricity using clean energy by 
2024 and 50 percent by 2050. 

• Qatar, similar to its neighboring 
countries, is going through a trans-
formation phase to sustain long-term 
potential growth. It has advanced in 
terms of digital transformation and 
has implemented strategic reforms 
to attract foreign direct investment  
(FDI), including allowing 100 percent 
foreign ownership of companies.

Saudi Arabia and United Arab Emirates take the lead in di-
versification projects

• Gulf region’s non-oil GDP growth is expected to slow down to 3 percent in 
2022 and 2023 following a strong post-pandemic recovery. While all the Gulf 
countries have designed multi-year plans to boost their non-oil sector Saudi 

plans and support of the non-oil sector; However, no major announcement 
has been done to date. 
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Kuwaiti equity market was up for 
the second consecutive month dur-
ing February-2022. However, unlike 
the previous month when large-cap 
stocks outperformed, the gains dur-
ing February-2022 was mainly led by 
mid-cap and small-cap stocks with 
slightly better monthly performance. 
This was seen in the Main Market 
stocks with the Main 50 Index re-
cording a gain of 4.1% outperform-
ing the Premier Market index that 
recorded a gain of 3.8%. The broader 
Main Market index reported a gain of 

4.0% resulting in a 3.9% monthly gain for the All Share 
Index. In terms of YTD-2022 performance, the broader 
Kuwait All Share index was up 8.4% with the Main 50 
Index up 8.0% vs. 8.9% gains for the Premier Market 
Index. The month also saw Jazeera Airways added to 
Premier Market index bringing the total number of 
companies listed in the Premier Market to 26.

The monthly sector performance chart was topped by 
the Telecom index with a gain of 10.9% led by 51.7% 
gain in shares of STC Kuwait that came after the 
company announced 60 fils per share dividends and a 
100% bonus shares. A 16.3% gain in shares of Ooredoo 
Kuwait and 3.5% gain in shares of Zain also support-
ed the surge in the Telecom index. The Consumer 
Services Index was next with a gain of 7.6% followed 
by Industrials and Insurance indices with gains of 
6.8% and 5.6%, respectively. Gains in the Consumer 
Services index was led by a sector-wide gains with 
only a few small cap stocks seeing declines during 
the month. Shares of Jazeera Airways and Kuwait 
Hotels reported double-digit gains. Jazeera Airways 
reported a net profit of KWD 7.1 Mn for FY-21 against 
a loss KWD 26.4 Mn for FY-20 supported by increase 
in operating revenue. The airline also said it aims to 
increase its fleet to 60 aircrafts by 2025. Within the 
banking sector, merely two banks reported declines, 
while the remaining 8 banks reported growth led 
by the strong earnings growth. During the month, 
Kuwait’s banking regulator gave a green light to the 
long awaited decision to allow Kuwaiti banks to pay 

semi-annual dividends. On the decliners side, the Technology index witnessed 
the biggest drop during the month at 8.7% led by an equivalent decline in its 
sole constituent, Automated Systems Co. followed by Oil & Gas and Utilities 
indices with declines of 5.0% and 1.3%, respectively.

Gulf Cable & Electrical was the best performing stock in Feb-2022 with a 
gain of 54.4% followed by STC Kuwait and PAPCO with gains of 51.7% and 
50.8%, respectively. On the decliner’s side, Hilal Cement topped with a de-
cline of 27.0% followed by Gulf Petroleum Inv. and The Energy House with 
declines of 21.2% and 16.7%, respectively. Trading activity remained weak 
during the month owing to lesser number of trading days. Monthly volume 
of shares traded declined by 15.3% to 5.2 Bn shares while value traded saw a 
modest decline of 0.7% to reach KWD 1.30 Bn. KFH once again topped the 
value traded chart at KWD 122 Mn followed by AUB Bahrain and NBK at 
KWD 93.7 Mn and KWD 85.9 Mn, respectively.

GCC Markets Monthly Report

REPORTS

GCC Markets Monthly Report

REPORTS
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GCC index remains elevated in Feb-2022 mainly backed by crude oil rally...

The geopolitical situation concerning Russia and Ukraine and the events that transpired on 24-Feb-
ruary-2022 affected markets across the globe resulting in a steep decline in valuations. The Russian 
benchmark plunged 45% during the day of the news and lost almost USD 250 Bn only to recover par-
tially towards the end of the day to close with a daily decline of 38.3%. Other prominent decliners on 
24-February-2022 included Germany and India with declines of 4.8% and 4.7%, respectively, while the 
broader European benchmark dropped 3.9% during the day. The aggregate MSCI World Index declined 
for three consecutive weeks until last week and declined in 7 out of 8 previous weeks. However, the 2.6% 
recovery on 25-Feb-2022 led by hopes of talks between Russia and Ukraine almost fully offset the weekly 
decline. The reports of sanctions on Russia also sent Brent to USD 100/b and traded at USD 101/ b at 
the close of the month.

GCC equity markets remained largely insulated from the global sell-off and increased volatility. The MX-
GCC index declined marginally by 0.8% last week but gains during the previous weeks led to a monthly 
gain of 4.2% during February-2022. All the GCC markets were in the green during the month, barring 
Oman which declined for the second consecutive month by 1.5%.

The sector performance chart for the GCC markets showed the Energy sector leading with a gain of 
8.3% followed by Hotels, Restaurant & Leisure and Capital Goods indices with gains of 5.4% and 4.9%, 
respectively. Banks were next with a gain of 4.4%. On the decliner’s side, the Consumer Goods & Appar-
els index topped sliding by 12.0% followed by Pharma and F&B indices with declines of 4.6% and 1.6%, 
respectively.

GCC Markets Monthly Report GCC Markets Monthly Report

GCC MARKETS MONTHLY REPORT

Boursa Kuwait

REPORTSREPORTS
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Using Technology to Make Work
More Human

ARTICLE ARTICLE

Allison Fine and Beth Kanter 

The next wave of digital tech, or “smart tech,” has the potential and power to help us rehumanize work. 
Rather than doing the same work faster and with fewer people, smart tech creates an opportunity to 
redesign jobs and reengineer workflows to enable people to focus on the parts of work that humans are 
particularly well-suited for, such as relationship building, intuitive decision making, empathy, and problem 
solving. But it will require organizational leaders to make informed, careful, strategic decisions to ensure 
the technology is used to enhance our humanity and enable people to do the kinds of relational, empathet-
ic, problem-solving activities we do best. This article offers some initial steps to get started introducing 
smart tech within your own organization.

The Great Resignation wasn’t cre-
ated by the pandemic so much as 
supersized by it. The unwillingness 
of workers to rush back into cubi-
cles, behind counters, onto assem-
bly lines, and behind the wheel is a 
direct result of work cultures that 
too often default to suspicion, in-
flexible schedules, and unrealistic 
workloads. The virtual and flexible 
work arrangements necessitated by 
the pandemic were revelatory for 
many people, but didn’t free them 
from the 24/7 onslaught of tasks, 
back-to-back meetings, and emails 
created by always-on cultures and 
technologies. But the next wave of 
digital tech — what we call “smart 
tech” — has the potential and power 
to be different and to reverse these 
trends. Instead of dehumanizing us, 
smart tech can actually help rehu-
manize work.

In our book The Smart Nonprofit, 
we define “smart tech” as the AI and 
other advanced digital technologies 

that automate work by taking 
over tasks that only people 
could do previously. Smart 
tech makes decisions instead 
of and for people. While some 
feel that the interests of work-
ers are at odds with smart tech 
— that humans and machines 
are in direct competition — 
we believe that this is a false 
dichotomy that’s uninformed, 
unimaginative, and just plain 
wrong. Smart tech and humans 
are not competing with one an-
other; they are complimentary, 
but only when the tech is used 
well.

There will be parts of jobs that 
are suitable for automation, but 
few, if any, that can (or should!) 
be completely replaced by smart 
tech. What automation can 
change for the better is the ex-
perience of work. Rather than 
doing the same work faster and 

creasing employee work-life bal-
ance while decreasing the levels of 
burnout that lead to turnover.

Organizational leaders are going to 
face many choices when it comes to 
smart tech in the near future. Com-
mercial applications using smart 
tech are available off-the-shelf for 
every department from communi-
cations to accounting to service 
delivery. It will require informed, 
careful, strategic thought to ensure 
the technology is used to enhance 
our humanity and enable people 
to do the kinds of relational, em-
pathetic, problem-solving activities 
we do best.

Consider the case of The Trevor 
Project, an organization that pro-
vides crisis counseling to young 
lesbian, gay, bisexual, transgender, 
queer, and questioning (LGBTQ+) 

people. The Trevor Project is 
an example of what we call a 
“Smart Nonprofit” — an organ-
ization that has stepped careful-
ly and wisely into automation 
by understanding “cobotting,” 
the combination of people and 
smart tech that brings out the 
best in both. They created Riley, 
a chatbot that helps train coun-
selors by providing real-life sim-
ulations of conversations with 
potentially suicidal teens. Riley 
expands the training capacity of 
the organization enormously 
by always being available for 
a training session with volun-
teers. But the Trevor Project 
also knows that staying hu-
man-centered and ensuring that 
teens are always talking directly 
to another human being is 

with fewer people, smart tech cre-
ates an opportunity to redesign jobs 
and reengineer workflows to ena-
ble people to focus on the parts of 
work that humans are particularly 
well-suited for, such as relationship 
building, intuitive decision making, 
empathy, and problem solving.

Companies will be making many 
choices about automation in the 
next few years. And those decisions 
will influence how employees, cus-
tomers, and other stakeholders per-
ceive your company going forward. 
For instance, will your company 
choose to institute:

Bossware — technology that’s lurk-
ing in the background of screens 
watching employees all day to catch, 
and presumably punish, anyone tak-
ing an unscheduled break?

Or

Software like CultureX, which can 
measure and improve workplace 
culture so that it’s less toxic, in-

critical to fulfilling its mission. Riley 
isn’t subtracting from the human 
experience; it’s adding to it.

Cobotting goes beyond working 
with chatbots. For example, Ben-
efits Data Trust (BDT), a Philadel-
phia-based organization focused 
on poverty reduction, integrated 
smart tech into their application 
process. Call-in center staff assist 
clients in navigating and complet-
ing applications for public ben-
efits. The computer system was 
trained on thousands of interac-
tions between call-in staff and cli-
ents to make recommendations 
among dozens of possible public 
benefits. 

Source: harvard
business review
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June 16, 2021Ask someone about what they’re most excited to do when life begins to normalize, and you’re likely 
to get a range of answers: a trip, a family reunion, a dance party, a favorite restaurant. As people start to get out 
and about, digital use is expected to drop across all industries except for travel and banking, according to a new 
McKinsey survey of some 29,000 consumers across 24 countries.

“We crave being outside, seeing loved 
ones, and getting hugs,” explains Nei-
ra Hajro, a McKinsey partner who 
led the research. A native of Bosnia, 
Neira has worked with McKinsey in 
both New York and now in London, 
where she serves startups and helps 
clients with their digital transforma-
tions. “As the world opens and con-
sumers have more choices, they will 
move to a hybrid model, combining 
pre-pandemic preferences for physical 
channels with the digital knowledge 
and sophistication they've acquired 
over the last 18 months,” she reports.

What does this mean for businesses 
going forward? She explained in a 
recent conversation excerpted here.

Let’s start on a personal note. 
You were born and raised in 
Bosnia.

Yes, I grew up Sarajevo. My dad was 
a professor in the university and my 
mum was an executive at an energy 
company. During the war from 1992 
to 1995, my family, including my sis-
ter with whom I am very close, stayed 
there because we love our country. 
My parents made the decision. I was 
13 at the time, and none of us knew 
what war looked or felt like. After the 
war, when I was 17, I got a scholarship 
to attend school in the US. I still re-
member that first time on a plane by 
myself. I landed on a Saturday,  started 
school on Tuesday, and took my first 
calculus test on Wednesday.

After a year, the lovely family I was 
staying with in Virginia convinced 
me to go to university in America. 
I received a full scholarship to MIT, 
where I earned a master's degree in 
electrical engineering and computer 
science. In 2004, I joined McKinsey 
and worked in New York for six years. 
I then moved to London because I 
wanted to be closer to my family, 

spent some time at Google, and re-
joined McKinsey in London in 2016.

Tell us more about these new 
digital converts.

They became savvy very quickly. As 
we were all on lockdown, consumers 
began investing in their homes—we 
call it "nesting behaviors"—buying 
furniture, electronic equipment, 
groceries, outdoor items. They were 
forced to try new brands beyond the 
local physical world of goods and 
had new digital experiences, which 
caused them to become more dis-
cerning.

In this borderless digital world, they 
also moved beyond their local envi-
ronments to experience best-in-class 
events, resources, and expertise. Stu-
dents from Denmark dialed into MIT 
for lectures. Patients consulted with 
medical specialists from around the 
world. Music fans everywhere were 
able to watch the Berlin Philharmon-
ic Orchestra perform live, from their 
living rooms.

The bar is much higher now for any 
business: they must compete digitally 
on a global level, not just a local one.

What can businesses do to 
hold onto their new digital 
customers as physical chan-
nels beckon?

They'll need to innovate so they can 
give these newly sophisticated con-
sumers what they say they want: a 
better user experience. This includes 
inspiring trust that their personal 
data is safe. It also means providing 
more complete, helpful product infor-
mation online. And it means ensur-
ing that users can easily move across 
channels: research products online; 
see and try them out in the store or 
at a physical location; go back online 
to complete the purchase and manage 

after-sales details, such as tracking 
and warranties; and return the item, 
if necessary, in-store.

This seamless experience requires ac-
cess to human help at critical points 
in the buying process. Industries can 
innovate by learning from each oth-
er. For example, grocery stores and 
healthcare may pick up lessons from 
banking, which tends to offer best-
in-class data security.

Many companies have strug-
gled this year. Have you seen 
any bright spots?

Yes. A number of our clients who were 
faltering in their digital transforma-
tions were able to accomplish them 
during the pandemic. It became real-
ly clear that transformations, which 
undoubtedly are very hard to achieve, 
can be hindered by internal reasons: 
siloed teams, lack of agreement on 
goals, uncertainty about direction, 
inconsistent commitment. The pan-
demic swept away a lot of these issues, 
and we saw a number of transforma-
tions suddenly gain momentum and 
succeed.

What’s the big takeaway for 
business leaders in all this?

Some digital habits and usage will 
decrease, but there will be clear gains 
that will last. For business leaders, 
now is a very exciting time in dig-
ital because there is so much to do. 
We can iterate quickly because tech 
is cheap and fast. We can test with 
customers for feedback, innovate, and 
roll out the sorts of capabilities—im-
proved privacy, seamless channels, 
thoughtful human intervention—
that provide a more effective, sophis-
ticated digital experience. It is a very 
nice flywheel. 

Will new digital habits stick in our 
post-pandemic world? Meet a
researcher who’s finding out

ARTICLE ARTICLE
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March 18, 2021The pandemic has disproportionately affected women. In our Women in the Workplace research 
last year, 1 in 4 of them said they were considering taking a step back in their careers or leaving the workforce 
entirely. A year after WHO declared COVID-19 a global pandemic, we’re talking to several McKinsey women 
about how they’ve made it work over the last year—the surprising challenges, unexpected joys, and how the last 
12 months have shaped their outlook on life and work. Here, Sarah Mulligan, a communications manager based 
in New York City, talks about giving birth during the pandemic, navigating grief, and returning to work with a 
new outlook on life.

On navigating the changes of 
the last year:

It has been extraordinary in every 
positive and negative way imagina-
ble. I was pregnant during the pan-
demic, and working while parenting 
my two-year-old, until I had my sec-
ond child at the end of August. I still 
think it's very funny that I labored and 

gave birth to my daughter wearing a 
mask. At one point, I pulled down my 
mask to breathe better while having 
a contraction and the nurse said to 
me, “Honey, I need to ask you to put 
that back on.” I will never forget that 
moment and being so upset—and in 
pain! The last year has been extreme-
ly challenging, but I also spent more 

intimate, one-on-one time with my 
family than I would have otherwise, 
which I loved and cherished.

On the lived experience of 
COVID-19’s disproportion-
ate impact on Asian-Ameri-
cans and other communities 
of color:

talk about is when you have gone 
through trauma or you are grieving 
something, try and think about how 
it could've been worse, because what 
that forces you to do is be grateful 
for what you have, even when you’re 
going through something difficult. 
I’m grateful that my young children 
encourage me to be emotionally 
present, healthy, and calm. I still find 
pockets of peace and true joy every 
day because of them.

On how the pandemic has 
changed her outlook on life:

Life is so delicate. I think I’ve always 
known this in general terms, but 
what’s shifted is that I don’t think 
there’s any time to waste. I approach 
life with such urgency now. The 
second I’m able to travel again and 
have my vaccine, I need to visit my 
grandfather in Bangladesh, who just 
turned 92. I want to celebrate every 
birthday and anniversary with gusto. 
The Zoom calls with extended family 
are now mandatory and consistent. I 
heard Sheryl Sandberg say once, “You 
have two choices: You either grow 
old or you don’t. And if you do, it is 
a gift.” I try to always remember and 
honor that. 

Making It Work: On giving birth during 
the pandemic-and returning from materni-
ty leave with a renewed sense of urgency

ARTICLE ARTICLE

Sarah Mulligan, a communications manager

Sarah and her family

Sarah’s grandmother with her first 
great-granddaughter, Noor.

It hit our South Asian community 
pretty hard. My grandmother was in 
a rehab facility from the beginning 
of 2020 recovering from a stroke. 
When lockdowns began in March, 
we couldn’t see her. Like a lot of South 
Asians, I grew up with my grandpar-
ents living with me, so I was very close 
to her. She didn’t have a smartphone 
and she didn’t speak English, so we 
were relying on the kindness of nurses 
to get updates or—if we were very 
lucky—to video chat with her. It was 
a horrific time, and we were always 
bracing ourselves that she would 
contract COVID-19 at some point 
because this was at the height of the 
pandemic, and so much was still so 
unknown about the disease that all 
of us were too scared to bring her 
back home. She then got COVID-19 
in April, was hospitalized in an isola-
tion unit in a hospital for a week, and 
miraculously beat it at 86 years old.

I recently lost two uncles to COV-
ID-19, one in Montreal and one in 
Dubai. They were both beautiful 
people, so vibrant and full of life. Be-
cause of the pandemic, I couldn’t be 
at their funerals or be with family. 
This distance has added another layer 

to such devastating and premature 
losses. Cumulatively, my family knows 
about a dozen acquaintances and rela-
tives who have contracted COVID-19, 
many of whom have passed away.

On finding hope during the 
most difficult parts of the last 
year:

Whenever I feel upset about some-
thing, I try to remember to count my 
blessings. At least I have a backyard 
for my kids. At least my mom and 
siblings are in my social bubble, so 
we see them frequently and they’re 
able to help with childcare. I have a 
supportive and loving partner. I think 
I was also lucky my children weren’t 
in school yet. I really cannot imagine 
having to balance multiple kids, a du-
al-career household, and school sched-
ules on top of that. I think the parents 
who do, especially moms who often 
carry a disproportionate amount of 
responsibility in a household, deserve 
medals.

I’m actually reading Option B by Sher-
yl Sandberg. It's this book she wrote 
on grief after she lost her husband 
suddenly in 2015. One of the things 
that she and psychologist Adam Grant 

Source: www.mckinsey.com

BANKS NEWSBANKS NEWS



124125

www.kba.com.kwwww.kba.com.kw www.kba.com.kwwww.kba.com.kwISSUE (167( 2022ISSUE (167( 2022

WRITTEN BY | EDITOR-IN-CHIEF \ DR. HAMAD AL-HASAWI

Talking about the Kuwaiti banking 
sector is such a cross-success talk; 
and why not! The banking sector 
has always been a vital sector to the 
economic cycle, a reliable partner in 
addressing crises and passing them 
safely, and the largest employer of 
Kuwaitis in the private sector. Fur-
ther, the banking sector is a dynamic 
contributor to the progress of society 
and the improvement of the quality 
of life. Many examples illustrate the 
true stand of Kuwaiti banking sector 
in face of crisis, salient of which is 
its proactive role during the brutal 
invasion, the financial and economic 
crises, and finally the pandemic crisis. 
All of these have proven the strength 
and solidity of the country’s banks. 
We saw in it the role of the savior, the 
guarantor and the defender together, 
and it contributed with its strenuous 
efforts alongside the government’s 
plans to overcome one of the most 
difficult crises in the world; the Co-
rona pandemic.

The celebration of the 80th anni-
versary of the founding of banks 
coincided with the 40th anniversary 
of the Kuwait Banks Association, 
which was established in May 2001 
and continues its path with a fu-
ture vision that keeps pace with the 
changes witnessed by the world in 
the banking industry. In addition to 
this KBA is focusing on achieving its 
strategic objectives in line with the 
common interests and future vision 

of Kuwait banks and strengthening 
cooperation with the Central Bank of 
Kuwait, governmental, legislative and 
economic institutions in the country 
and abroad.

The celebration of an 80-year sine 
the foundation of the banking sector 
coincides with the 20th anniversary 
of the issuance Al Masaref Magazine, 
issued by KBA in both languages (Ar-
abic & English) which has attained 
a prominent position among the 
specialized economic publications 
in Kuwait and the region given the 
regional and global economic events 
its covers. 

Over the past 20 years, Al Masaref 
Magazine has been and remains a re-
liable source for topics and analyses 
associated with banking affairs, and 
played an important role in enriching 
the economic press with distinct and 
specialized content in areas of econ-
omy, finance and business. Today, 
Al Masaref magazine has succeed-
ed in keeping pace with the digital 
transformation, through a digital 
plan aimed at expansion social com-
munication platforms in addition to 
the printed version, with the aim of 
reaching the largest segment of socie-
ty, and contributing to strengthening 
the financial and economic culture 
of the public.

In conclusion, this “Issue” of Al 
Masaref Magazine documents the 

 EDITOR-IN-CHIEF   EDITOR-IN-CHIEF  

“80 years of Banking Business”
.. A LEGACY THAT CALLS US

FOR PROUDNESS 

Under the caption “80 Years of Banking Business”, Kuwait Banks 
Association recently commemorated the 80th anniversary of the 
establishment of the banking sector in the country. From 1941 to 
date, Kuwaiti banks have succeeded in strengthening their position 
at various fronts locally, regionally and globally, and have been able 
to achieve motivating successes and important milestones inside and 
outside Kuwait. With such successes, we pride ourselves of the Ku-
waiti banking Industry that has a clear imprint on the advancement 
of Kuwait, the development of its economy, and an ambitious vision 
for a prosperous and promising future for the country.

historical phases in the Kuwaiti 
banking business as presented by 
the Chairmen of the boards of lo-
cal banks and prominent economic 
figures. This shall come and will be 
covered through a series of designat-
ed dialogues that summarize a history 
full of achievements and anticipate 
the features of the future of the bank-
ing sector in light of the accelerating 
developments and changes that our 
world is witnessing. 
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